| KANNUKSEN KAUPUNKI | ESITYSLISTA | 8

Kaupunginhallitus

KOKOUSKUTSU
Aika Tiistai 25.08.2026 klo 08:30 -
Paikka Kaupunginvirasto, valtuustosali

Kasiteltavat asiat

Asia Otsikko Sivu

1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus 3

2 Poytakirjantarkastajien valinta 4

3 Eskolan kuituverkko, liityntaverkko / Kannuksen 5
kaupungin rahoitusosuus

4 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kuntien 7
strategisen yhteistydsopimuksen hyvaksyminen

5 Tilan Mantykangas 217-404-7-85 ostaminen 9

6 Urheilualueiden hoitajan toimen tayttolupa 11

7 Tyosuojelupaallikdon nimeaminen 12

8 Kaupunginhallituksen ja tulosalueiden kannanotot vuoden 14
2025 arviointikertomukseen
Osuuskunta Hoivakunnaksen osuuksien luovuttaminen 22

10 Kannuksen kaupungin kuntarahoitusosuus DIGI BOOST - 24
Kasvun Kanavat Keski-Pohjanmaalla -hankkeeseen

11 Kannuksen kaupungin kuntarahaosuus ONNI — Tukea 27
tyopaikalla oppimiseen ja onnistumiseen -hankkeeseen

12 Kannuksen kaupungin kuntarahoitusosuus KP Kylavara - 30
hankkeeseen

13 Kaupunginhallituksen tietoon saatettavat asiat 34




| KANNUKSEN KAUPUNKI | ESITYSLISTA | 8
Osallistujat
Nimi Tehtava
Lasna Torma Anja puheenjohtaja
Orjala Jari varapuheenjohtaja
GO0s Sanna-Kaisa jasen
Hirvi Emilia jasen
Kallio Marko jasen
Kannussaari Mira jasen
Karppinen Teija jasen
Tiittanen Ari jasen
Viirre Vesa-Matti jasen
Sampi Leena poytakirjanpitaja
Niinistd Jussi esittelija
Kivioja Janne kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Huuki Ari kaupunginvaltuuston 1.
varapuheenjohtaja
Rautiola Piia kaupunginvaltuuston 2.
varapuheenjohtaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Puheenjohtaja

Kokouksen poytakirja on nahtavana kaupungin verkkosivulla

tarkastuksen jalkeen viimeistaan 31.8.2026.

ANJA TORMA
Anja Torma



| KANNUKSEN KAUPUNKI | ESITYSLISTA | 8

| Kaupunginhallitus

| | 25.08.2026

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 25.08.2026

Ehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus on 26.8.2025 § 114 paattanyt, etta

- kokouskutsu lahetetaan sahkdisesti vahintaan viisi (5) paivaa
ennen kokousta kaupunginhallituksen jasenille, valtuuston pu-
heenjohtajalle ja valtuuston varapuheenjohtajille,

- esityslista liitteineen ja oheismateriaaleineen julkaistaan sahkoi-
sessa kokouspalvelussa,

- esityslista liitteineen ja oheismateriaaleineen julkaistaan kau-
pungin verkkosivuilla www.kannus.fi ottaen huomioon henkild-
tietojen kasittelyyn, salassa pidettaviin tietoihin seka yleiseen
tiedottamisintressiin liittyvat asiat.

Kokouskutsu ja asialista on lahetetty sahkopostina 20.8.2026. Esi-
tyslista liitteineen ja oheismateriaaleineen on julkaistu seka sahkai-
sessa kokouspalvelussa etta kaupungin verkkosivuilla samana
paivana.

Kuntalain 103 §:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen, kun enem-
man kuin puolet jasenista on lasna.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.
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Poytakirjantarkastajien valinta

Kaupunginhallitus 25.08.2026

Ehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus on 26.8.2025 § 113 paattanyt, etta toimikaudella
1.6.2025 - 31.5.2029 jokaisessa kokouksessa valittavat kaksi poyta-
kirjantarkastajaa tarkastavat sahkoiseen kokouspalveluun
julkaistavan kaupunginhallituksen poytakirjan viimeistaan
kolmantena arkipaivana kokouksesta.

Poytakirja pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tieto-
verkossa kuntalain sdanndsten mukaisesti.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat jasenet Marko Kallio ja Teija
Karppinen.

Kaupunginhallitus valitsee kaksi jasenta tarkastamaan taman ko-
kouksen poytakirjan.
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Eskolan kuituverkko, liityntdverkko / Kannuksen kaupungin rahoitusosuus

Kaupunginhallitus 25.08.2026

142/02.05.01/2026

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Osuuskunta Keskikaista rakentaa valokuituverkon Kannuksen
Eskolan alueelle vuosina 2026-2027. Rahoitussuunnitelma on
oheismateriaalina.

Pohjanmaan Elinvoimakeskus on paattanyt hankkeen
rahoittamisesta 18.12.2025. Hanke on toteutettava 31.12.2027
mennessa.

Hankkeen arvioitu kokonaiskustannus on 553 880 euroa. Tasta
summasta tukikelpoisten kustannusten (= kylaverkko) osuus on

481 085 euroa ja tukikelvottomien kustannusten (= liityntaverkko)
osuus 72 795 euroa. Tukea ei myonneta kustannuksiin (liittymat),
jotka aiheutuvat viimeisen 100 metrin tilaajaliittyman rakentamisesta
loppukayttajan asuinrakennuksen tai toimipaikan seinasta.

Hankkeen rahoitussuunnitelman mukaan tukikelpoisista kylaverkon
kustannuksista 65 % / 312 705 euroa rahoittaa ELY-keskus ja 35
% / 168 380 euroa on yksityisrahoitusta eli Osuuskunta
Keskikaistan omaa rahoitusta.

Tukikelvottomien liityntaverkon ja liittymien rakentamiskustannusten
rahoittamiseksi Osuuskunta Keskikaista pyrkii keraamaan
littymamaksuina liittyjilta 29 118 euroa ja esittaa Kannuksen
kaupungille loppuosan rahoittamista. Kaupungin rahoitusosuudeksi
muodostuisi 43 677 euroa, eli 60 % tukikelvottomista kustannuksista.

Osuuskunta Keskikaista vastaa verkon rakentamisesta, rahoituksen
hankinnasta ja projektin kokonaistoteutuksesta. Keskikaista omistaa
valmistuneen verkon ja vastaa sen yllapidosta. Rahoittajat vastaavat
omasta rahoitusosuudestaan omin ehdoin eivatka sitoudu projektiin
tai verkon omistamiseen muutoin. Keskikaista vastaa ehtojen
tayttymisesta.

Aikaisemmin Osuuskunta Keskikaista on saanut ELY-keskukselta
hankerahoitusta valokuituverkkojen rakentamiseen
Mutkalammin/Korvenkylan, Polvikosken seka Pertun alueille. Naissa
kaikissa kaupunginhallitus on paattanyt rahoittaa hankkeiden
tukikelvottomien liityntaverkkojen osuutta 60 %:lla. Kaupungin
rahoitusosuudet olivat Mutkalammin/Korvenkylan hankkeessa
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60 000 euroa, Polvikosken hankkeessa 26 030 euroa ja Pertun
hankkeessa 23 052 euroa.

Vuoden 2026 talousarvion investointiosassa on varattu 40 000 euroa
kuituverkon kuntarahoitusosuuksiin.

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa osallistua Osuuskunta Keskikaistan
toteuttaman Eskolan kuituverkon liityntaverkon rahoittamiseen 43
677 euron suuruisella rahoitusosuudella.

Paatos

Oheismateriaali
Rahoitussuunnitelma Eskolan kuituverkko-hanke
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kuntien strategisen yhteistydosopimuksen
hyvaksyminen

Kaupunginhallitus 25.08.2026
224/00.04.01/2024

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien seka Keski-
Pohjanmaan liiton valisella yhteistydsopimuksella sovitaan kuntien ja
hyvinvointialueen valisen yhteistyon periaatteista, tavoitteista ja
yhteistyorakenteista.

Kunnat ja hyvinvointialue ovat lainsaadannon perusteella velvollisia
toimimaan yhteistydssa erityisesti niiden tehtavien ja toimintojen
osalta, joissa asukkaiden palvelujen tarkoituksenmukainen ja
asiakaslahtoinen toteuttaminen edellyttdd organisaatioiden valista
yhteistyota. Yhteistyosopimuksella maaritellaan naiden
yhdyspintojen yhteistydn periaatteita ja tyonjakoa seka vahvistetaan
strategista kumppanuutta.

Sopimuksen mukaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, alueen
kunnat ja Keski-Pohjanmaan liitto toimivat toistensa strategisina
kumppaneina. Yhteistyo perustuu yhteiseen tietoon ja tilannekuvaan
alueen vaeston hyvinvoinnista, terveydesta, turvallisuudesta,
palvelutarpeista ja niiden kehityksesta. Yhteistyossa korostuvat
luottamus, sitoutuminen, avoin vuorovaikutus, ennakoiva valmistelu
seka yhdessa tekeminen. Yhteistyota tukevat nimetyt viranhaltija- ja
tyontekijatason vastinparit seka saanndlliset yhteistyorakenteet.

Sopimuksessa asetetaan yhteisia tavoitteita erityisesti hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen alueelle. Keskeisia yhteistyo-
kokonaisuuksia ovat ehkaiseva paihdetyo ja lahisuhdevakivallan
ehkaisy, likuntaneuvonta, elintapavalmennus ja ty6ttomien
terveystarkastukset, asukkaiden digituen jarjestaminen seka lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointityon alueellinen yhteistyo ja
yhteisOvaikuttavuuden edistaminen.

Yhteistyolle on maaritelty tavoitteet, arviointimittarit seka
toimenpiteet ja vastuutahot. Sopimuksen toteutumista seurataan
sovittujen mittareiden avulla. Kaytannon yhteistyossa hyvinvointialue
ja kunnat vastaavat omalta osaltaan sovituista tehtavista ja
resursseista seka osallistuvat yhteisiin verkostoihin ja
yhteistyorakenteisiin.

Yhteistyosopimuksella pyritdan vahvistamaan kuntien ja
hyvinvointialueen tarkoituksenmukaista tyonjakoa ja yhteistyota
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siten, etta yhteistyo tukee alueen elinvoimaa seka asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamista.

Keski-Pohjanmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydosopimus on
oheismateriaalina.

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kuntien strategisen
yhteistyosopimuksen.

Paatos

Oheismateriaali
Keski-Pohjanmaan kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydsopimus
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Tilan Mantykangas 217-404-7-85 ostaminen

Kaupunginhallitus 25.08.2026
147/10.00.01/2026

Valmistelija: yhdyskuntapaallikkd Helmi Vali-Korpi,
asianhallintasihteeri Mari Eirola

Kannukseen on suunnitteilla biokaasulaitos, jonka paikkaa on
alustavasti suunniteltu noin seitseman kilometrin etaisyydelle
Kannuksen keskustasta itdan pain Kajaanintien (vt 28) ja
Hietakankaan tien risteyksen lansipuolelle Poleenkankaan ja
Hietakankaan valiselle alueelle. Alustavasti biolaitoksen tarvitsema
alue on noin 20 hehtaaria. Lisaksi alueelle on suunnitteilla muutakin
uusiutuvan energian hankkeita. Alue on talla hetkella Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyman ja eraiden yksityisten maanomistajien
omistuksessa.

Kannuksen kaupunki on kaynyt neuvotteluita suunnittelualueen
maanomistajien kanssa maa-alueiden hankkimisesta Kannuksen
kaupungin omistukseen suunnittelualueelta joko maanvaihdolla
tai ostamalla.

Neuvotteluissa on tilan Mantykangas 217-404-7-85 omistajan
kanssa alustavasti sovittu maakaupoista seuraavaa,

etta Kannuksen kaupunki ostaa Kannuksen kaupungissa
sijaitsevan tilan Mantykangas 217-404-7-85 puustoineen hintaan
64 500 euroa ja vastaa kauppaan liittyvista lainhuudatuskuluista ja
kaupanvahvistajan palkkiosta. Tilan pinta-ala on
kiinteistorekisterin mukaan 8,780 hehtaaria ja metsamaata.

Kauppa suoritetaan ehdollisena eli se suoritetaan, mikali alueelle
suunniteltu hanke toteutuu.

Esikauppakirjaluonnos on oheismateriaalina.

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se paattaa:

1. ostaa 8,780 hehtaarin suuruisen Mantykangas 217-404-7-85
nimisen tilan puustoineen kauppahintaan 64 500 euroa,

2. hyvaksya oheismateriaalina olevan esikauppakirjaluonnoksen,

3. valtuuttaa kaupunginjohtajan ja vt. teknisen johtajan
allekirjoittamaan varsinainen kauppakirja kaupunginvaltuuston
paatoksen saavutettua lainvoiman ja mikali alueelle suunniteltu
hanke toteutuu.
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Paatos

Oheismateriaali
Luonnoskauppakirja Mantykangas 217-404-7-85
Karttaote Mantykangas 217-404-7-85
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Urheilualueiden hoitajan toimen tayttolupa

Kaupunginhallitus 25.08.2026

14/01.01.01/2026

Kaupunginjohtaja

Paatos

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talouden
tasapainottamisohjelman linjausten mukaan vakinaisten virkojen ja
toimien tayttdluvat myontaa kaupunginhallitus, ja tarveharkinta seka
tehtavan uudelleenjarjestelyn tarkastelu tehdaan aina ennen kuin
poislahtevan tyontekijan tilalle palkataan uusi.

Teknisten palveluiden toimiala hakee tayttolupaa
urheilualueiden hoitajan kokoaikaiselle toimelle (710005). Toimi
vapautuu 1.5.2027.

Hallintosaannoén 34 §:n kohdan 5 mukaan toimialajohtaja paattaa
valinnat alaisensa vakinaisen henkiloston osalta.

Kaupunginhallitus paattaa myontaa teknisten palveluiden toimialalle
urheilualueiden hoitajan toimen (710005) tayttoluvan. Toimi
taytetaan kokoaikaisesti ja toistaiseksi.
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Tyosuojelupaallikon nimeaminen

Kaupunginhallitus 25.08.2026
144/01.04.01/2026

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Tyosuojelupaallikkd Timo Himanka on jattanyt eronpyynnon
tydsuojelupaallikdn tehtavasta 1.9.2026 alkaen.

TyOsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
annetun lain (44/2006) 28 § mukaan tyénantajan on nimettava
edustajansa (tyosuojelupaallikko) laissa tarkoitettua tyosuojelun
yhteistoimintaa varten, jollei tydnantaja itse hoida tata tehtavaa.

Tyosuojelupaallikko toimii tydonantajan edustajana tyosuojelun
yhteistoiminnassa. Hanen tehtavanaan on muun muassa:

- perehtya tydsuojelua koskevaan lainsaadantdéon, maarayksiin ja
ohjeisiin,

- avustaa tyonantajaa tydsuojelua koskevan asiantuntemuksen
hankinnassa,

- avustaa tydonantajaa yhteistydssa tydsuojeluviranomaisen,
tyoterveyshuollon ja muiden tyosuojelun asiantuntijatahojen kanssa,
- huolehtia tydnantajan ja henkildston valisen tydsuojelun
yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta,

- osallistua tydsuojelutoimikunnan toimintaan ja
tyosuojelutarkastuksiin, seka

- huolehtia tyosuojelun yhteistoimintahenkildiden rekisterdinnista
annetussa laissa (215/2025) tydnantajalle saadetysta
ilmoitusvelvollisuudesta, ellei tehtavaa ole muutoin maaratty.

TyOsuojelupaallikon tulee olla tydpaikan ja tyon luonne seka
tyopaikan laajuus huomioon ottaen riittavan pateva. Hanella tulee
olla riittava perehtyneisyys tydosuojelusaannoksiin ja tyopaikan
olosuhteisiin seka muutoin asianmukaiset edellytykset tydsuojelun
yhteistoiminnan jarjestamiseen ja lain 26 §:ssa tarkoitettujen
yhteistoiminta-asioiden kasittelyyn.

Tyosuojelupaallikko toimii tyonantajan edustajana yt-toimikunnassa,
jossa kasitellaan yhteistoimintalain ja tydsuojelun yhteistoimintaa
koskevan lainsaadannon mukaisia asioita. Tyosuojelupaallikon
tehtavaa hoidetaan oman viran tai tehtavan ohella.

TyOsuojelupaallikon tehtavasta maksettava korvaus on 177,68 €/kk
ja siihen tehdaan virkaehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset.
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Kaupunginhallitus 15.4.2025 § 56 on nimennyt tyosuojelupaallikon
varahenkiloksi Anssi Loukon.

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa

1. myontaa Timo Himangalle eron tydsuojelupaallikdn tehtavasta
1.9.2026 alkaen, ja

2. nimeta Kannuksen kaupungin tyosuojelupaallikoksi Maria
Huukin 1.9.2026 alkaen toistaiseksi.

Paatos
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Kaupunginhallituksen ja tulosalueiden kannanotot vuoden 2025 arviointikertomukseen

Kaupunginhallitus 25.08.2026
91/00.03.00/2026

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Leena Sampi

Kaupunginvaltuusto on 1.6.2026 § 17 kasitellyt arviointikertomuksen
vuodelta 2025 ja paattanyt tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista vastaukset
tulosalueilta ja edellyttaa myos kaupunginhallituksen ottavan kantaa
arviointikertomuksen sisaltoon. Kannanotot tulee

kasitella kaupunginhallituksessa 1.10.2026 mennessa ja ne tulee
saattaa myos kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan tietoon.

Vuoden 2025 arviointikertomuksessa julkituodut seikat koskettivat
kaupungin strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita,
investointeja seka henkilostoa, joten kannanoton antaa
kaupunginhallitus ja toimielimiin asia viedaan ainoastaan tiedoksi.
Arviointikertomus on oheismateriaalina.

Tarkastuslautakunnan arviot sekéa niihin annettavat
kaupunginhallituksen kannaotot:

3. Kaupungin strategiset tavoitteet

Olemme tyytyvaisia, etta osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin on
kiinnitetty paljon huomiota. Naemme hyvana asiana YritysKannus Oy:n
toiminnan tukemisen seka hankkeisiin osallistumisen. Toimintaa on
kehitetty ja kehitystyo jatkuu tulevaisuudessakin. Kaupungin keskustan
elavoittamiseen ja viihtyisyyteen on kiinnitetty huomiota vuoden 2025
aikana. Tori- ja puistoalue katuineen on uusittu ja viihtyisyyteen on
kiinnitetty huomiota muun muassa lisaamalla istutuksia ja uusimalla
kavelyteita. Havaintona huomautamme, ettd puistoalueen valvontaan tulisi
kiinnittdd huomiota vahingontekojen estamiseksi.

Naemme kehityskohteena ulkoisen viestinnan koulupalvelujen osalta.
Katsomme, etta koulupalvelujen ulkoista viestintaa tulisi kehittaa ja tuoda
erityisesti lukiopalvelujen tarjontaa entista paremmin esille
markkinoinnissa seka viestintadsuunnitelmassa. ELY:n, kaupungin ja
tiekuntien hallinnoimat tiealueet edellyttavat kaikkien toimijoiden
yhteisty6ta teiden ja katujen kunnossapidon nakékulmasta. Teiden
kehittdmiseen olisi hyva osallistaa kaikki edelld mainitut toimijat.
Palveluiden saavutettavuuteen ja esteettomyyteen on kiinnitettava
enemman huomiota vaeston ikdantymisen vuoksi. Etenkin digitaaliset
palvelut, palvelujen kaytdn opastus ja turvaaminen seka kaupungin
palveluista tiedottaminen on tarkeaa. Kaupungin tulisi kiinnittdd huomiota
huoltovarmuuteen seka turvallisuusviestintdan. Turvallisuuden
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takaamiseksi tulisi varmistaa kaupunkilaisten tietoisuus esimerkiksi
vaestdnsuojista.

Keskustan alueen kehittamissuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin,
mukaan lukien torialueen ja rantapuiston uudistaminen, satsattiin
vuosien 2022-2025 aikana rahaa n. 2,3 milj. euroa. Torin ja
rantapuiston aluetta valvotaan kahdella tallentavalla
valvontakameralla, joiden avulla, yhta tapausta lukuunottamatta, on
kaikki vahingontekijat saatu kiinni ja edesvastuuseen aiheuttamistaan
vahingoista.

Viestintdsuunnitelma tehdaan tasapuolisesti kaupungin kaikkia

osastoja ja toimintoja koskevasti. Markkinointia ja viestintaa tehdaan

yhteisty0ssa. Viestintaan ja markkinointiin kaytettavissa olevat

resurssit ovat rajallisia. Vuoden 2025 osalta viestinnan budjettia

jouduttiin leikkaamaan. Markkinointia tehdaan myos sisaisena tyona

niilla resursseilla mita on kaytettavissa.Opiskelijat osallistuvat

markkinointiin oppilasvierailujen aikana ja valilla myds aiheeseen

raataloidyilla opintojaksoilla. Nama kustannukset eivat suoraan

kohdistu viestintaan. Vuoden 2025 tehtyja toimenpiteita:

- alakoululaisten ja ylakoululaisten tutustumiset lukioon

- mainonta kaupungin kotisivuilla ja somessa (Fb, Insta, Snapchat)

- mainokset mm. kaupungin omassa tiedotelehdessa seka
Reisjarvi-, Maaseudun Tulevaisuus- ja Koiramme-lehdissa

- osallistuminen tapahtumiin

- esitteet ja muu mainosmateriaali.

Vuonna 2024 hyvaksytyssa viestintdsuunnitelmassa on maaritelty
viestinnan vastuut. Toimialajohtajat vastaavat kukin oman alansa
viestinnasta kaupungin viestintaohjeiden ja yhteisesti sovittujen
kaytantojen mukaisesti. Viestinnan vastuu on hajautettu toimialoille,
mutta viestinnasta vastaavat viranhaltijat koordinoivat toimialojen
viestintaa. Viestintaryhma toteuttaa kaupungin viestintaa yhdessa ja
sen jasenet omilla toimialoillaan. Viestintaryhman kokoaa ja sen
toimintaa johtaa kirjasto-ja viestintapaallikkd. Kaupungin johtoryhma
linjaa tarvittaessa viestintaa ja kuntamarkkinointia. Viestintaa edustaa
johtoryhmassa hyvinvointijohtaja. Koko henkildsto osallistuu oman
tydnsa osalta viestintaan. Jokainen tydntekija rakentaa kuvaa
Kannuksen kaupungista myonteisessa hengessa.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.6.2026 paivitetyn strategian vuosille
2027-2030. Strategian arvot jalkautetaan koko organisaatioon
tekemalla niista elava osa tyodkulttuuria. Kaupungin arvot — Avoimuus,
Rohkeus ja Tekemisen meininki, ovat lasna jokaisen tyoyksikon
arjessa huoneentauluina, keskusteluissa ja kdytannon teoissa.
Strategia konkretisoidaan talousarviossa vuosittaisiksi
talousarviotavoitteiksi, jotka tdsmentavat ja tdydentavat strategian
linjauksia.

4. Kaupungin talouden arviointi

Katsomme, ettd kassan riittdvyys on parantunut vertailuvuosiin ndhden.
Haluamme painottaa, ettd kaupungin vuosikate on kehittynyt positiiviseen
suuntaan, vaikka vuosikate/poistot -tunnusluku nayttaa heikolta.
Toteamme, ettd kaupunki ei tayta kriisikuntakriteereja.

Talouden tasapainoon tulee jatkossa kiinnittaa erityista huomiota.
Haluamme kiinnittdd huomiota kaupungin ja kaupunkikonsernin
omavaraisuusasteen negatiiviseen kehitykseen. Huomiota tulisi kiinnittaa
erityisesti lainamaaran kehitykseen ja investointien rahoitusratkaisuihin.
Vaikka kaupungin maksuvalmius on parantunut, haluamme kiinnittda
huomiota kassan riittavyyteen.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Kassan
riittdvyys -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan maksut voidaan
kattaa pankkitileilla olevilla rahavaroilla ja sijoitusvarallisuudella.
Vuoden 2025 tilinpaatdéshetkella kassan riittavyys oli 19 paivaa
kohentuen edellisvuodesta 5 paivalla. Kunnissa keskimaarin kassan
riittavyys oli 80 paivaa, eli Kannuksessa tunnusluku on selkeasti
heikompi. Kaupungilla ei ole sijoitusvarallisuutta, joka yleensa on
seurausta mittavasta omaisuuden myynnista tai osinkotuotoista.
Valtaosa Suomen sahko- ja energiayhtioista seka vesi- ja
viemarilaitoksista on kuntaomisteisia ja niiden voitot valuvat osinkoina
vahvistamaan kuntien rahatilannetta. Tama ei Kannuksessa ole
mahdollista, koska sahkoyhtidé on kuntayhtyma ja vesi- ja viemarilaitos
osuuskunta. Kaupungin rahavaroja tilinpaatéshetkella 217
euroa/asukas, kun vastaavasti kunnissa keskimaarin niita oli 1 129
euroa/asukas.

Kassan riittavyys -tunnuslukuun vaikuttaa myos toiminnan- ja
rahoituksen nettokustannusten seka investointikustannusten suuruus.
Kaupungin toiminnan nettokustannukset eli toimintakate asukasta
kohden vertaillen on vuodesta 2022 alkaen noussut korkeammaksi
kuin kunnissa keskimaarin. Tilinpaatoshetkella toimintakate oli 3 176
euroa/asukas, kun vastaavasti kunnissa keskimaarin se oli 2 781
euroa/asukas. Kassan riittavyys -tunnusluvun parantaminen
nykyisesta tasostaan edellyttaisi toimintakustannusten merkittavaa
supistamista nykyisesta tasosta.
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Kaupunginvaltuusto paatti marraskuussa 2025 Kotirannan kiinteiston
purkamisesta, minka vuoksi Kiinteiston jaljella oleva tasearvo 2,19
milj. euroa kirjattiin arvonalentumisena poistoihin. Poistojen
kertaluonteisesta kasvusta johtuen vuosikate/poistot -tunnusluku oli
ainoastaan 46,2 %, ilman tata kirjausta tunnusluku olisi ollut 102,74
%. Kunnissa keskimaarin tunnusluku oli 110 %.

Kannuksen kaupungin tilannetta kriisikuntakriteerien valossa on
kuvattu alempana. Kuten tarkastuslautakuntakin toteaa, kaupunki ei
tayta kriisikuntakriteereja

1. Alijgaman kattamatta jattaminen: Emokunta ei ole kattanut
taseeseen kertynytta alijgamaa lain edellyttamassa maaraajassa
(enintdan neljan vuoden kuluessa)

RITTAA YKSINAAN

Krisiikuntakriteen

Arviointimenettely voidaan kaynnistdd, jos
kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytts
alijaamaa kuntalain 110 &n 3 momentissa
saddetyssd méadrdajassa (enintddn neljdn
vuoden kuluessa tilinpdatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta

ukien).

Kunnan kertynyt yli-/alijgdma asukasta kohden

2017

1180 1248

1078 1103

020 2022

2018

Kannuksen kaupungilla ei ole kattamattomia alijaamia.

2. Kertynyt alijgama asukasta kohden: Kuntakonsernin
asukaskohtainen kertynyt alijgama on viimeisessa tilinpaatoksessa
vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltavana vuonna vahintaan 500

euroa.

RITTAA YKSINAAN

Krisiikuntakriteeri

Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijiama
on kunnan viimeisimméssa
konsernitilinpdatdksessa vahintdan 1000
euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdan
500 euroa.

Konsernin kertynyt yli-/alijaama asukasta kohden

26

2019

2253 2340 5503 2132 2223

Kannuksen kaupunkikonsernilla ei ole kertyneita alijgamia.

3. Talouden tunnusluvut (4/4): Rahoituksen riittavyytta ja
vakavaraisuutta kuvaavat nelja tunnuslukua alittavat tai ylittavat
saadetyt raja-arvot kahtena vuonna perakkain.
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1/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA

Krisiikuntakriteeri

: . o 1
Konsernin vuosikate on alle 80% poistoista.

2/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA

Krisiikuntakriteeri

Kunnan tuloveroprosentti on vahintéan 2,0%
prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti. (Keltainen valo 1,5%
korkeampi)

=]

3/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA

Krisiikuntakriteeri

o 10000
Konsernin lainat ja vastuut, euroa / asukas:
Kahtena vuonna vahintddn 50 % yli
keskimaaraisen. 5 000

0
4/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA
- § 2,0
Krisiikuntakriteeri

15

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen
lainanhoitokate kahtena vuonna <0,8. 1.0
0,5

Konsernin vuosikatteen suhde poistoihin, %

177

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tuloveroprosentti

21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

I I I 886 890 970 970

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Konsernin lainat ja vastuut asukasta kohden

7859 7706
- 5 ) ) I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

g
I 0‘8? CIIJg O 77
0.20 0.0 77

Kannuksen kaupunkikonsernilla ei ole tilannetta, etta kaikki nelja
tunnuslukua olisivat ylittaneet/alittaneet raja-arvot kahtena vuonna

perakkain.

Omavaraisuusaste -tunnusluku kuvaa kunnan vakavaraisuutta,
alijgaman sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan
varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla. Tilinpaatdksessa
2025 kaupungin omavaraisuusaste oli 28,4 %. Alle 30 %:n olevaa
omavaraisuusastetta pidetaan heikkona. Vuoden 2024
tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli viela tyydyttavalla tasolla, eli
32,7 %. Kunnissa keskimaarin omavaraisuusaste oli 61,6 %.

Kaupunginvaltuuston marraskuussa 2025 tekema paatés Kotirannan
kiinteiston purkamisesta kaansi kaupungin tilinpaatoksen 2,14 mil;.
euroa alijgamaiseksi. Alijaaman kirjaus heikensi omaa paaomaa ja
vaikutti myos omavaraisuus -tunnusluvun heikentymiseen.
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Vuosikate kertoo kuinka paljon verotuloista, valtionosuuksista seka
toiminta- ja rahoitustuotoista jaa sen jalkeen kun toiminnan ja
rahoituksen kulut on vahennetty. Investointitason ollessa vuosikatteen
suuruinen, ei lisdvelkaantumista tapahdu, vaan investoinnitkin
voidaan rahoittaa tulorahoituksella. Vuosikate oli 2025
tilinpaatoksessa 1,8 milj. euroa ja investoinnit 1,4 milj. euroa, joten
lisavelkaantumista ei vuoden 2025 aikana tapahtunut. Vuosikate tulisi
voida pitaa n. 1,5 - 2 milj. euroa positiivisena ja vuosittainen
investointitaso saman suruisena, jotta lisavelkaantumista ei tapahtuisi.
Kaupungin lainamaara kuitenkin kasvaa vuosina 2027-2028
varhaiskasvatuksen uuden toimitilan rakentamisen vuoksi. Sen
alustava kustannusarvio on 7,9 milj. euroa.

Tilinpaatoksessa 2025 vuosikate oli 350 euroa asukasta kohden, kun
se kunnissa keskimaarin oli 515 euroa asukasta kohden.

5. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki on pysynyt hyvin budjetissa talousarvion sitovien tavoitteiden
osalta. Merkittavia ylityksia ei ollut.

Haluamme muistuttaa, etta toiminnallisten tavoitteiden mitattavuuteen
tulisi kiinnittaa tarkemmin huomiota. Tavoitteiden mittarit tulee olla
mitattavissa olevia.

Kaupunginhallitus ohjeistaa tavoitteiden asettamisesta talousarvion
laadintaohjeessa, joka vuoden 2027 talousarvion laadinnan osalta
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 9.6.2026. Kuntalaki edellyttaa
kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.
Valtuuston ja muiden toimielinten on talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksyttava toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet
siten, ettd kuntastrategiaa toteutetaan ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Kannus Juuret elamalle
kuntastrategia 2027-2030 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
1.6.2026

Talousarviokirjaan sisallytettavat tavoitteet asetetaan niin, etta ne ovat
konkreettisia ja sopusoinnussa keskenaan. Niiden on oltava
mitattavissa ja laadun arvioitavissa ja niiden toteutukselle

on asetettava aikataulu. Tavoitteet asetetaan niin, etta ne kattavat
tehtavaalueen perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla
voimavaroilla. Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellaan toteutettavat
toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan.
Asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeita, jotta niita voidaan mitata
mahdollisimman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja
menetelmilla. Mittarit voivat olla maarallisia tai laadullisia.

Toimielimille asetetaan valtuuston paatettavat strategiset tavoitteet ja
tulosalueille asetetaan toimielimien paatettavat operatiiviset tavoitteet
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seka esitellaan toimenpiteet, joilla asetettuihin tavoitteisiin on tarkoitus
paasta. Tavoitteet asetetaan myos kaupungin konserniin kuuluville
yhtidille. Kaikkien talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen
raportoidaan puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

6. Investointien toteuma

Nakemyksemme mukaan kaupungin kiinteistosuunnitelma kaipaa
paivittdmista. Kaupungin toimitilaohjelma on vuodelta 2023.

Toimitilaohjelma paivitystarve on tiedostettu ja teknisten palveluiden
toimiala valmistelee paivitetyn version kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi loppuvuoden aikana. Paivityksen yhteydessa
tarkastellaan kaikkien kiinteistdjen kunto ja jaljella oleva elinkaari
kuntotutkimusten tuottaman tiedon pohjalta. Samassa yhteydessa
arvioidaan mita Kiinteistéja kaupunki tulevaisuudessa tarvitsee
omassa palvelutuotannossaan ja mista voidaan luopua. Tasearvojen
alaskirjauksiin on syyta varautua tulevina vuosina.

7. Henkilosto

Haluamme kiittda kaupungin johtoa henkildston tyéhyvinvointiin
panostamisesta. Sairaspoissaolojen maaran vaheneminen on positiivinen
kehityssuunta. Positiivisena naemme my0s sen, ettd muutkin
henkildstétunnusluvut ovat parantuneet vertailuvuoteen nahden
merkittavasti.

Henkildstoraportilla ei ole lausuttu, toteutuiko kehityskeskusteluita
koskeva strateginen henkilostétavoite. Henkilostéraportilla olisi hyva ottaa
kantaa, onko kehityskeskustelut kayty asetetun tavoitteen mukaisesti.
Henkiléstoraportilla olisi hyva avata tarkemmin henkiléstostrategian
toteutumisen arviointia

Sairauspoissaolot ovat kustannustekija, jonka alentamisella saadaan
huomattavaa taloudellista hyotya palkkakulujen vahentyessa
(sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylity6t seka sijaisten
palkkakustannukset). Sairauspoissaolojen seuranta on yksi keskeinen
osa esihenkildiden ja johdon tydkyvyn johtamista. Sairauspoissaoloja
ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
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Kaupunginjohtaja

Paatos

Oheismateriaali

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli 3 179 paivaa (= 15,86 htv) ja ne
laskivat 572 paivaa edellisvuoteen verrattuna. Yli 180 paivaa
kestaneiden poissaolopaivien lukumaara vaheni 104 paivalla.

Yleisimmat sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat ja poissaolopaivien
maarat:

Diagnoosiryhmé 2025 | 2024 | Muutos
Mielenterveyden ja kéyttaytymisen hairiét 493 897 -404
Tuki- jaliikuntaelinten sairaudet 437 577 -40
Hengityselinten sairaudet 360 502 -Y2

Kannuksen kaupungin henkilostopoliittiseen ohjelmaan on kirjattu,
etta kehityskeskustelut ovat kehittamistyon lahtokohtana ja etta
kehityskeskusteluissa kasitellaan koko tyoyhteison seka tyontekijan
tydhaon liittyvia tavoitteita, niiden saavuttamista ja tyon edellyttdamaa
ammatillisia kehittamistarpeita. Kehityskeskustelun muotoja ovat joko
ryhma- ja/tai yksilokeskustelut. Tavoitteena on, etta kehityskeskustelut
kaydaan tyontekijoiden kanssa vuosittain 100 %:sti (vakituiset ja yli
vuoden yhtajaksoisessa palvelussuhteessa olevat).

Vuoden 2025 osalta kaytyjen kehityskeskustelujen raportoinnin
ohjeistus on jaanyt puutteelliseksi, joten HR-jarjestelmasta ei ole
saatavissa luotettavaa tietoa kaytyjen kehityskeskustelujen maarasta.
Kuluvan vuoden osalta ohjeistusta ja menettelytapoja on tasmennetty,
joten vuodesta 2026 alkaen kaytyjen kehityskeskustelujen maara
voidaan luotettavasti raportoida.

Kaupunginhallitus saattaa tarkastuslautakunnalle ja
kaupunginvaltuustolle tiedoksi kaupunginhallituksen antamat
kannanotot tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta
2025 julkituotuihin seikkoihin valmistelutekstissa esitetyn mukaisesti.

Arviointikertomus 2025, allekirjoitettu
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Osuuskunta Hoivakunnaksen osuuksien luovuttaminen

Kaupunginhallitus 09.06.2026 § 84

Kaupunginjohtaja

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Leena Sampi

Kannuksen kaupunki on Osuuskunta Hoivakunnaksen jasen ja
omistaa talla hetkella 40 osuutta. Kaupungin omistusosuus
osuuskunnan kaikista osuuksista on 26,7 prosenttia.

Kirjanpitolain ja yhteisdlainsaadannon tulkinnan mukaan yli 20
prosentin omistusosuus johtaa siihen, etta omistettu yhteiso luetaan
osakkuusyhteisoksi ja yhdistelladn osakkuusyhtiona kaupungin
konsernitilinpaatokseen. Tama aiheuttaa hallinnollisia velvoitteita ja
tilinpaatosteknisia seurauksia Kannuksen kaupungin kirjanpidossa ja
tuottaa aikataulupaineen Osuuskunta Hoivakunnaksen
tilinpaatdksen valmistumiselle.

Osuuskunta Hoivakunnas on oheismateriaalina olevalla kirjelmallaan
esittanyt, etta etta kaupunki luovuttaisi vahintaan 20 osuutta
omistamistaan Osuuskunta Hoivakunnaksen osuuksista. Yhden
osuuden arvo on 500 euroa.

Luovutuksen seurauksena Kannuksen kaupungin omistusosuus
Osuuskunta Hoivakunnaksesta jaa alle 20 %:in, minka jalkeen
Osuuskunta Hoivakunnas ei enaa kuulu osakkuusyhtiona
kaupunkikonserniin.

Osuuskunta Hoivakunnas esittaa, ettd osuusmaksujen
palauttamiseen liittyvista jarjestelyista sovitaan erikseen.

Osuuskunta Hoivakunnaksen sailyminen kaupungin
osakkuusyhtiona ei strategisen omistuksen nakokulmasta ole
tarpeellista. Osakkuusyhtidaseman poistuminen selkeyttaa
molempien osapuolten hallinnollisia rakenteita ja keventaa
Kannuksen kaupungin tilinpaatokseen liittyvia velvoitteita. Jarjestely
on tarkoituksenmukainen, kun otetaan huomioon osuuskunnan
toiminnan luonne ja kaupungin strategiset painopisteet.

Tarkoituksenmukaisinta on luovuttaa 30 osuutta yhteisarvoltaan

15 000, jotta omistusosuuden pysyminen alle 20 %:ssa varmistetaan
pidemmalle aikavalille. Kaupungin omistukseen jaa 10 osuutta, mika
on 6,7 % osuuskunnan kaikista tamanhetkisista osuuksista.
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Kaupunginhallitus paattaa luovuttaa 30 osuutta omistamistaan
Osuuskunta Hoivakunnaksen osuuksista ja valtuuttaa
kaupunginjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan sopimaan
osuusmaksujen palauttamiseen liittyvista jarjestelyista.

Paatos
Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus 25.08.2026
127/02.05.05/2026

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa luovuttaa 30 osuutta omistamistaan
Osuuskunta Hoivakunnaksen osuuksista ja valtuuttaa
kaupunginjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan sopimaan
osuusmaksujen palauttamiseen liittyvista jarjestelyista.

Paatos

Oheismateriaali

Osuuskunta Hoivakunnaksen esitys kaupungille osuuksien
luovuttamisesta
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Kannuksen kaupungin kuntarahoitusosuus DIGI BOOST - Kasvun Kanavat Keski-
Pohjanmaalla -hankkeeseen

Kaupunginhallitus 25.08.2026

119/00.01.05/2026

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Centria-ammattikorkeakoulu Oy ja Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry
hakevat oheismateriaalina olevilla kuntarahoitushakemuksillaan
Kannuksen kaupungilta kuntarahaa DIGI BOOST Kasvun Kanavat
Keski-Pohjanmaalla -hankekokonaisuuteen.

Keski-Pohjanmaan pk-yrityksilla on merkittava potentiaali kasvuun ja
kansainvalistymiseen, mutta kaytannossa kasvua hidastaa rajallinen
nakyvyys ja osaaminen uusien digitaalisten ja kansainvalisten
kasvukanavien hyddyntamisessa. Yritykset toimivat usein
perinteisten myynti- ja hankintakanavien varassa, eika niilla ole
riittvasti tietoa tai resursseja tunnistaa ja arvioida nopeasti
kehittyvia alustoja, markkinapaikkoja ja kansainvalisia
liketoimintamahdollisuuksia. Tama heikentaa kilpailukykya ja
kaventaa kasvun mahdollisuuksia erityisesti muuttuvassa
globaalissa toimintaymparistossa.

Samanaikaisesti toimintaymparisté avaa uusia mahdollisuuksia
erityisesti puolustus- ja turvallisuussektorilla. Suomen NATO-
jasenyys ja muuttunut geopoliittinen tilanne ovat lisdnneet

kysyntaa seka avanneet uusia kansainvalisia hankinta- ja
yhteistyokanavia, joihin myos pk-yrityksilla on mahdollisuus
kytkeytya. Naiden mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyodyntaminen
edellyttaa kuitenkin ajantasaista tietoa, verkostoja ja ymmarrysta
toimialan vaatimuksista.

DIGI BOOST -hankkeen tavoitteena on vastata tahan haasteeseen
vahvistamalla Keski-Pohjanmaan pk-yritysten valmiuksia tunnistaa,
arvioida ja hyddyntaa uusia digitaalisia ja kansainvalisia
kasvukanavia. Hanke tuottaa selkean ja kaytannonlaheisen
kokonaiskuvan keskeisista digitaalisista kauppapaikoista, alustoista
ja hankintakanavista seka kotimaassa etta kansainvalisesti,
huomioiden myos puolustus- ja turvallisuussektorin erityispiirteet.
Kasvukanavia analysoidaan ja jasennetaan niiden soveltuvuuden,
vaatimustason ja liiketoimintapotentiaalin nakokulmasta eri
toimialojen pk-yrityksille. Samalla tunnistetaan keskeiset
menestystekijat ja valmiudet, joita yrityksilta edellytetdan kanaviin
paasemiseksi ja niissa menestymiseksi.

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet
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1 Analyysi: Arvioidaan yritysten digikyvykkyys,
kansainvalistymisvalmiudet ja markkinakanavien vaatimukset seka
laaditaan yrityskohtaiset etenemispolut.

2 Markkinakanavat: Tunnistetaan pk-yrityksille sopivat digitaaliset
markkinapaikat, B2B-alustat seka kansalliset, kansainvaliset ja
NATO-/puolustussektorin hankintakanavat.

3 Osaamisen vahvistaminen: Jarjestetaan tydpajoja ja
asiantuntijatilaisuuksia, joissa kehitetaan mm. laatujarjestelmiin,
dokumentointiin, tarjousosaamiseen ja verkostoitumiseen liittyvaa
osaamista.

4 Pilotointi: Tuetaan yrityksia markkinakanavien kaytannon
hyodyntamisessa, kerataan kokemuksia ja tunnistetaan toimivia
ratkaisuja seka keskeisia haasteita.

Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena syntyy Keski-Pohjanmaan pk-yrityksille
toimintamalli digitaalisten markkinapaikkojen, B2B-alustojen seka
kansallisten ja kansainvalisten hankintakanavien hyodyntamiseen.
Yritysten tietoisuus, osaaminen ja valmiudet markkinoillepaasyyn
vahvistuvat, ja osa yrityksista ottaa kayttoon uusia myynti- ja
hankintakanavia.

Pitkalla aikavalilla hanke tukee yritysten kasvua, kansainvalistymista,
digitalisaation hyddyntamista ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien
syntymista seka vahvistaa Keski-Pohjanmaan elinkeinoelaman
kilpailukykya. Kehitetty toimintamalli voidaan juurruttaa osaksi
alueellista yrityspalveluverkostoa.

Vaikutuksia seurataan yritysmaarien, markkinakanavien
kayttoonottojen, hankintaprosesseihin osallistumisen, uusien
asiakkuuksien ja liiketoiminnan kasvun seka yrityspalautteen ja
haastattelujen avulla.

Hankkeen vaikutusten arviointi:

Vaikutukset Positiivinen/neutraali/negatiivinen
Toteuttaa kaupungin strategisia | Positiivinen
linjauksia e vahvistaa elinvoimaa
Edistaa elinkeinoelamaa ja Positiivinen
yritystoimintaa e hanke parantaa suoraan yritysten
kasvuedellytyksia
Parantaa ymparistda neutraali
e ei suoraa vaikutusta ymparistddn
Parantaa tyollisyytta positiivinen
o tukee tyollisyytta yritysten kasvun
kautta

Hankkeen kokonaiskustannus on 226 198 euroa. Hankkeen
toteutusaika on hankesuunnitelman mukaan 1.1.2027 — 31.8.2028.
Kannuksen kaupungilta haettava osuus on 1891 euroa.
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Kaupunginjohtaja

Paatos

Oheismateriaali

YritysKannus Oy on antanut lausuntonsa hankkeesta. Lausunnossa
puolletaan hankkeen kuntarahoitusta seuraavin perusteluin:

Digiboost-hanke tukee Kannuksen kaupunkistrategian tavoitteita
vahvistamalla elinvoimaa, yrittajyytta ja paikallisten palveluiden
sailymista.

Olemme tehneet usean vuoden ajan tiivista yhteisty6ta alueen
elinkeinotoimijoiden ja yrittajien kanssa, minka ansiosta meilla on
ajantasainen ymmarrys Kannuksen yrityskentan tilanteesta,
kehittamistarpeista ja toimintaympariston muutoksista. Tama
mahdollistaa toimenpiteiden kohdentamisen suoraan yritysten
arkeen ja kasvun kannalta keskeisiin tekijoihin.

Kannuksen strategian mukaisesti tavoitteena on olla
yrittajaystavallinen ja elinvoimainen kaupunki, jossa yritysten
toimintaedellytyksia kehitetaan aktiivisesti. Digiboost tukee tata
vahvistamalla yritysten valmiuksia hyodyntaa digitaalisia ratkaisuja,
kehittaa liiketoimintaansa ja tavoittaa uusia asiakkaita.

Kaupungin keskustan elinvoiman ja palveluiden sailymisen
nakokulmasta keskeinen haaste on kivijalkakauppojen
toimintaympariston muutos. Hanke vastaa tahan tukemalla yrityksia
monikanavaisen liiketoiminnan kehittdmisessa, jossa fyysinen ja
digitaalinen asiointi taydentavat toisiaan.

Kaupunginhallitus paattaa, ettda Kannuksen kaupunki osallistuu DIGI
BOOST Kasvun kanavat Keski-Pohjanmaalla — hankkeeseen 1891
euron kuntarahaosuudella seka nimeaa hankkeen ohjausryhmaan
Kannuksen kaupungin edustajan ja varaedustajan.

Kuntarahahakemus DIGI BOOST — Kasvun Kanavat Keski-
Pohjanmaalla (Centria)

Kuntarahahakemus DIGI BOOST — Kasvun Kanavat Keski-
Pohjanmaalla (Keski-Pohjanmaan Yrittajat ry)
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Kannuksen kaupungin kuntarahaosuus ONNI — Tukea tyopaikalla oppimiseen ja
onnistumiseen -hankkeeseen

Kaupunginhallitus 25.08.2026

120/00.01.05/2026

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma KPEDU hakee oheismateriaalina
olevalla kuntarahoitushakemuksellaan Kannuksen kaupungilta
kuntarahaa ONNI — Tukea tydpaikalla oppimiseen ja onnistumiseen -
hankkeeseen.

ONNI — Tukea ty6paikalla oppimiseen ja onnistumiseen -
hankkeessa kehitetdan uusia, helposti kayttoonotettavia ratkaisuja ja
malleja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaukseen. Hanke
keskittyy erityisesti tyopaikkojen ohjausvalmiuksien vahvistamiseen
ja tyopaikkaohjaajien osaamisen kehittamiseen tukea tarvitsevien
opiskelijoiden kohtaamisessa. Tavoitteena on varmistaa, etta
tyoelamassa on valmiuksia tukea moninaisia oppijoita ja hyodyntaa
heidan osaamistaan osana tulevaisuuden tyovoimaa. Hankkeessa
luodaan saavutettavat digitaaliset ja selkokieliset ohjeet seka
konkreettiset mallit opiskelijoiden yksildlliseen ohjaukseen,
palautteen antoon, arviointiin ja nayttdjen toteuttamiseen.
Kehittamistyo tehdaan tiiviissa yhteistydssa tyopaikkojen kanssa,
jotta materiaalit ja toimintamallit vastaavat aidosti tydelaman
tarpeisiin.

Hankkeen ratkaisut:

* vahvistavat tyOpaikkaohjaajien osaamista kohdata moninaiset
opiskelijat

* tukevat opettajien ja tyopaikkojen valista sujuvaa yhteistyota

* hyodyntavat digitaalisia etdohjauksen valineita

* mahdollistavat opiskelijoiden onnistumisen kokemukset ja
yhdenvertaiset polut tydelamaan

ONNI-hanke tuottaa konkreettista lisdarvoa ammatillisen
koulutuksen ja tydelaman rajapintaan kehittamalla uusia,
saavutettavia ja kaytannonlaheisia ohjauksen valineita, joita ei talla
hetkella ole tarjolla. Hanke tuo yhteen koulutuksen ja tyoelaman
asiantuntijat luoden pysyvia rakenteita, jotka parantavat
opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia onnistua ja tyollistya.
Uutuusarvo syntyy siita, etta hanke keskittyy tyopaikkojen
ohjausosaamisen vahvistamiseen seka inklusiivisen
toimintakulttuurin kehittdmiseen alueelle ja koko ammatillisen
koulutuksen kentalle uudenlaisen, tydelamalahtdisen nakdékulman
kautta.
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Hankkeen konkreettiset toimenpiteet

Tyopaketeilla tuotetaan erityistavoite 4.2 mukaisesti jatkuvaa
oppimista tukevia osaamisen kehittamispalveluita. Lisaksi kehitetaan
tyoelamaa edistamalla tyoturvallisuutta, tyohyvinvointia,
tydssajaksamista seka tyoyhteisdjen monimuotoisuuden lisaamista.
Hankkeen toimenpiteilla lisataan inmisten mahdollisuuksia opiskella
ajasta ja paikasta riippumatta monipuolistamalla opetusmenetelmia
ja koulutussisaltoja seka edistetaan tyovoiman, ml. erityisryhmat
opiskelua, ammatillista liikkuvuutta ja tyollistymista.

Hankerahalla kehitetaan ja pilotoidaan tydelaman ja koulutuksen
yhteisty6ta tukevia saavutettavia digitaalisia ohjaus- ja
koulutusratkaisuja. TyOpaikoille tuotetaan viestintamateriaaleja ja
toimintamalleja, joilla vahvistetaan valmiuksia tukea erilaisia
opiskelijoita ja edistetaan inklusiivista tyoelamaa. Tyopaikkaohjaaijille
rakennetaan digitaalinen koulutus, kaytannon tukimateriaaleja ja
osaamismerkki. Opiskelijoiden nayttéjen suunnitteluun ja arviointiin
kehitetaan saavutettava NayttoPolku-digitaalinen opas, joka sisaltaa
muun muassa videoita, visuaalisia ohjeita ja osaamistavoitteita.
Lisaksi kehitetaan tyopaikalla oppimisen etaohjauksen,
yhteydenpidon ja palautteenannon yhtenaisia kaytantoja. Kehitetyt
ratkaisut pilotoidaan yhdessa opiskelijoiden, opettajien ja
tyopaikkojen kanssa, minka jalkeen niita levitetaan Kpedun eri aloille
ja tydelamaverkostoihin pysyvaan kayttoon.

Hankkeen tulokset

-Vahintaan 50 tyopaikkaohjaajaa suorittaa digitaalisen koulutuksen
ja osaamismerkin, ja kayttoon jaa pysyva koulutusmalli.
-Kehitetaan ja otetaan kayttoon vahintaan 10 saavutettavaa
ohjausmallia ja materiaalipohjaa, jotka muodostavat tyokalupakin
opiskelijoiden yksilollisen ohjauksen tueksi.

-Toteutetaan vahintaan 50 henkilokohtaistettua nayttoa ja
dokumentoidaan niissa kaytetyt ratkaisut seka niiden toimivuus.
-Vahintaan 30 tyonantajaorganisaatiota osallistuu hankkeen
piloteihin tai koulutuksiin ja hyodyntaa kehitettyja ratkaisuja.
-Vahintaan 70 % osallistuneista opiskelijoista kokee onnistumisia
tyopaikalla oppimisen aikana, mika tukee heidan motivaatiotaan,
ammatillista identiteettiaan ja kiinnittymistaan tyoelamaan.

Hankkeen vaikutusten arviointi:

Vaikutukset Positiivinen/neutraali/negatiivinen

Toteuttaa kaupungin strategisia | Positiivinen

linjauksia e vahvistaa elinvoimaa

Edistaa elinkeinoelamaa ja Positiivinen

yritystoimintaa e vahvistaa tydévoiman osaamista ja
saatavuutta

Parantaa ymparistda Neutraali
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Kaupunginjohtaja

Paatos

Oheismateriaali

e ei suoraa vaikutusta ymparistéon

Parantaa tyollisyytta Positiivinen

e hanke tukee nuorten tydllistymista

Hankkeen kokonaiskustannus on 247 978 euroa. Hankkeen
toteutusaika on hankesuunnitelman mukaan 1.8.2026 - 31.12.2028.
Kannuksen kaupungilta haettava osuus on 964 euroa.

YritysKannus Oy on antanut lausuntonsa hankkeesta. Lausunnossa
puolletaan hankkeen kuntarahoitusta seuraavin perusteluin:
ONNI-hanke tukee Kannuksen kuntastrategiaa 2022-2026
vahvistamalla osaavan tydvoiman saatavuutta, edistamalla nuorten
tyollistymista ja ehkaisemalla syrjaytymista. Se kehittaa tydpaikkojen
ohjausosaamista ja lisaa yhteistyota oppilaitoksen, tydelaman ja
palveluiden valilla, mika vahvistaa alueen elinvoimaa ja
yhdenvertaisuutta.

Kaupunginhallitus paattaa, etta Kannuksen kaupunki osallistuu
ONNI — Tukea ty6paikalla oppimiseen ja onnistumiseen -
hankkeeseen 964 euron kuntarahaosuudella seka nimeaa hankkeen
ohjausryhmaan Kannuksen kaupungin edustajan ja varaedustajan.

Kuntarahahakemus ONNI — Tukea ty6paikalla oppimiseen ja
onnistumiseen




| KANNUKSEN KAUPUNKI | ESITYSLISTA | 8

| Kaupunginhallitus

| | 25.08.2026

12

Kannuksen kaupungin kuntarahoitusosuus KP Kylavara -hankkeeseen

Kaupunginhallitus 25.08.2026

146/00.01.05/2026

Valmistelija: asianhallintasihteeri Mari Eirola

Kaustisen seutukunta hakee oheismateriaalina olevalla
kuntarahoitushakemuksellaan Kannuksen kaupungilta kuntarahaa
KP Kylavara -hankkeeseen.

KP Kylavarat -hanke vahvistaa Keski-Pohjanmaan kylayhteisojen
arjen turvallisuutta ja varautumiskykya kehittamalla kylalahtoisia,
realistisia ja myonteiselle varautumiselle perustuvia toimintamalleja.
Maaseutuvaltaisella alueella kylien oma toimintakyky ja
yhteisOllisyys ovat keskeinen osa arjen turvallisuutta. Hankkeessa
jalkautetaan Suomen Kylat ry:n Kylavara-toimintamalli, vahvistetaan
kylien ja kuntien valista yhteistyota, kehitetaan varaviestintaa
kylaradioverkostoon tukeutuen seka pilotoidaan materiaalisen
varautumisen tiedon kokoamiseen soveltuvaa toimintamallia.
Hankkeen keskiossa ovat yhteisollisyys, luottamus, viestinta ja
henkinen kriisinkestavyys. Hankkeen tuloksena syntyy kylakohtaisia
turvallisuus- ja varautumissuunnitelmia, koulutettu
kylatoimijaverkosto seka malli, jota voidaan laajentaa koko Keski-
Pohjanmaalle.

KP Kylavara on Alykas kyla-yhteistydhanke, missa Kaustisen
seutukunta on paatoteuttaja. Keskipohjalaiset kylat on hankkeen
osatoteuttaja tuensiirtosopimuksella.

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet

Hankkeen toteutus jasennetaan selkeisiin ja toisiaan tukeviin
tyopaketteihin:

1. Hankkeen koordinointi ja yhteistyorakenteet

Tavoite: Varmistaa hankkeen hallittu toteutus ja muodostaa yhteinen
tilannekuva kylien, kuntien ja viranomaisten yhteistyosta ja
varautumisen lahtotilanteesta.

Keskeiset toimenpiteet:

» hankkeen operatiivinen koordinointi, talousseuranta ja raportointi
 ohjausryhmatyoskentely ja yhteisen kehittamissuunnan
varmistaminen

* kylat—kunnat—viranomaiset-yhteistydverkoston kokoaminen

« vastuiden, roolien ja yhteyshenkiloiden selkeyttaminen
Tuotokset:

+ toimiva ja tunnistettu yhteistyoverkosto
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* sovitut pelisaannat ja yhteyshenkildrakenne
* ajantasainen tilannekuva hankkeen etenemisesta ja
toimintaymparistosta

2. Kylayhteisojen aktivointi ja luottamuksen vahvistaminen

Tavoite: Luoda kylissa pohja kestavalle varautumiselle vahvistamalla
yhteisollisyyttd, luottamusta ja paikallista toimijuutta seka
tunnistamalla kylan omat voimavarat ja toimintakyky.

Keskeiset toimenpiteet:

* kylaillat ja avoimet keskustelutilaisuudet arjen turvallisuudesta ja
varautumisesta

* nykytilan ja voimavarojen jasentaminen (yhteisollisyys, osaaminen,
tilat, viestinta)

* kylan sisaisten toimintatapojen ja yhteistyon vahvistaminen
normaalioloissa

* kylien turvallisuusyhdyshenkildiden nimeaminen ja roolin
selkeyttaminen

Tuotokset:

« aktivoituneet ja sitoutuneet kylatoimijat

* jaettu ymmarrys kylan toimintakyvysta ja kehittamistarpeista

* nimetty kylatason yhteyshenkiloverkosto

3. Kylakohtainen varautumisen suunnittelu

Tavoite: Parantaa kylien kykya toimia hairiotilanteissa laatimalla
selkeita ja kylan arkeen soveltuvia toimintamalleja.

Keskeiset toimenpiteet:

* kylakohtaiset tyOpajat, joissa tunnistetaan arjen hairittilanteet ja
niihin vastaaminen

« vastuiden, roolien ja toimintatapojen maarittely kylatasolla

* kylakohtaisten suunnitelmien yhteensovittaminen kuntien
varautumistyon kanssa

Tuotokset:

* kylakohtaiset turvallisuus- ja varautumissuunnitelmat

* selkeat toimintamallit arjen hairidtilanteisiin

4. Viestinta ja varaviestinta (kylaradiot)

Tavoite: Varmistaa toimiva tiedonkulku normaalioloissa ja
hairidtilanteissa.

Keskeiset toimenpiteet:

* kylaradioverkoston kytkeminen osaksi normaalia kylatoimintaa
* viestintakanavien, vastuiden ja pelisaantéjen maarittely kylissa
* viestinta- ja kuvitteluharjoitukset arjen hairidtilanteisiin liittyen
Tuotokset:

« testattu ja toimiva varaviestintamalli

* kylakohtaisesti tunnistetut viestintavastuut

5. Osaamisen vahvistaminen ja koulutukset
Tavoite: Vahvistaa kylalaisten ja kylatoimijoiden kaytannon
valmiuksia toimia turvallisesti eri-laisissa hairiotilanteissa.
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Keskeiset toimenpiteet:

* ensiapu- ja alkusammutuskoulutukset

* koulutukset sahko- ja tietoliikennehairidihin varautumisesta
* kylatoimijoiden roolien ja vastuukaytantojen selkeyttaminen
Tuotokset:

* koulutettu kylatoimijajoukko

« vahvistunut arjen turvallisuusosaaminen

6. Materiaalinen varautuminen — pilotointi

Tavoite: Kehittaa ja testata toimintamalli materiaalisen varautumisen
tiedon kokoamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Keskeiset toimenpiteet:

* materiaalisen varautumisen tietomallin maarittely kylien ja kuntien
kanssa

* rajattu pilotointi valituissa kylissa

* tietosuojaan ja kayttooikeuksiin liittyvien periaatteiden maarittely
Tuotokset:

* pilotissa testattu toimintamalli

» dokumentoidut opit ja jatkokehitysta tukevat suositukset

7. Harjoitukset, arviointi ja mallin juurruttaminen

Tavoite: Varmistaa, etta kehitetyt toimintamallit toimivat kaytanndssa
ja jaavat elamaan hankkeen jalkeen.

Keskeiset toimenpiteet:

* kylakohtaiset hairidtilanne- ja viestintaharjoitukset

* palautteen ja kokemusten keraaminen eri toimijoilta

Tuotokset:

« testatut ja toimiviksi todetut kaytannot

* juurtunut malli kylaturvallisuuden ja varautumisen kehittamiseen

Hankkeen tulokset

Hankkeen valittdmina tuloksina syntyy kylatasolla toimivia
yhteistyorakenteita, kaytannallisia turvallisuus- ja
varautumissuunnitelmia, nimettyja vastuutahoja seka parantuneet
viestinta ja toimintakaytannaot arjen hairiotilanteisiin. Naiden tulosten
pohjalta hankkeen vaikutuksina vahvistuvat kylayhteisojen
toimintakyky, keskinainen luottamus ja kyky toimia omaehtoisesti
seka yhteistydssa kuntien ja viranomaisten kanssa. Pitkalla
aikavalilla hanke lisaa maaseudun turvallisuutta, asukkaiden
turvallisuuden tunnetta ja alueen elinvoimaa seka luo pysyvan
toimintamallin, jota voidaan hyddyntaa ja soveltaa myds muilla
alueilla.

Hankkeen vaikutusten arviointi:

Vaikutukset Positiivinen/negatiivinen/neutraali

Toteuttaa kaupungin strategisia | Positiivinen
linjauksia e Kkehittda kylia, yhteisollisyytta ja turvallista arkea
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Edistaa

elinkeinoelamaa ja | Positiivinen

yritystoimintaa e hanke tukee elinvoimaista maaseutua

Parantaa ymparist6a Neutraali

e eisuoraa vaikutusta ymparistéon

Parantaa tyéllisyytta Neutraali

e ei vaikuta tydllisyyteen

Kaupunginjohtaja

Paatos

Oheismateriaali

Hankkeen kokonaiskustannus on 214 682 euroa. Hankkeen
toteutusaika on hankesuunnitelman mukaan 1.9.2026-31.12.2028.
Kannuksen kaupungilta haettava osuus on 1729 euroa.

YritysKannus Oy on antanut lausuntonsa hankkeesta. Lausunnossa
puolletaan hankkeen kuntarahoitusta seuraavin perusteluin:

Hanke tukee Kannuksen kaupungin strategiaa ja visiota
vahvistamalla turvallista, elinvoimaista ja yhteisollista arkea kylissa.
Se edistaa vision mukaista tavoitetta kehittyvista kylista ja vahvasta
seutukaupungista tukemalla kylayhteisojen toimintakykya,
omaehtoista toimintaa ja arjen turvallisuutta.

Kylien aktivointi, yhteistyo ja varautumistoimet lisaavat kuntalaisten
osallisuutta ja vahvistavat yhteisollisyyttd. Samalla hanke rakentaa
luottamukseen perustuvaa yhteistyota ja vahvistaa paikallista
toimintakykya, mika tukee vision mukaista turvallista ja elinvoimaista
elinymparistoa.

Kaupunginhallitus paattaa, etta Kannuksen kaupunki osallistuu KP
Kylavara -hankkeeseen 1729 euron kuntarahaosuudella seka
nimeaa hankkeen ohjausryhmaan Kannuksen kaupungin edustajan
ja varaedustajan.

Kuntarahahakemus KP Kylavara
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Kaupunginhallituksen tietoon saatettavat asiat

Kaupunginhallitus 25.08.2026
221/00.01.02/2025

1. Ymparistoterveyslautakunnan poytakirja 19.5.2026 ja
osavuosikatsaus 1.1.- 30.4.2026
https://kokkola10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=m
eeting&id=20261171

2. Maakuntahallituksen 17.8.2026 pdytakirja

3. Keski-Pohjanmaan Konservatorion kannatusyhdistys ry:n
vuosikokouksen 11.6.2026 poytakirja

4. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen sosiaali-
ja potilasasiavastaavan selvitys vuodelta 2025

5. Raportti eurokuntaverkoston kokouksesta 2.-6.7.2026 Puolan
Strzyzowassa

6. Pohjanmaan karajaoikeuden tuomio 9.6.2026 seka kaupungin
valitus hovioikeudelle 9.7.2026

7. Johtoryhman muistiot 6 kpl

Paatos

Oheismateriaali
Keski-Pohjanmaan Konservatorion kannatusyhdistys ryn
vuosikokouksen 11.6.2026 poytakirja
Soite Sosiaali-ja potilasasiavastaavan selvitys 2025
Raportti eurokuntaverkoston kokouksesta 2.-6.7.2026 Puolan
Strzyzowassa
Pohjanmaan karajaoikeus / Tuomio 1058-1027 9.6.2026 /
Kirkonvieri
Kaupungin valitus Vaasan hovioikeudelle 9.7.2026 / Kirkonvieri
Johtoryhman muistio 3.6.2026
Johtoryhman muistio 10.6.2026
Johtoryhman muistio 17.6.2026
Johtoryhman muistio 24.6.2026
Johtoryhman muistio 5.8.2026
Johtoryhman muistio 12.8.2026


https://kokkola10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=20261171
https://kokkola10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=20261171

