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1. KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Kaupunkistrategiassamme painotetaan kolmea arvoa: rohkeutta, yrittdjahenkisyytta ja avoimuutta. Tata
kirjoittaessa strategiaa ollaan paivittamassa ja yrittajahenkisyytta ollaan korvaamassa tyokulttuuriamme
paremmin kuvaavalla sanaparilla tekemisen meininki: tartumme toimeen ja haemme ratkaisuja yhdessa.

Tavoitteenamme on edistaa kannuslaisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaa, joko itsenaisesti tai
yhteistydssa kumppaneidemme kanssa. Visiomme on olla arvostettu tydnantaja, joka osaavalla ja
valmentavalla johtamisella huolehtii henkildstonséa hyvinvoinnista.

Henkildstoraportin tunnusluvut antavat tietoa kaupungin voimavaroista ja auttavat ennakoimaan
tulevaisuuden tarpeita. Raportti tdydentaa tilinpaatosta ja toimii tydkaluna tulevien vuosien
henkildstdjohtamisessa.

Vuoden 2025 lopussa kaupungin palveluksessa oli 270 henkilda, joista vakinaisia 179 ja maaraaikaisia 91.
Henkiléstdn maara oli hieman pienempi kuin edellisena vuonna. Koko henkildston keski-ika oli tasan 47
vuotta. Henkildston vaihtuvuus oli vahentynyt edellisvuodesta, samoin sairauspoissaolot.

Viime vuoden aikana jatkettiin tydhyvinvoinnin kehittamistd muun muassa ottamalla kayttoon
Pulssikysely. Tyon kehittamista on edistetty Kasvu kannustavaan kehittamiseen -koulutuksella.
Kaupungin kannattaa olla houkutteleva tyonantaja kilpailun osaavasta tydvoimasta kiihtyessa.

Kasilld oleva raportti ei ole pelk@staan tilastojen ja lukujen kokoelma, vaan se tarjoaa kattavan ndkyman
kaupungin tarkeimpaan voimavaraan - henkiléstédmme. Kiitos yhteistydsta 40 vuotta tayttavan
kaupunkimme ja sen asukkaiden parhaaksi.

Jussi Niinisto
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2. YLEISTA

Kuntien henkiléstdvoimavarojen arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa ja
ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksia ovat muun muassa osaavan tyévoiman saatavuus, tyokyky,
kuntien houkuttelevuus tydnantajana ja henkilostdjohtamisen tuloksellisuus.

Kunta- ja hyvinvointitydnantajat KT:n uusi suositus henkiléstékertomuksen laadintaan tuli voimaan
vuoden 2022 alusta. Suosituksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkildstotietoa voidaan
kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Valtakunnallisesti yhteiset tunnusluvut ovat henkildtyémaara,
henkil6ston ikdrakenne, vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléstdn osaamisen kehittaminen.

Henkilostoraportti on koottu paaosin KT:n laatiman suosituksen mukaisesti. Henkildstdraportti on
tarkoitettu seka tydyhteisdjen, johdon etta poliittisten paatdksentekijéiden kayttdon.

Henkilostoraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen mukaan tai koko
kalenterivuodelta. Tiedot raportille kerataan Monetra Oulu Oy:n palkkahallinnon jarjestelmasta.
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3. HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.9.2022 Kannus - juuret elamalle -kuntastrategian vuosille 2022-2026, ja
talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyi henkildstdstrategiset toimenpiteet vuodelle 2025.

Henkilostotydn strategiset tavoitteet ja toimenpiteet ovat pitkakestoisia ja luonteeltaan jatkuvia
prosesseja. Naita prosesseja viedaan johdonmukaisesti eteenpain niin, etta tulokset osoittavat
muutosten olevan toivotun suuntaisia.

Tavoite
Strategiset tavoitteet

Toimenpide

Tulos

Osaava ja hyvinvoiva henkil0st6

Henkilostolahtoisen
kehittamiskulttuurin luominen

Kaupunki sai marraskuussa 2024
paatoksen Kevan myéntamasta
15000 euron suuruisesta tyo-
eldman kehittamisrahasta.
Rahoituksella toteutettiin
vuoden 2025 aikana Tamora Oy:n
johdolla henkildstovalmennus
“Uudistuva ja uudistava
organisaatio rakentaa tyon imua
jatyéhyvinvointia”“.
Henkiléstdvalmennus kaynnistyi
helmikuussa ja jatkui lokakuulle
saakka. Valmennukseen
ilmoittautui 29 henkilda.
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4. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

4.1. Henkiloston maara

Kannuksen kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 270 henkil64, joista 179 vakinaisessa ja 91
maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkildstomaara vaheni edellisvuodesta kahdella vakituisella ja
yhdellda maaraaikaisella henkildlla.

Kaupunginhallitus my6nsi 19 tayttdlupaa, joista 13 kasvatus- ja opetuspalveluille, 3 hyvinvointipalveluille ja
3 teknisille palveluille. Vuonna 2024 tayttolupia myodnnettiin 24.

Taulukko: Henkiloston lukumaara, rakenne ja muutokset

Vakinaiset | Maardaikaiset | Yhteensa | Tydllistetyt
31.12.2023 181 92 273
31.12.2024 181 92 273
31.12.2025 179 91 270
Muutos edelliseen vuoteen, kpl -2 -1 -3 0

Taulukko: Henkiloston lukumaara toimialoittain 31.12.2025

Toimiala/tulosalue Vakinaiset Maaraaikaiset | Yhteensa
kpl % | kpl %

Elinvoima- ja konsernipalvelut 7 87,5 1 12,5 8
Hallintopalvelut 7 87.5 1 12,5 8
Elinvoimapalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut 115 75,2 38 24,8 153
Varhaiskasvatuspalvelut 42 17 59
Opetuspalvelut 73 21 94
Hyvinvointipalvelut 19 28,4 | 47 71,6 66
Kirjasto-ja viestintapalvelut 5 2 7
Muut hyvinvointipalvelut 14 45 59
Tekniset palvelut 38 88,4 5 1,6 43
Tila- ja tukipalvelut 32 5 39
Yhdyskuntapalvelut 5 5
Viranomaispalvelut 1 1

Taulukko: Palvelussuhteiden maaran kehitys

Vakinaiset Maaraaikaiset | Yhteensa

kpl % | kpl %
31.12.2023 181 66,30 92 33,70 273
31.12.2024 181 66,30 92 33,70 273
31.12.2025 179 66.30 91 33,70 270
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Kuvio: Henkiloston jakautuminen palvelussuhteen luonteen mukaan (kansalaisopiston tuntiopettajat
eriteltynd)

53

179

Vakinaiset = MAirdaikaiset = Kansalaisopiston tuntiopettajat

Maaraaikaisia palvelussuhteita oli kaiken kaikkiaan 91kpl, eli 33,7 % kaikista palvelussuhteista.
Maaraaikaisista palvelussuhteista kansalaisopiston opettajien osuus oli 38 kpl, eli 42 %. llman

kansalaisopiston opettajia maaraaikaisten osuus kaikista palvelussuhteista olisi 23 %.

Taulukko: Maaraaikaisuuden paaasiallisimmat perusteet (pl. kansalaisopiston opettajat)

Maaraaikaisuuden peruste Lukumaara
Muu syy, peruste maariteltava lisdtiedoissa 21
Virka-/ty6vapaan sijainen 16
Maaraaikainen virkasuhde 13
Projektityo 5
Kausiluonteinen tyo
Perhevapaan sijainen
Tyontekijan oma pyynto
Vuosiloman sijainen

Taulukko: Vakinaisen henkiloston tydaikamuodot

Tyo6aikamuoto Henkilomaara | %-osuus
YleistyOaika 38,25 h/vko tai keskimaarin 38,25 h/vko 94 52
Opetustyo 51 28
Toimistotydaika 36,25 h/vko tai jaksotettu 31 17
Jaksoty0, vuorotyénluonteinen 6 3
Yhteensa 181 100

YleistyOaikaa tekee puolet kaupungin vakinaisesta henkilostdsta. Jaksotyota tehdaan ympari
vuorokauden toimivassa paivakodissa. Palkattomalla virka-/tydvapaalla oli 31.12.2025 yhteensa 38
henkil6a (2024:34), joista naisia 34 ja miehid 4. Vakituisessa tyosuhteessa heista oli 33 ja maaraaikaisessa
tydsuhteessab.
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4.2. Henkilotyovuosi
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkildstdsta vaikuttavat sihen,
etta henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkiléstomaara tiettyna paivana.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta ty0aikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen
henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti samoin, kun osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaaréa kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/ 100).

Kuvio: Henkiloty6vuodet 2021-2025

260 253,18
244 51 248,32
250
236,83
240 239,18
230

220

221,14 228,76 214,41
210 ' 219,62 '
211,45
200
190
2021 2022 2023 2024 2025

=——HTV1 =—HTV2

Taulukko: Henkil6tyovuodet HTV2 palvelussuhteessa sukupuolittain 2025

Miehet | Naiset | Yhteensd | Muutos % ed.vuodesta
41,90 172,51 214,41 -2.43

Taulukko: Henkil6tyovuodet toimialoittain 2025

Toimiala HTV2 | %-osuus
Elinvoima- ja konsernipalvelut 6,74 3.14
Hyvinvointipalvelut 23,55 10,98
Kasvatus- ja opetuspalvelut 140,64 65,60
Tekniset palvelut 43,48 20,28
Yhteensa 214,41 100,00

Taulukko: Top 10 ammattinimiketta henkilotydvuosien maaran mukaan
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Ammattinimike HTV2 | Henkilomaara
31.12.2025
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 28,39 29
Perusopetuksen luokanopettaja 25,56 26
Koulunkaynninohjaaja 18,64 21
Varhaiskasvatuksen opettaja 15,66 19
Siivooja 12,38 12
Tuntiopettaja(paatoiminen) 9,27 8
Perusopetuksen lehtori 9,03 11
Perusopetuksen ja lukion lehtori 5,67 5
Ruoanjakaja-siivooja 5,66 4
Varhaiskasvatuksen sosionomi 5,31 4
Yhteensa 131,60 138

4.3. Kokoaikaisuus
Osa-aikaisuuden paaasiallisimmat perusteet ovat osa-aikainen tehtava ja tyontekijan oma pyynté. Osa-
aikatyota tekevien lukumaara pysyi edellisvuoden tasolla.

Taulukko: Palvelussuhteiden kokoaikaisuus

2023 | 2024 | 2025
Kokoaikaiset 206 21 191
Osa-aikaiset 30 26 36
Sivutoimiset 37 36 43
Yhteensa 273 273 270

Taulukko: Palvelussuhteiden kokoaikaisuus toimialoittain 2025

Toimiala/tulosalue Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Kokoaik. | Osa- | Kokoaik. | Osa- | Sivut. | Kpl | Kokoaik. % Osa-
aik. aik. aik. %
Elinvoima- ja 6 1 1 8 87,5 % 12,5%
konsernipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut 92 18 33 5 5] 153 81.70 % | 18,30 %
Hyvinvointipalvelut 17 2 4 5 38 66 31,82% | 68,18 %
Tekniset palvelut 35 3 3 2 43 88,37 % 1,63 %
Yhteensd 150 24 41 12 43 | 270 70,74 % | 29,26 %

4.4.Henkiloston ikdrakenne
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Taulukko: Koko henkildston ikdjakauma ja keski-ika

lka Lukumaara | %-osuus

Alle 30 31 1,5

30-34 17 6.3 N

35-39 32 11,9 Keski-ika

40-44 34 12,6 47,00

45-49 34 12,6

50-54 33 12,2

55-59 37 13,7

60-64 36 13,3

65 - 16 59 Miesten Naisten
Yhteensa 270 100 keski-ika keski-ika

48,53 46,58

Edellisvuoteen ndhden keski-ika kasvoi 0,11 vuodella.

Taulukko: Henkiloston keski-ika toimialoittain

Toimiala Keski-ika
Elinvoima- ja konsernipalvelut 55,88
Kasvatus- ja opetuspalvelut 45,03
Hyvinvointipalvelut 49,33
Tekniset palvelut 48,67
Yhteensa 47,00

Taulukko: Vakinaisen henkiloston ikajakauma sukupuolittain ja keski-ika

25

23 23
22 o1
20 18 18
15
1
10
7 7 6 6
5 I 4 4 4 4 I I
i 11l 11l

0-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Vakinaisen
henkiloston
keski-ika
47,37

H Nainen H Mies
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4.5. Henkiloston vaihtuvuus
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Henkildstdn tulo- ja l&htdvaihtuvuus kuvaa sita, kuinka usein organisaatiossa tapahtuu tydntekijéiden
vaihtuvuutta eli uusien tyontekijoiden tuloa ja vanhojen tyontekijéiden 18ht64. Seka tulo- etta

|lahtdvaihtuvuus on vahentynyt edellisvuodesta.

Taulukko: Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2024-2025

2024 2025
Alkaneet palvelussuhteet 15 13
Paattyneet palvelussuhteet 16 12
Elakodityneet 5 6
Sisaiset siirrot 5 2
Tulovaihtuvuus 8,29 % 7,26 %
Lahtovaihtuvuus 8,84 % 6,70 %

Taulukko: Vakituisen henkiloston vaihtuvuus seka tulo- ja lahtévaihtuvuus % toimialoittain 2025

Toimiala

Alkaneet

palvelussuhteet

Paattyneet

palvelussuhteet

Tulovaihtuvuus%

Lahtovaihtuvuus %

Elinvoima- ja 0 0 0 0
konsernipalvelut

Kasvatus-ja 6 5 5 4
opetuspalvelut

Hyvinvointipalvelut 4 2 21 11
Tekniset palvelut 3 5 8 13
Yhteensa 13 12 7,26 6,70
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5. TYOKYKY JA TYOHYVINVOINTI

5.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat kustannustekija, jonka alentamisella saadaan huomattavaa taloudellista hyotya
palkkakulujen vdhentyessé (sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylityot seka sijaisten palkkakustannukset).
Sairauspoissaolojen seuranta on yksi keskeinen osa esihenkiléiden ja johdon ty6kyvyn johtamista.
Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Vuonna 2025 sairauspoissaolot laskivat 572 paivaa edellisvuoteen verrattuna. Yli 180 paivaa kestaneiden
poissaolopaivien lukumaara vaheni 104 paivalla.

Taulukko: Sairauspoissaolopaivat

Kesto péivina 2025 | %-osuus | 2024
1-7 1222 38,4 | 1363
8-29 617 19,4 863
30-59 391 12,3 366
60-89 224 7.0 276
90-179 87 2,7 141
Y1i 180 638 20,1 742
Yhteensa 3179 100,0 | 3751

Poissaolleet

henkilot

Yleisimmat sairauspoissaolojen diagnoosiryhmit ja poissaolopaivien maarat:

0 paivaa

sairastaneet
a0

Poissaolot/htv

Diagnoosiryhma 2025 | 2024 | Muutos
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 493 897 -404
Tuki-ja liikuntaelinten sairaudet 437 577 -140
Hengityselinten sairaudet 360 502 -142
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Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saanndllisesta
tyOajasta: Sairauspoissaoloaika(pv)/ koko henkildston teoreettinen sdanndllinen tydaika (pv) x 100 =
sairauspoissaolo %.

Kuvio: Sairauspoissaoloprosentti 2021-2025

ok

&4 ' 4,48 3,88

3 3[ 65

2021 2022 2023 2024 2025

Kuvio: Poissaolojen maarat 2021-2025

4500 4230 25

4000
3500 20

3000
15

2500

2000
10

1500
1000 5

500
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

I Poissaolot =—=Poissaolot/htv
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5.2.Tyoterveyshuollon toiminta
Henkildstolle jarjestetdan lakisaateisen tyoterveyshuoltopalveluiden lisaksi tyéterveyshuollollisesti
painottuva yleisladkaritasoiset sairaanhoito- ja terveydenhoitopalvelut. Kaupungin tydterveyshuollosta
vastaa TyOplus Oy. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2023-2027 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 18.4.2023 ja sita paivitettiin vuodelle 2025 kaupunginhallituksessa 3.6.2025.
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Tyo6terveyshuollon ja kaupungin yhteistyon yleisena tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
toimintaymparistd, hyvin toimiva tyoyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ehkaisy seka tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen.

Toimintasuunnitelmakauden
keskeiset tavoitteet

Toimenpiteet

Tulos 2025

Tyoterveyshuollon painopisteen
siirtdminen ennaltaehkaisevaan
toimintaan.

1. Esimiesten ja
tyoterveyshuollon valisen
tyoterveysyhteistyon
tehostaminen.

2. Tyofysioterapeutin
suoravastaanottotoiminnan
tehostaminen.

3. Tule -ryhmien
muodostaminen ja
jarjestaminen
eTerveyskyselyista
nousseeseen tarpeeseen.
4. Tyofysioterapeutin tyo-
jatoimintakykytestit
keskiraskaseen-
raskaaseen tyohon tuleville.
5. Huomion kiinnittdaminen
psykososiaalisiin
kuormitustekijoihin, tassa
kaytetaan myds
tyopsykologin
asiantuntemusta.

1. Esihenkildiden ja Tyoplus Oy:n yhteista palaveria
ei vuoden 2025 aikana jarjestetty

2. Tyofysioterapeutin kaynteja 106 kpl, vahennysta
edellisvuoteen 18 %.

3. Syksylla -23 ollut ensimmainen kuntosaliryhma,
uusi ryhma alkanut kevaalla -25

4. Tyofysioterapeutin terveys-tarkastuksia erityisen
sairastumisen vaaran perusteella ei vuonna 2025
ollut yhtaan

5. Tyoterveyspsykologin kaynteja 35 kpl, vahennysta
edellisvuteen 44 %.

Toimintasuunnitelmakauden
keskeiset tavoitteet

Toimenpiteet

Tulos 2025

Sairauspoissaolojen
kokonaismaaran vdheneminen.

1. Aktiivisen tuen mallin
aktiivinen kaytto.

2. Tyoterveyshuoltoon
ohjaaminen
etupainotteisesti, jo
lievissa oireissa,
ennakoiden.

3. Tyoterveysneuvottelut
varhaisessa vaiheessa.
4. Esimiesroolin
tukeminen.

1.Aktu-malli on ollut kaytossa, jatkossa viela
aktiivisempi kaytto suositeltavaa

2. Sairauspoissaolopaivat va-hentyneet 572 paivalla
(2024 =3751,2025=3179)

3. Tehostettua tukea tarvitaan silloin, kun varhaisen
tuen toimet eivat riita ratkaisemaan tyossa
selviytymisen ongelmia. Tehostettu tuki kaynnistyy,
kun tyontekija ja esihenkil0 toteavat, etta varhaisen
tuen toimet eivat riita. Verkostoneuvottelun voi
kutsua kokoon esihenkild, tyoterveyshuolto,
tydntekija tai henkildstdasioista vastaava.
Neuvottelun tavoitteena on tehda tilannearvio tyon
suoriutumisen ongelmista ja etsia keinoja tyokyvyn
palauttamiseksija tyossa jatkamiseksi.

4. Tybkykymodulin kayttédnotto

Tyontekijéiden toiminta- ja
tybkyvyn ylldpitdminen.

1. Suunnitelmalliset
terveystarkastukset ja

1-2. Tyoterveysladkarin, -hoitajan ja -
fysioterapeutin tekemid terveystarkastuksia 189 kpl
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niihin liittyva neuvonta, 3. TyOpaikkaselvityksia tehty 2
ohjaus tyofysioterapeutille
jo lievissa oireissa.

2. Terveyssuunnitelman
tekeminen.

3. TyOpaikkaselvitykset ja
tarvittaessa suunnatut
selvitykset.

Kela korvaa tydnantajalle tydterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 201244 euroa(alv 0 %).
Kustannukset olivat korvausluokassa | 95 225 euroa ja korvausluokassa Il 103 607 euroa . Kustannukset,
joista ei saada Kelan korvausta olivat 2 412 euroa. Kustannukset nousivat edellisvuodesta 4 232 euroa, eli
2 % Vuodesta 2021 vuoteen 2024 kustannukset nousivat 84 799 euroa, eli 75 %, mutta nyt kustannusten
raju kasvu on saatu tasaantumaan. Kela vahvistaa vuosittain molemmille korvausluokille
tyontekijakohtaisen kustannusten laskennallisen enimmaismaaran. Kela-korvauksen maara on
korkeintaan 50 % tai 60 % kustannusten em. laskennallisesta enimmaismaarasta. Tyonantajalle
maksettava korvaus ei voi ylittaa tata tyontekijakohtaista enimmaismaaraa.

Kuvio: Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaus 2021-2025

250 000
200000
150 000
100 000
50 000
0
2021 2022 2023 2024 2025
m Kokonaiskustannukset 112 358 130 498 160 201 197157 201244
m Kelan osuus 51469 57 063 64 626 75 104
m Nettokustannukset 60 889 73 435 95575 122 053

5.3.Tyosuojelu

Kannuksen kaupungilla on yhteinen yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoimintaelin eli yt-toimikunta.
Ty6suojelun toimintakausi on 2022-2025 ja varsinaisia tydsuojeluvaltuutettuja on kaksi, joista toinen
edustaa varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden henkildstda ja toinen muita, eli teknisten palveluiden,
hyvinvointipalveluiden seka toimisto- ja hallintohenkil6st8a. Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2026-2029
jarjestettiin 20.11.2025.
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Ty0Osuojelupaallikkona toimii rakennustarkastaja Timo Himanka. Tydsuojelupaallikon tehtavana on avustaa
tyOnantajaa ja esihenkil6ita tehtavissa, jotka liittyvat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaa seka
yhteistydhén tyéntekijoiden, tydterveyshuollon ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojelupaallikko
perehtyy tydpaikan olosuhteisiin ja tyosuojelusaaddoksiin seka osallistuu tydsuojelutarkastuksiin ja yt-
toimikunnan kokouksiin.

TyOpaikan riittavan ensiapuvalmiuden varmistamiseksi jarjestettiin ensiapukoulutusta 1 paiva yhteensa 15
tyontekijalle. Koulutuksen jarjesti Tydplus Oy.

Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastuksia tehtiin yksi, valvontakohteena oli kasvatus- ja opetuspalvelut.

Tydpaikan vakuutusturva on otettu Pohjola Vakuutuksesta. Tapaturma- ja ammattitautivakuutuksen ja
ryhmahenkivakuutuksen lisaksi etatyota tekeville on otettu etatydvakuutus.

Taulukko: Korvatut vahingot sattumisvuosittain (Ldhde: Pohjola Vakuutus, tilastot)

2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tybpaikalla 14 13 14 10
Tyomatkalla 6 2 13 5
Ammattitautiepaily 0 0 0 0
Yhteensa 20 15 17 15

5.4. Tyokykya ja hyvinvointia yllapitava toiminta

Ty6hyvinvointia yllapitavan toiminnan yleisena tavoitteena on tekijalleen mielekas tyo, terveellinen ja
turvallinen tydymparist®, hyvin toimiva tydyhteiso, tychon liittyvien sairauksien ehkaisy seka henkiloston
ty0- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen. Toimintaa on jarjestetty jo vuodesta 1998 Iahtien.
Toimintaa jarjestetaan toimintasuunnitelman 2024-2028 puitteissa.

Kannuksen kaupunki on tarjonnut lilkunta-, hyvinvointi- ja kulttuurietua ePassin muodossa vuodesta 2021
lahtien. Vuonna 2025 edun sai 270 tyontekijaa, joista etua kaytti 233 tyontekijaa. Annetun edun maara oli
29 339 euroa, josta kaytettiin 25 452 euroa eli 86,75 %. Yt-toimikunta paatti 22.5.2025, etta vuoden 2025
tyky-maararaha kaytetaan lisdamalla 30 euroa ePassin saldoon loppuvuodelle niille tydntekijoille, joilla
siihen on oikeus.

Kannuksen kaupungin tyéntekijoiden ravintoetu on jarjestetty eri tavoilla. Kaupunki tarjoaa
varhaiskasvatuksen, ruoka- ja puhdistuspalveluiden seka opetuspalveluiden henkilostélle ravintoedun
luontoisetuna oppilas- tai muun vastaavan valvonnan yhteydessa saadulle aterialle. Lisaksi koko
henkilékunnalla on mahdollisuus edulliseen tydpaikkaruokailuun kaupungin omissa laitosruokaloissa.
Epassin lounasedulla tydnantaja kompensoi maksimissaan kahdella eurolla tyontekijan ravintolalle
tyOpaivan tai -vuoron aikana maksaman aterian hinnasta. Lounasetua kaytettiin 3 951 euron arvosta.

5.5.Aktiivisen tuen toimintamalli

Aktiivinen tuki auttaa l6ytamaan yhdessa ratkaisuja tyokyvyn palautumiselle seka tydssa jatkamiselle
silloinkin, kun tydkyky on heikentynyt. Kaytdnndssa aktiivisen tuen malli auttaa tunnistamaan
tyéhyvinvoinnin riskitekijat ajoissa ja ohjaamaan ratkaisujen Idytamista. Aktiivisen tuen toimintamalli tuli
voimaan 1.1.2014 alkaen.

Aktiivisen tuen toimintamallin kappaleessa “sairausloman perusteen arviointi” todetaan, etta
tautiluokituskoodin F43.0 akuutti stressireaktio perusteella palkallista sairauslomaa tulee myontaa
enintaan kolmeksi kalenteripaivaksi. KT:n yleiskirjeen 5/2022 mukaan tydnantaja ei voi omissa ohjeissaan
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maaritella sita, kuinka pitkaan tietylla ladkarintodistukseen kirjoitetulla diagnoosilla saa palkallista
sairauspoissaoloa, joten johtoryhma sopi 4.12.2024, ettd sairasloman perusteen arvioinnissa noudatetaan
KT:n ohjeistusta.

5.6.Tyohyvinvointikyselyt

Henkiloston tychyvinvointia mittaava Kevan Pulssi-kysely kayttdénotettiin marraskuussa 2025. Pulssi on
vaivaton ja nopea kysely, joka tuottaa reaaliaikaista tietoa tydyhteison vireesta ja innostaa henkildstda
osallistumaan tyokyvyn kehittamiseen. Henkildstolle avautuu Pulssin kautta matalan kynnyksen kanava
vaikuttaa tydhyvinvointiin omalla tyépaikallaan. Tyontekijat ja esihenkilot vastaavat Pulssiin kahden
kuukauden valein anonyymisti. Vastattavat kysymykset vaihtuvat puolivuosittain ja vastaajat voivat antaa
my0ds vapaata palautetta ja esittaa kehitysideoita.

5.7.Etatyo

Kaupunginhallitus hyvaksyi Kannuksen kaupungin henkildston etatydohjeistuksen 29.3.2022. Kaupungin
tuottamat palvelut ovat kaupunkilaisten lahipalvelua ja padperiaatteena suosimme tydskentelya lahityona.
Toiminnoissa on kuitenkin toimiala- ja tehtavakohtaisia eroja. Etatyon tekemiseen suhtaudutaan
myonteisesti silloin, kun tyotehtavat sen mahdollistavat.
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6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijdille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi
vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita. Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea ty6ssa, tyoyhteisossa
jayhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain Kannuksen kaupungin henkilosto- ja koulutussuunnitelman, joka
linjaa osaamisen kehittamisen ja koulutuksen tavoitteita. Tavoitteena on, ettd Kannuksen kaupunki on
tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttda omat ja tydnantajan tavoitteet, ja kehittaa
osaamistaan seka omien urasuunnitelmien etta tyopaikan tuottamisen palveluiden tuottamisen
edellyttamalla tavalla.

TyOnantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyontekijan mahdollisuuksia edeta urallaan. Eri-ikaisten
tyontekijoiden johtamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

Henkildstdnsa koulutussuunnittelusta vastaavat tulosalueiden ja -yksikdiden johto. Koulutussuunnitelman
laadinta perustuu tulosalueen ja -yksikon keskeisten osaamistarpeiden maarittelyyn. Osaamistarpeiden
maarittelyssa huomioidaan tarkeimmat osaamisalueet perustehtavan suorittamisessa, muutokset ja
palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuudessa ja valitaan menetelmat osaamisen
vahvistamiseen.

Koulutuspaivia henkildstolle kertyi 718 paivaa (2024: 718). Lukuun on laskettu mukaan myds kaikki
osapaivan koulutukset. Koulutuspaivia oli keskimaarin 3.97 paivaa/vakituinen henkil (2024: 3,97).

Kaupungilla on oikeus koulutuskorvaukseen, joka perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta.
Koulutuskorvauksen edellytyksena on koulutussuunnitelma, joka laaditaan vuosittain. Koulutuskorvausta
saa enintaan kolmelta tyopaivalta tydntekijaa kohden. Koulutuskorvaukseen ocikeuttavia koulutuspaivia oli
vuonna 2025 yhteensd 301 paivaa (2024: 304) 149 tyontekijalla (2024: 157). Vuodelle 2025
tyollisyysrahaston maksama koulutuskorvaus oli 5 445 euroa.

6.1. Kehityskeskustelut

Kannuksen kaupungin henkilostopoliittiseen ohjelmaan on kirjattu, etta kehityskeskustelut ovat
kehittamistyon Iahtokohtana ja ettd kehityskeskusteluissa kdsitelldan koko tydyhteison seka tyontekijan
tyohon liittyvia tavoitteita, niiden saavuttamista ja tyon edellyttamaa ammatillisia kehittamistarpeita.
Kehityskeskustelun muotoja ovat joko ryhma- ja/tai yksilokeskustelut. Tavoitteena on, etta
kehityskeskustelut kdydaan tydntekijoiden kanssa vuosittain 100 %:sti(vakituiset ja yli vuoden
yhtdjaksoisessa palvelussuhteessa olevat).

6.2.Rekrytointi

Kannuksen kaupungin organisaatiossa rekrytointeja ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma
rekrytointiopas ja niiden toteuttamisesta vastaa kukin toimiala. Hakuilmoitukset laaditaan Kuntarekryn
sahkoiseen rekrytointijarjestelmaan, josta ne julkaistaan Kuntarekryn ja TE-palveluiden sivuilla, ja ndiden
lisdksi ilmoitukset ovat nahtavilla kaupungin omilla nettisivuilla.

Kannuksen kaupunagilla on kaytéssa urasivut Kuntarekry.fi sivustolla. Personoidun urasivuston avulla
kehitetdan tydnantajamielikuvaa, tavoitellaan tyénhakijoita ja tuodaan hakijalle monipuolista tietoa siita,
millaista on olla tdissa Kannuksen kaupungilla. Vuonna 2023 kaupunginhallitus paatti ottaa kayttoon
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rekrytointilisan, jonka tavoitteena on helpottaa henkiléston saatavuuteen liittyvia haasteita.
Rekrytointilisan tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan vuoden 2026 aikana.

Taulukko: Rekrytoinnin jakaumat

Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin
julkaisu
Rekrytoinnit | Tyosuhde | Virkasuhde | Vakinainen | Maaraaikainen | Ulkoinen | Sisdinen
33 14 19 21 12 33 3
6.3.Elakoityminen

Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyi 6 henkilda, joiden keski-ika oli 61,6 vuotta. Kevan tilastotiedon mukaan
verrokkiorganisaatioissa elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,94 vuotta. Kannuksen kaupungilta
vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,0 vuotta.

Taulukko: Eldkkeelle siirtyneiden méaara ja keski-ika (Lahde: Keva, avaintiedot)

Vuosi Elakkeelle siirtyneet | Vanhuuseldkkeelle siirtyneet | Keski-ika
2021 7 7 64,0
2022 13 12 B3.7
2023 5 4 61,7
2024 7 4 56,3
2025 6 4 61,6

Eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-
eldke) alkoi ko. vuonna. Lisdksi edellytetddn, ettd henkild ei ole saanut omaan tyéuraan perustuvaa eldkettd ainakaan
kahteen vuoteen. Vanhuuseldkkeet sisdltdvat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tydkyvyttomyyseldkkeet sisdltavat
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseltkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet.

6.4. Elakemaksut
Eldkemaksut muodostuvat tyénantajan:

- palkkaperusteisesta elakemaksusta,

- tydkyvyttomyyseldkemaksusta, joka sisaltyy tyOnantajan palkkaperusteiseen maksuun.
Tyokyvyttomyyseldkemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista,

- tasausmaksu, joka korvasi eldkemenoperusteisen maksun vuodesta 2023 alkaen.
Eldkemenoperusteista maksua maksettiin vain niistd maksussa olevista elakkeista, jotka ovat
kertyneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan
aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita.

Taulukko: Elakemaksut (Lahde: Keva, avaintiedot)

Vuosi | Palkkaperusteinen | Tyokyvyttomyyseldkemaksu | Eldkemenoperusteinen | Tasausmaksu
maksu maksu

2022 1473 482 90 M2 550 844

2023 1551643 73 342 317767

2024 1576 113 B85 643 311603

2025 1607128 57 494 278 694

Kuvio: Tyokyvyttomyyseldkemaksu (Lahde: Keva, avaintiedot)
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu
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Osuus palkolsta

Lahde: Kevan Avaintiedot, Kannuksen kaupunki

Kannuksen kaupungin tyékyvyttomyyselakemaksu on hieman nousuut mutta pysynyt edelleen
verrokkikuntia alhaisemmalla tasolla.

6.5.Ennuste elakepoistumasta

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen elakelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden
2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025
alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyOkyvyttémyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet.
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyéuraeldkkeet.
Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen
alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain
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Kuvio: Elakéitymisennuste 2026-2045 (Lahde: Keva, avaintiedot)
Elakaitymisennuste eldkelajeittain
B Vanhuuselike [ Taydet tydkyvyttomyyselikkest [ Osatykyvyttdmyyseldke [ Verrokki
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Kannuksen kaupunki

Kuvio: Elakéitymisennuste ammattiryhmittain 2026-2045 (Lahde: Keva, avaintiedot)

Elakaitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkil6a)
W 2026-2020 [ 2031-2035 | 2036-2040 [l 2041-2045
Muut ammattiryhmat -
Pdivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat
Luokanopettajat

Koulunkayntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Ammattluoklka

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat

sivojt —

Avustavat keittiotyontekijat

Yleissihteerit

=
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Kannuksen kaupunki
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7. PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

7.1. Henkilostokustannukset

Henkildstokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 11517 513 euroa (2024: 11 411 654). Kustannukset
kasvoivat edellisvuodesta ainoastaan 0,9 %. Kunta- ja hyvinvointialojen vuosien 2025-2028
sopimusratkaisun myéta palkkoihin tehtiin 2,50 % yleiskorotus 1.10.2025 alkaen ja tdman lisaksi
paikallisesti sovittavia eria.

Kuvio: Henkilostokustannukset toimialoittain

564 851

2003 134

1198 964 »

= Elinvoima- ja konsernipalvelut = Kasvatus- ja opetuspalvelut
(sek4 vaalit ja tarkastustoimi)

= Hyvinvointipalvelut = Tekniset palvelut

7.2.Tehtavakohtaiset palkat

Kunta alan KVTESin ja OVTESin (osio G) uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 ja korvasi
aikaisemman tehtdvien vaativuuden (TVA)jarjestelman. Tasopalkkajarjestelma tuli ottaa kayttéon
viimeistaan 1.10.2025. Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin.
Valtakunnalliset tasokriteerit, mahdolliset paikalliset tasokriteerit ja paikallinen tasokuvaus maarittelevat
tehtavan oikean osaamisen ja vastuun tason. Valtakunnallisilla tasokriteereilla kuvataan palkkaryhman eri
tasojen keskeisimpia erottelevia tekijoita. Valtakunnalliset tasokriteerit ovat velvoittavia. Paikallisesti
voidaan maaritella lisda tasokriteereja. Mahdolliset paikalliset tasokuvaukset taydentavat tasokriteereja.

7.3.Henkilokohtainen lisa
Harkinnanvarainen henkilékohtainen lisa perustuu tyosuorituksen arviointiin ja on kaytdssa KVTES, TS ja
OVTES osio G:n piiriin kuuluvilla.

Taulukko: Henkilokohtaisen lisdn jakautuminen sopimusaloittain

Sopimusala euroa | saajien lukumaara

KVTES 7176 78

TS 614 10

OVTES (osio G) 1654 12
7.4.Palkitseminen

Henkildstolle on tarjolla henkildstdetuuksia kuten tydterveyspalvelut, tyénantajan tukema
tyopaikkaruokailu, paivakahvit seka henkilokohtainen hyvinvointibudjetti. Henkildstolla on myds
mahdollisuus vuokrata Vuokatin vapaa-ajan mokkia kohtuulliseen hintaan. Vuonna 2023 otettiin kayttoon
tydsuhdepyoraetu, joka talla hetkella on kaytdssa 33 tyontekijalla.
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8. TASA-ARVO JA YHTEISTOIMINTA

8.1. Tasa-arvo
Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023-2025 sisaltaa tavoitteet ja toimenpiteet seuraavissa
osioissa:

- tasa-arvojayhdenvertaisuus johtamisessa ja paatoksenteossa,
- oikeudenmukainen palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot,

- henkildstosuunnittelu ja rekrytointi,

- tydolosuhteet,

- henkildston kehittdminen ja koulutus,

- tybnjaperhe-elaman yhteensovittaminen ja

- hairinnan ja ahdistelun estéminen.

Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain henkildstoraportissa seka kolmen vuoden valein
tehtavalla tasa-arvokyselylla ja palkkakartoituksella. Viimeisin palkkakartoitus ja tasa-arvokysely on
vuodelta 2022.

8.2.Yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu yhteistoiminnasta kunnissa ja tydsuojeluyhteistoiminnasta annettuihin lakeihin.
Ylimpana yhteistoimintaelimena toimii yt-toimikunta, joka kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa. Yt-
toimikunnassa on 12 jasentd, joista 6 on yhteistoimintalain ja 2 tydsuojelulain mukaisia jasenia seka 4
tyOnantajan edustajaa. Tyonantajan edustajina ovat kaupunginjohtaja, tydsuojelupaallikko,
henkilostopaallikkd ja henkildstdsihteeri. Lisaksi toimikunnassa on lasnaolo- ja puheoikeus
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajilla.



