Rekrytointilisasta luopuminen

Yt-toimikunta 16.04.2026 § 10

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Leena Sampi

Kaupunginhallitus paatti 12.12.2023 § 224 hyvaksya rekrytointilisan
osaksi palkkausjarjestelmaa seka ohjeistuksen rekrytointilisan
maksamisen perusteista ja kaytosta. Kaupunginhallitus tasmensi
ohjeistusta 15.4.2025 § 58. Ohjeistus on oheismateriaalina.

Onhjeistuksen mukaan rekrytointilisaa voidaan kayttaa seka uusiin
etta kaupungin sisaisiin rekrytointeihin harkintaa kayttaen
seuraavissa tilanteissa:

1. Tybnantaja maarittelee yleiseen tydomarkkinatilanteeseen ja
paikallisiin rekrytointimittareihin perustuen vaikeasti rekrytoitavat
ammattiryhmat. Tarkastelu ja maarittelytyon valmistelu tehdaan
vuosittain henkildstdhallintopalveluiden toimesta ja kaupungin
johtoryhma maarittelee vaikeasti rekrytoitavat ammattiryhmat.
Rekrytointimittareina toimivat avoinna olleiden tehtavien lukumaara
ja hakijamaara/patevat hakijat tehtavaa kohden. Rekrytointilisan
maksaminen ei ole mahdollista pelkastaan rekrytoitavan
henkilokohtaiseen palkkapyyntdoon perustuen, elleivat maaritellyt
maksamisen muut ehdot tayty.

2. Rekrytointilisda voidaan kayttaa rekrytoitaessa henkilostdoa
avaintehtaviin osaamisperusteisesti. Tallaisia tehtavia ovat
tyypillisesti johto ja erityista asiantuntijuutta vaativat tehtavat.
Tehtavissa tyo on erikoistunutta ja strategisen tavoitteen
onnistumisen kannalta kriittista. Tehtaviin tarvitaan maariteltya
osaamista. Rekrytointilisan kaytto on perusteltua silloin, kun tehtaviin
ei saada hakijoita tai tehtavan hoitamisen edellyttdmaa osaajaa.
Tyontekijan puuttuminen aiheuttaa huomattavia ongelmia
palvelutuotannolle ja ty6t joudutaan jarjestamaan muutoin esim.
lakisaateiseen velvoitteeseen perustuen ostamaan palvelua ulkoa.
Rekrytointilisa voidaan naissa tilanteissa kayttaa
palkkakannustimena.

Johtoryhma maaritteli 12.2.2025 vaikeasti rekrytoitaviksi
ammattiryhmiksi:

* Erityisopettajat varhaiskasvatus-ja opetuspalveluissa
 Varhaiskasvatuksen opettajat

* Varhaiskasvatuksen sosionomit

* Palveluesimies

* Rakennustarkastaja

* Matematiikan, fysiikan ja kemian aineenopettajat

» Toimialajohtajat

* Tulosalueen paallikot

» Toimintayksikoiden esihenkilot



Rekrytointilisan vaikuttavuutta on arvioitu esihenkildpalavereissa ja
johtoryhmassa. Yhteisena nakemyksena on, etta rekrytointilisalla ei
ole saavutettu tavoiteltuja tuloksia ja siitd on syyta luopua. Sen
avulla ei ole saatu helpommin rekrytoitua vaikeasti rekrytoitavia
ammattiryhmia, kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen sosionomeja
ja opettajia. Se ei myoskaan ole helpottanut rekrytointia johto- tai
erityista asiantuntijuutta vaativiin tehtaviin. Rekrytointilisan koetaan
aiheuttaneen eriarvoisuutta henkiloston keskuudessa, kun sita
maksetaan uusissa rekrytoinneissa, mutta pitkdan vastaavissa
tehtavissa toimineille sita ei makseta.

Kaupunginjohtaja
Yt-toimikunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta se paattaa
lakkauttaa rekrytointilisan osana palkkausjarjestelmaa 1.6.2026
alkaen. Henkilodt, joille rekrytointilisaa talla hetkella maksetaan,
saavat lisan kaupunginhallituksen 15.4.2025 paatdksen mukaisesti,
eli koeajalta ja sen paattymisen jalkeen 12 kuukauden ajan, jonka
jalkeen rekryrointilisa korvataan joko kokonaan tai osittain
henkilokohtaisella lisalla.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 29.04.2026
214/01.01.01/2023

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Yt-toimikunnan ehdotuksen
asiassa.

Paatos



