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KANNUS

Juuret eltimélle.

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kannuksen kaupunki tdhtaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman edistdmiseen tarjoamalla itse
jayhdessa kumppanien kanssa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti tuotettuja palveluita seka tar-
joamalla foorumin kuntalaisten osallisuuteen ja vaikuttamismahdollisuuksiin.

Strategiamme arvot ovat rohkeus, yrittajahenkisyys ja avoimuus. Tata kirjoittaessa strategiaa ollaan pai-
vittdmassa ja yrittdjahenkisyytta ollaan korvaamassa paremmin kuvaavalla sanaparilla tekemisen mei-
ninki.

Kaupunki haluaa olla arvostettu tyénantaja, joka osaavalla ja valmentavalla johtamisella huolehtii henkilds-
tonsa hyvinvoinnista. Yritysten toimintaedellytyksia haluamme edistéa joustavalla paatoksenteolla.

Yleista

Suomen talous ei tilivuonna 2025 kehittynyt toivotulla tavalla ja tydllisyys on karsinyt heikosta suhdan-
teesta. Venajan viidetta vuotta jatkuva hydkkayssota Ukrainassa aiheuttaa edelleen taloudellista epévar-
muutta samoin kuin Yhdysvaltain toimet globaalisti seka kauppa- ettd voimapolitiikan saralla. Suomessa
toivoa antavat teollisuuden tilauskantojen vahvistuminen ja yksityisen kulutuksen virkistyminen, jotka va-
hitellen tulevat parantamaan tydomarkkinatilannetta.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti. Kannuksen kaupungin talous on ollut nelja vuotta ylijadmainen,
mutta tilivuonna alijd@dmaa kertyi 2,14 miljoonaa euroa johtuen Kotirannan kiinteistdn tasearvon alaskir-
jauksesta. liman alaskirjausta tilinpaatos olisi ollut vajaat 49 000 euroa ylijaamainen. Tydttomyysprosentti
Kannuksessa oli joulukuussa 2025 peréti 10,8.

Palvelut

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten taloudelliset haasteet ovat heijastuneet Kannukseen siten, etta
terveyskeskuksen vuodeosasto on muutettu kuntouttavaksi jaksohoitoyksikoksi.

TE-uudistuksen myota tyollisyyden hoito siirtyi valtiolta kunnille. Tydllistamispalveluista on tilivuoden
alusta vastannut Keski-Pohjanmaan tydllisyysalue vastuukuntanaan Kokkolan kaupunki. Samalla tydomark-
kinatuen rahoitusvastuu laajeni, joka on aiheuttanut kunnille vaikeassa tydllisyystilanteessa huomattavia
lisdkustannuksia.

Vaikka rakentaminen valtakunnallisesti on ollut jo pitkdan lamassa, on julkinen rakentaminen Kannuksessa
jatkunut vireana. Keskusta-alueen ja koulukeskuksen kadut ja kevyenliikenteen vaylat on saatu valmiiksi
Valtakadun ja Tukkitien yhdistévaa tietd lukuun ottamatta. Torialue ja rantapuisto saatiin uudistettua en-
nen joulua. Kotirannan kiinteistdn tilalle rakentuvat uudet varhaiskasvatuksen toimitilat. Mutkalampi-Ai-
nali-tien paallystys siirtyi tulevaisuuteen Kalajoen kaupungin vastustuksen takia. Kirjaston tilatarpeitaja
monitoimihallin rakentamista on selvitetty.

Valtion palveluiden keskittéaminen on tilivuonna jatkunut, kun Kela lakkautti Kannuksen toimipisteensa.
Kokkolaan on muodosteilla useamman toimijan Suomi-piste. Kannuksen kaupunginviraston asiointipis-
teesta on kuitenkin viraston ilmanvaihtoremontin valmistuttua saatavilla verohallinnon asioinnin lisaksi
Kelan et3asiointipalvelua elokuusta 2026 alkaen.
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KANNUS

Juuret elamaélle.

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1.2025 - 31.5.2025

puolue lasnd poissa

Varsinaiset valtuutetut

Hanni Eero, pj KOK 2 1
Joensuu Olli, vpj KESK 3
G306s Sanna-Kaisa KESK 3
Haaponiemi Pauli KESK 3
Hernesniemi Vesa PS 3
Hintikka Paivi KRYL 3
Hirvi Emilia KESK 3
Huhtala Antti PS 3
Huuki Ari SDP 3
Huuki Erkki KESK 3
Huuki Manolis PS - 3
llolaHannele KD 3
Kannussaari Mira SDP 3
Karppinen Teija KESK 3
Kivioja Janne KESK 3
Kolppanen Jaakko PS 3
Lehtinen Lasse PS 2 1
Mé&ki-~Petdja Harri KOK 3
Marsyla Raimo SDpP 3
Orjala Jari KOK 3
Pajala Noora KESK 3
Pajala Timo KESK 3
Pihlajaniemi Eero KESK 3
Rautiola Piia KESK 3
Tiittanen Ari KOK 3
Torma Anja KESK 3
Veijola Jyrki KESK 1 2
Varavaltuutetut

Erkkila Esa KESK
Gromoff Kari KOK 1
Haapalehto-Jdunkala Tarja KRYL
Haavisto Kari PS 1
Hernesniemi Lauri PS
Hernesniemi Veijo KESK 1
Hamalainen Pekka KESK
[so-Hanni Veli-Matti KOK
Jaakola Taisto KRYL
Juusela-Pekkarinen Sirkka KOK
Jylha Vilpas KESK
Kallio Marko KESK
Karjalainen Jouni KD
Kopsala Paivi KESK

Lahti Pirkko SDP



-
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KANNUS

Juuret elémaélle.

puolue lasnd poissa

Leppéakari Riikka SDP
Liedes Niina KESK
Luostari Markku SDP
Makeld Juha KESK
Maki-Petéaja Jaakko KESK
Niemonen Aila PS 1
Pajala Petri PS
Pihlajakangas Paivi PS 2
P&lld Timo KESK
Salo Timo KOK
Saralampi Tuija KESK
Syrjala Anu KD
Tourunen Mari KESK

Muut osallistujat

Juusela-Pekkarinen Sirkka, kaup.hall.edustaja 2
Katila Sanni-Cesilia, nuorisovaltuuston edustaja 2
Kivioja Ossi, nuorisovaltuuston edustaja 1
Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 3
Sampi Leena, talous- ja hallintojohtaja, pdytékirjanptéja 3
Kivijakola Leena, kasvatus- ja opetusjohtaja 3
Salmela Matti, tydpaallikkd 1
Junno Johanna, hyvinvointijohtaja 3
Vakkuri Johanna, tekninen johtaja 3
Salonen Kirsi, varhaiskasvatuspaallikkd 1
Makela Tarja, rehtori 1
Kokoontumiskerrat 3

Poytakirjatut pykalat 30

KAUPUNGINVALTUUSTO0 1.6.2025 - 31.12.2025

puolue Iasnd poissa

Varsinaiset valtuutetut

Kivioja Janne, pj KESK 4

Huuki Ari, 1. vpj SDP 3 1
Rautiola Piia, 2. vpj KESK 4

G66s Sanna-Kaisa KESK 4
Haaponiemi Pauli KESK 4
Haaraniemi Jenny KSIT - 8.12.2025 alkaen
Herneshiemi Vesa PS 4
Hintikka Paivi KSIT 4

Hirvi Emilia KESK 4

Huhta Kim KOK 2 2
Huhtala Antti PS 3 1
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KANNUS

Juuret elamdlle.

puolue ldsnd poissa

Huuki Erkki KESK 4

llola Hannele KD 3 1

Isohanni Taneli KESK 4

Kallio Marko KESK 3 1

Kannussaatri Mira SDP 4

Karppinen Teija KESK 4

Kokkonen Mika KESK 3 1

Kolppanen Reetta KSIT 4

Maki-Korvela Petri KESK 4

Maki-Petaja Harri KESK 4

Marsyla Helena SoP 4

QOrjala Jari KOK 4

Tervola Satu SDP 4

Tiittanen Ari KSIT 4

Torma Anja KESK 4

Veijola Jyrki KSIT 3 1 8.12.2025 saakka
Viirre Vesa-Matti KESK 4

Varavaltuutetut

Einla Reet KOK 1

Erkkila Esa KESK

Haaraniemi Jenny KSIT 1 8.12.2025 saakka
Hernesniemi Veijo KESK 1

Huuki Manolis PS 9.6.2025 saakka
Jaakola Taisto KSIT

Juusela-Pekkarinen Sirkka KOK 15.10.2025 alkaen
Kallio Anna-Riikka SDP 1

Kalppanen Jaakko PS 1

Kontio Joonas KD

Kukkola Eevert KESK 1

Leppakari Riikka SbP

Lieska Mira KESK

Maki-Petéaja Jaakko KESK

Mérsyla Raimo SDP

Oja Petra KESK

Olkkola Tiia KESK

Pajala Ossi KSIT

Pihlajaniemi Eero KESK

Saralampi Tuija KSIT

Simunaniemi Arttu PS 15.10.2025 alkaen
Sylander Tomi SbP

Séarkioja Hannele KD 1

Tiittanen Ville KSIT

Typpo Kirsikka KOK 29.9.2025 saakka









-
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KANNUS

Juuret elémélle,

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025

Varsinaiset jasenet lasnd poissa Varajasenet lasna
Yli-Korpela Juha, pj 1 1. Joensuu Olli 1
Leminen Saila, vpj 1 2. Hautamaki Sanna
Aitta Anu 1 3. Kerola Ari
Haapalehto-Junkala Tarja 1 4. Haapasalo Jaana
Haapasalo Joni - 1 5. Sylander Tomi
B. Virkkala Kari
7. Nisula Piia
Muut osallistujat
Eirola Mari, asianhallintasihteeri, poytakirjanpitaja 4
Kokoontumiskerrat 1
Poytékirjatut pykalat 5
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.2025 - 31.5.2025
Jasen lasnd poissa Varajasen lasna
Mérsyla Raimo, pj 6 Puranen Matti
G66s Sanna-Kaisa, vpj 6 Lahtinen Riitta
[t&niemi Elina 6 Koivumaa Marko
Erkkila Esa 6 Jylha Vilpas
Haavisto Kari 6 Niemonen Aila
Muut osallistujat
Pesonen Elina, tilintarkastaja KPMG 1
Raunio Johanna, pdytékirjanpitaja KPMG 1
Mattila Nea, poytakirjanpitaja KPMG 6
Kokoontumiskerrat 6
Pdytakirjatut pykalat 43
TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025
Jasen lasnd poissa Varajasen lasna

Marsyla Helena, pj

3

Niemi Eveliina

Isohanni Taneli, vpj 3 Erkkild Esa

Pajala Ossi 2 1 Haaraniemi Jenny
Juusela-Pekkarinen Sirkka 3 Haapasalo Jaana
Marsyla Raimo 3 Huuki Ari

Muut osallistujat

Pesonen Elina, tilintarkastaja KPMG 1

Mattila Nea, pdytékirjanpitaja KPMG 2

Sémpi Leena, pdytakirjanpitdja

Kokoontumiskerrat 3
POytakirjatut pykalat 23
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KANNUS

Juuret elamdille.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.2025 - 31.5.2025
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Jasen lasnd poissa Varajadsen lasna
Haaponiemi Pauli, pj 3 Veijola Jyrki
Lehtinen Lasse, vpj 2 1 Hernesniemi Vesa
Gromoff Kari 3 Orjala Jari
Hernesniemi Lauri 3 Huhtala Antti
Juusela-Pekkarinen Sirkka 3 Lahti Pirkko

Kallio Marko 2 1 P4ll& Timo
Kannussaari Mira 3 Leppakari Riikka
Liedes Niina 3 Ylikangas Eija
Pajala Noora 3 Ranta-Nilkku Marja
Muut osallistujat

llola Hannele, k.hall. edustaja 2

Térma Anja, k.hall. pj 3

Hanni Eero, k.valt pj 2

Kivijakola Leena, kasvatus- ja opetusjohtaja, 3

esittelija, pdytakirjanpitaja

Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 2

Kokoontumiskerrat 3
Poytakirjatut pykalat 35

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen

lasnd poissa

Varajasen lasna

Haaponiemi Pauli, pj
Kannussaari Mira, vpj
Koivumaa Marko
Kokkonen Mika
Kukkola Eevert

Oja Petra
Pihlajakangas Paivi
Tiittanen Ville

Kallio Anna-Riikka

Muut osallistujat

Karppinen Teija, k.hall. edustaja

Torma Anja, k.hall. pj

Kivioja Janne, k.valt pj

Kivijakola Leena, kasvatus- ja opetusjohtaja,
esittelija, poytakirjanpitdja

Niinisté Jussi, kaupunginjohtaja

3

3
3
3
3
- 3
3
- 3
3
3
3
1
3

Maki-Petaja Jaakko

Marsyla Helena

Gromoff Kari

Huuki Erkki

Hernesniemi Veijo

Karppi Sonja 2
Niemonen Aila

Jaakola Taisto 1
Leppékari Riikka

Kokoontumiskerrat 3
Poytakirjatut pykalat 18



L Kannuksen kaupunki / Tilinpaatos 2025 / Sivu13 /129

KANNUS

Juuret eldmélle,

HYVINVOINTIPALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.1.2025 ~ 31.5.2025

Jasen ldsnd poissa Varajasen lasnd
Hirvi Emilia, pj 2 Joensuu Olli

Maki-Petaja Harri, vpj 2 Luomala Katarina

Jaakola Taisto 2 Haapalehto-Junkala Tarja

Karppinen Teija 1 1 Karppi Sonja

Kopsala Paivi 1 i Kemppainen Maria

Méki-Petéja Jaakko 1 ] Kokkonen Mika 1
Lahti Pirkko 1 1 Méarsyla Raimo

Virkkala Kari 2 Tullila Olavi

Koivumaa Johanna 2 Pihlajakangas Paivi

Muut osallistujat

Huuki Erkki, k.hall. edustaja 2

Térma Anja, k.hall. pj 2

Hanni Eero, k.valt pj 1

Junno Johanna, hyvinvointijohtaja 2

esittelija, poytakirjanpitaja

Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 2

Kokoontumiskerrat 2

Poytakirjatut pykalat 17

HYVINVOINTIPALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen lasnd poissa Varajasen ldsna
Huuki Erkki, pj 3 Einla Reet

Hintikka Paivi, vpj 3 Juntunen Sari

Méaki-Korvela Petri 2 1 Pihlajaniemi Eero

Méaki-Petdja Jaakko 3 Maki-Pet4ja Harri

Olkkola Tiia 2 1 Kopsala Paivi 1
Erkkila Esa 3 Kukkola Eevert

Typpd Kirsikka(28.9.2025 saakka) - - Sarkioja Hannele 1
Haapasalo Jaana(29.9.2025 alkaen) 2

Jaakola Taisto 3 Hautaméaki Paavo

Tervola Satu 3 Kallio Anna-Riikka

Muut osallistujat

Hirvi Emilia, k.hall. edustaja 3

Tormé Anja, k.hall. pj 3

Kivioja Janne, k.valt pj 3

Junno Johanna, hyvinvointijohtaja 3

esittelija, poytékirjanpitéja

Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 3

Kokoontumiskerrat 3
Poytakirjatut pykalat 23
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KANNUS

Juuret elamdille.

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.1.2025 - 31.5.2025

Jasen lasnd poissa Varajadsen lasna
Kivioja Janne, pj 4 Joensuu Ollj

Tiittanen Ari, vpj 3 1 Maki-Petaja Harri 1
Ylikangas Eija 4 Rautiola Piia

Kolppanen Jaakko 4 Pajala Petri

Leppakari Riikka 4 Lahti Pirkko

Niemonen Aita 3 1 Pihlajakangas Paivi 1
Hernesniemi Veijo 2 2 Makela Juha

Pihlajaniemi Eero 4 Hamalainen Pekka

Tourunen Mari 2 2 Karppi Sonja 1
Muut osallistujat

Pajala Timo, k.hall.edustaja 3 1

Torma Anja, k.hall.pj 4

Hanni Eero, k.valt.pj - 4

Vakkuri Johanna, tekninen johtaja, esittelija 3 1

Salmela Matti, tyopaallikkd, esittelija, pdy- 4

takirjanpitaja

Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 3 1

Kokoontumiskerrat 4
Poytakirjatut pykalat 51
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KANNUS

Juuret elimdlle.

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA 1.6.2025 - 31.12.2025

Jdsen lasnd poissa Varajdsen lasna
Kolppanen Reetta, pj 7 Hintikka Paivi
Ischanni Taneli, vpj 7 Haaponiemi Pauli
Huhtala Antti 4 3 Kolppanen Jaakko 2
ilola Hannele 5 2 Ylikangas Eija 2
Karppinen Reijo 6 1 Veijola Jyrki (8.12.2025 saakka)
Tiittanen Ari (8.12.2025 alkaen) 1
Kontio Joonas 7 Pihlajaniemi Eero
Leppakari Riikka §] 1 Marsyla Helena
Lieska Mira 5 2 Olkkola Tiia 1
Maki-Petéja Harri 7 Hernesniemi Veijo
Muut osallistujat
Viirre Vesa-Matti, k.hall.edustaja 6 i
Térma Anja, k.hall.pj 5 2
Kivioja Janne, k.valt.pj 6 1
Loukko Anssi, vt.tekninen johtaja, esittelija 6
Salmela Matti, tydpaallikko, esittelija, pdy- 1
takirjanpitaja
Eirola Mari, poytakirjanpitaja 5
Himanka Timo, rakennustarkastaja
Niinistd Jussi, kaupunginjohtaja 4 3
Riihijarvi Samuli, ympéristdsihteeri i

Pynttari Tapio, IT-paallikkd

Kokoontumiskerrat 7
Poytakirjatut pykalat 46
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KANNUS

Juuret elamadlle.

VAIKUTTAMISTOIMIELIMET
VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO 1.1.2025 - 31.5.2025

Jasen lasnd poissa Varajdsen lasna
Juusela-Pekkarinen Sirkka, pj 3 llola Hannele

Konttila Sauli, varapj /Kannuksen ja Toholammin 3 Kortetmaa Esa

vammaisten asumispalveluyhdistys ry

Huovinen Pekka / Kannuksen Sotaveteraanit ry 3 Patana Taisto

Karvonen Ulla-Maija / Kannuksen seurakunta 2 1

Katila Sinikka / Eldkeliiton Kannuksen yhdistys 3 Laasonen Riitta

Kykyri-Kansakoski Marianne / Osuuskunta Hoiva- 2 Mattila Maija 2
kunnas

Tuomaala Pirkko / Lestijokiseudun Reumayhdistys 3 Huhta Eeva

r

dyunno Johanna, sihteeri/ Kannuksen kaupunki 3

Kokoontumiskerrat 3

Poytakirjatut pykalat 23

VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen ldsnd poissa Varajasen lasna
Juusela-Pekkarinen Sirkka, pj / Keski-Pohjanmaan 3 Polvi Solveig

reumayhdistys ry

Konttila Sauli, varapj /Kannuksen ja Toholammin 3 Kortetmaa Esa

vammaisten asumispalveluyhdistys ry

Laasonen Ritta / Tammenlehvan Kannuksen perin- 3 Vuorenmaa Ulla

netoimikunta

Karvonen Ulla-Maija / Kannuksen seurakunta 2 1 Myllyniemi Heikki

Katila Sinikka / Elakeliiton Kannuksen yhdistys 3 Laasonen Riitta

Mattila Maija / Osuuskunta Hoivakunnas 2 Rahkonen Nelli 2
Roukala Nina / Kokkolanseudun Omaishoitajatry 3 Kattilakoski Marja-Liisa

Sarkioja Hannele/ SPR Lestijoen osasto ry Viitasalo Maria

BG66s Sanna-Kaisa / Kannuksen kaupunki Karppinen Teija

Junno Johanna, sihteeri / Kannuksen kaupunki 3

Kokoontumiskerrat 3

Poytakirjatut pykalat 9






-
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KANNUS

Juuret eldmdille.

KUNTAYHTYMIEN, YHTEISLAUTAKUNTIEN JA VALTION TOIMIELINTEN KANNUSLAISET EDUSTAJAT
2025

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 1.1.2025 - 31.5.2025
Aluevaltuusto

Syrjala Asko, pj.

Huuki Erkki

Rautiola Piia

Toérma Anja

Aluehallitus
Toérma Anja

Tarkastuslautakunta
Huuki Erkki

Huuki Manolis
varajisenet

Itdniemi Elina
Pihlajaniemi Paivi

Aluevaalilautakunta
Marsyla Raimo, vpj

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta
Rautiola Piia

Turvallisuus- ja pelastuslautakunta
llola Hannele

varajasenet

GAds Sanna-Kaisa

Orjala Jari

Vanhusneuvosto
Juusela-Pekkarinen Sirkka




-
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KANNUS

Juuret elimalle.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 1.6.2025 - 31.12.2025
Aluevaltuusto

Syrjala Asko, 2. vpj.

G0ds Sanna-Kaisa

Huuki Ari

Rautiola Piia

Térma Anja

Aluehallitus

Huuki Ari

varajasenet

Rautiola Piia
Juusela-Pekkarinen Sirkka

Tarkastuslautakunta
Huuki Erkki

Huuki Manolis
varajdsen

Viirre Vesa-Matti

Aluevaalilautakunta
Marsyla Raimo

Turvallisuus- ja pelastuslautakunta
GOds Sanna-Kaisa

varajasenet

llola Hannele

Torma Anja

Vanhusneuvosto
Juusela-Pekkarinen Sirkka
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KANNUS

Juuret elmadille.

Keski-Pohjanmaan liitto 1.6.2025 - 31.12.2025

Maakuntavaltuusto
Jdsen

Go0s Sanna-Kaisa
Tervola Satu

Maakuntahallitus

Varajasen
Ischanni Taneli
Kannussaari Mira

Jasen Varajasen
QOrjala Jari Huuki Erkki
Tarkastuslautakunta

Jasen Varajasen
Tervola Satu Erkkila Esa
Korpelan Voima kuntayhtyma 1.1.2025 - 31.5.2025

Yhtymavaltuusto

Edustaja Varaedustaja
Karppinen Teija GG0s Sanna-Kaisa
Pajala Timo Pihlajaniemi Eero

Leppéakari Riikka

Yhtymahallitus
Edustaja
Piia Rautiola, pj

Tarkastuslautakunta
Lasse l.ehtinen

Gromoff Kari

Varaedustaja
Kivioja Janne







I

KANNUS

Juuret eldmadlle,
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Lestijarven kunnan maaseutulautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025

Jasen Varajidsen
Hernesniemi Veijo Aitta Anu
Lestijarven kunnan maaseutulautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen Varajdsen
Kolppanen Jaakko Haavisto Kari

Kardjdoikeuden lautamiehet 1.1.2025 - 31.5.2025

Huuki Manolis
Tourunen Mari

Karajaoikeuden lautamiehet 1.6.2025 - 31.12.2025

Haaponiemi Pauli
Tourunen Mari

Kiinteistotoimitusten
1.1.2025 - 31.5.2025

uskotut

miehet

Kiinteistotoimitusten uskotut

1.6.2025 - 31.12.2025

miehet

Kokkonen Mika
Ylikangas Eija
Tullila Olavi
Pajala Timo
Tervola Jani
Huuki Ari
Haavisto Kari
Aitta Anu
Jussila Anja
Niemonen Aila
Syrjala Anu
Jaakola Taisto

Isohanni Taneli
Kokkonen Mika
Pajala Timo
Erkkila Esa
Jaakola Taisto
Tiittanen Ari
Kerola Ari
Niemonen Aila
Aitta Anu
Ylikangas Eija
Nisula Piia
Kolppanen Reetta
Tervola Satu

KAUPUNGIN 100 %:STI OMISTAMIEN YHTIGIDEN HALLITUSTEN JASENET

YritysKannus Oy 1.1.2025 - 8.9.2025

Hernesniemi Vesa, pj
Haaponiemi Pauli, vpj
Tiittanen Ari

Karppinen Teija
Pihlajaniemi Eero

Haavisto Lea(MTK:n nime&m4 edustaja)
Veijola Jyrki(Kannuksen Yrittdjat ry:n nime&dmaé edustaja)
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verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kdyvat ilmi kuntatalouden tilaa vuonna
2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkdstdan tyottomyyden aiheuttamien lisékulujen vuoksi.
Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta-jaympéaristdpalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli riittdmaton,
silld TE-uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla, josta kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli
200 miljoonaa euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna
2025.

Kuntienyhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. liman Helsinkid, Espoota ja Poria kuntien
tilikauden tulos jaisi reiluun 100 miljoonaan euroon. Reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijaa-
maisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijddmaisissa kunnissa asui noin 44 prosenttia Man-
ner-Suomen vaestosta.

Vuosikatteella mitattuna kuntien véliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien ta-
lous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enda vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivat investointitasonsa korkealla
tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla, joten kuntien ja kuntayh-
tymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon, eli 3,7 %.

Voimakkaasti heikentyneestd tyollisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestad huolimatta
kunnat selvisivat viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutustoimet seké in-
vestointien jarruttaminen edesauttoivat tassa.

L.dhde: Kuntaliiton tiedote 3.2.2026: Ty6ttdmyys kuritti kuntien taloutta vuonna 2025
OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS

VAESTOTIEDOT

2022 2023 2024 2025
Asukasiuku 5347 5249 5264 5250
Syntyneet, alle 1-vuotiaat 45 43 48 43
Varhaiskasvatus, 1-6 -vuotiaat 331 306 294 262
Peruskoulu, 7-15 -vuotiaat 638 641 647 648
Toisen asteen koulutus, 16-18 -vuotiaat 210 214 205 201
TyGikaiset, 19-64 -vuotiaat 2739 2 640 2 656 2640
Eldkkeelle jadvat, 85-74 -vuotiaat 769 760 743 741

Hoito- ja hoivapalvelut, yli 75 -vuotiaat 620 642 671 715
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1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 tilinpa&tos osoittaa 2 142 429 euron alijagamaa. Alijaama syntyi Kotirannan kiinteiston 2 191 357
euron suuruisen arvonalentumiskirjauksen johdosta. liman sité tilinpaatds olisi ollut 48 928 euroa ylijadmai-
nen. Kun huomioidaan se, etta vuoden 2024 ylijadma 373 252 euroa syntyi 1049 4380 euron suuruisen kehit-
tdmisrahaston purkamisen ansiosta, voidaan todeta, etta kaupungin taloudellinen tilanne todellisuudessa
koheni 725 000 eurolla.

Vuoden 2025 talousarviossa tilinpdatdksen ylijagdmaksi ennakoitiin 12 000 euroa, joten arvonalentumiskir-
jauksesta puhdistettu ylijddma oli hitusen talousarviossa ennakoitua parempi. Puolivuotiskatsauksessa ti-
likauden arveltiin paatyvan 95 000 euroa ylijadmaiseksi, joten siihen nahden lopullinen tilanne oli hieman
heikompi. Kotirannan arvonalentumiskirjausta ei huomioitu talousarviossa eika puolivuotiskatsauksen ti-
linpadtdsennusteessa.

Ulkoiset toimintatuotot olivat 2,2 milj. euroa ja vahenivat edellisvuoteen 228 780 euroa eli 9 %. Merkittavin
vahennys oli vuokratuotoissa Kotirannan vuokrauksen paatyttyd vuoden 2025 alussa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 18,9 milj. euroa ja lisdéntyivat edellisvuoteen verrattuna 131 013 euroa eli 0,7 %.
Taéman on hyvd saavutus ottaen huomiocon esimerkiksi sen, ettd kunta-alalla palkat nousivat
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yhteensa 2,5 milj. euroa ja naiden vuosien aikana kurottiin umpeen vuosien 2016-2019 aikana syntynyt 2,4
milj. euron alijidma. Vuonna 2025 alijadmaa kirjataan 2 142 428 euroa. Kertynytta ylijadmaa taseessa on nyt
4 425553 euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 401658 euroa ylijadmaiseksi ja vuosikate 2 107 723 euron suuruiseksi.
Taman suuruinen vuosikate mahdollistaa investointien toteuttamista myods omalla rahoituksella aikaisem-
paa merkittavdmmin. Vuodelle 2026 suunnitelluista investoinneista voidaan n. 50 % toteuttaa ilman uutta
lainanottoa. Vastaavansuuruinen vuosikatetavoite on tarkea asettaa myos tulevien vuosien talousarvioiden
laadinnassa.

Valtionosuusuudistus on siirtynyt seuraavalle hallituskaudelle. Valtiovarainministerio kuitenkin julkisti las-
kelmiaan ja niiden mukaan kaupunki olisi kuulunut uudistuksessa voittajiin ja olisimme saaneet valtion-
osuuksia n. 0,5 milj. euroa nykytasoa enemman. Hankintalain uudistus on nailld nakymin etenemasséa ja
toteutuessaan se tuo muutoksia talous- ja henkilostdpalvelujen palveluostoihin.

1.1.7. Kaupungin henkilostd

HENKILOSTOMAARA

2022 2023 2024 2025

Henkilosto
Vakituiset 172 181 181 179
Maardaikaiset 91 92 92 a1
Henkilosto yhteensa 263 273 273 270

Kannuksen kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 270 henkild4, joista 179 vakinaisessa ja 91
maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkildstomaara vaheni edellisvuodesta kolmella.

Henkilostokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensé 11517 513 euroa(2024: 11 411 654). Kustannukset nou-
sivat edelliseen vuoteen verraten 1%, mika on kohtuuilinen kasvu huomioiden sen, etta kunta- ja hyvinvoin-
tialojen vuosien 2025-2028 sopimusratkaisun my6ta palkkoihin tuli 2,50 % yleiskorotus 1.10.2025 alkaen.

Kuntaalan KVTESinja OVTESin(osio G)uusitasopalkkajarjestelmé, joka korvaa aikaisemman tehtévien vaa-
tivuuden (TVA) jarjestelman tuli ottaa kayttddn viimeistdan 1.10.2025. Tasopalkkajérjestelma perustuu
osaamisen ja vastuun tasokriteereihin. Kaupunginhallitus perusti11.2.2025 § paikallisen palkkaustyoryhman
seuraamaan kayttéonoton etenemista. Kaupunginhallitus nimesi tyéryhmaan henkildston edustajina am-
mattijarjestdjen padluottamusedustajat, tydnantajan edustajiksi johtoryhmén ja sihteeriksi henkildstosih-
teerin. Tydryhman varsinaisen kokoonpanon lisaksi valmistelussa olivat mukana tarpeen mukaan esihenki-
[6t ja muut asiantuntijat. Palkkaustydryhmassa ja paikallisneuvotteluissa valmisteltiin syksyn aikana
1.10.2025 kayttdon otettava tasopalkkajarjestelma -asiakirja liitteineen ja se hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 7.10.2025.

Vuonna 2025 sairauspoissaolot laskivat 15 %= 572 paivaa verraten edelliseen vuoteen. Sairaspoissaolopai-
via oli yhteensa 3 179. Henkil6tydvuotta kohden laskettuna niita oli 15,88. YIi 180 paivaa kestaneiden poissa-
olopaivien lukumaara laski 14 % = 104 paivaa, yhteensa naita oli 638 paivaa. Yleisin poissaolon syy tydter-
veyshuollon tilaston mukaan on edelleen mielenterveyden ja kdyttdytymisen hairid, mutta niiden maéra on
edellisvuodesta vahentynyt merkittavasti. Sairauspoissaoloja tassé diagnoosiryhmassa oli 493 paivaa ja ne
vahenivat edellisvuodesta 404 paivalla, eli 45 %. Toiseksiyleisin diagnoosiryhma on tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet, tdssé poissaolopaivien maéra(437)vaheni myds edellisvuoden tasosta(577). Kolmanneksi yleisin
poissalon syy (360 paivaa) oli hengityselinten sairaudet, joiden maara vaheni 28 %.

Tydterveyslaitos toteutti syksylla 2024 tydyhteisdselvityksen, jota kaupunginhallitus kasitteli 21.1.2025.
Tyoterveyslaitoksen kehittamisehdotuksiin oli nostettu muun muassa keskindisen yhteistyon, tiedonkulun
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ULKOISTEN TOIMINTATUOTTOJEN MUUTOS MENOLAJEITTAIN

2025 2024 Muutos € Muutos %

Toimintatuotot
Myyntituotot 634 606 28 4,6 %
Maksutuotot 209 212 -3 1.4 %
Tuet ja avustukset 402 477 -75 -15,7 %
Vuokratuotot 936 1109 -172 -15,6 %
Muut toimintatuotot 21 28 ~7 ~23.9 %
Toimintatuotot yht. 2203 2432 -229 -9,4 %

Tarkastelussa ei ole mukana siséisia erid, kuten sisaisia vuokria tai sisaisia palveluja.
Myyntituotot lisdantyivat 27 912 eurolla. Merkittavin vaikutus oli kotikuntakorvausten kasvulla.

Maksutuotot pysyttelivat edellisvuoden tasolla laskien 2 963 eurca. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
tuotot jatkoivat laskuaan, mutta kansalaisopiston kurssimaksuja ja rakennuslupatuottoja saatiin edellis-
vuotta enemman.

Saadut tuet ja avustukset vahenivat edellisvuodesta 74 654 euroa. Vahentyma johtuu Kelan tyéterveyshuol-
tokorvauksen oikaisusta vuodelta 2024 seka vuonna 2024 saadusta kertaluonteisesta korvauksesta valti-
olta tydllisyysalueen perustamiskustannuksiin, jota ei siis end3 vuonna 2025 saatu.

Muut toimintatuotot laskivat perati 179 076 euroa. Merkittavin vaikutus oli Kotirannan vuokrauksen paatty-
minen vuoden 2025 alussa.

TOIMINTATUOTTOJEN MUUTOS TOIMIALOITTAIN

(1000 euroa) 2025 2024 Muutos € Muutos %
Toimintatuotot
Keskusvaalilautakunta 0 29 -29 -100,.0 %
Kaupunginhallitus 77 138 -61 ~44,0 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta 491 473 18 3,9 %
Hyvinvointipalveluiden Itk 597 610 =13 -2,2 %
Teknisten palveluiden lautakunta 1038 1182 -144 -12.2 %
Toimintatuotot yht. 2203 2432 -229 -9,4 %

Elinvoima- ja konsernipalveluiden eli kaupunginhallituksen toimialalla toimintatuotot vahenivat 60 683 eu-
roa johtuen edella selitetyista Kelan TTH-korvauksen oikaisusta ja valtion kertaluonteisesta rahoituksesta
tyodllisyysalueen perustamiseen vuonna 2024. Teknisten palveluiden toimialalla toimintatuotot vahenivat
144 223 euroa Kotirannan vuokrauksen paattymisen vuoksi. Hyvinvointipalveluiden toimialalla toiminta-
tuotot vahenivat 13 274 euroa hankerahoitusten vdhentymisen vuoksi. Kasvatus- ja opetuspalveluiden toi-
mialalla toimintatuotot kasvoivat hieman, 18 404 euroa, kotikuntakorvausten kasvun myota.
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TOIMINTAKULUT (ULKOINEN)
Ulkoiset toimintakulut olivat 18 930 224 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 131013 euroa eli 1 %.

ULKOISET TOIMINTAKULUT
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-45 000 e
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ULKOISTEN TOIMINTAKULUJEN MUUTOS MENOLAJEITTAIN

2025 2024 Muutos € Muutos %

Toimintakulut
Henkilostokulut 11518 1412 106 0,9%
Palvelujen ostot 3800 3821 -21 ~0,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19829 2045 -116 -5,7%
Avustukset 993 847 146 17,2 %
Vuokrakulut 571 586 -15 -2,6 %
Muut toimintakulut 120 88 32 36,1 %
Toimintakulut yht. 18 930 18 799 131 0,7 %

Henkildstokulut nousivat 105 859 euroa eli 1 %. Kunta-alan palkkasopimusratkaisu nosti henkildstokuluja 2.5
% 1.10.2025 lukien. Palvelujen ostot pysyttelivat edellisvuoden tasolla vdhentyen 21 236 euroa. Aineet ja
tarvikkeet vahenivat edellisvuodesta 115 629 euroa, merkittavin vahennys oli séhkdkustannuksissa. Annetut
avustukset lisdantyivat 145 581 euroa - lasten kotihoidontuki vaheni, mutta vastaavasti tydmarkkinatuen
kuntaosuus nousi. Tydmarkkinatuen kuntaosuutta kasvatti tyottdmyyden nousun lisdksi kunnan kasvanut
rahoitusosuus. Muut toimintakulut pysyttelivat edellisvuoden tasolla lisdéntyen 16 438 euroa.

TOIMINTAKULUJEN MUUTOS TGIMIALOITTAIN

(1000 euroa) 2025 2024 Muutos € Muutos %

Toimintakulut
Keskusvaalilautakunta 19 29 -10 -34,2 %
Kaupunginhallitus 2514 2155 359 16,6 %
Tarkastuslautakunta 27 31 -b -14,8 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta 9254 9332 -78 -0,8 %
Hyvinvointipalveluiden Itk 1677 1683 -6 -0,4 %
Teknisten palveluiden lautakunta 5440 5568 -129 -2,3 %

Toimintakulut yht. 18 930 18 799 131 0,7 %

Tarkastelussa ei ole mukana siséisia eria, kuten sisdisia vuokria tai sisdisia palveluja.

Elinvoima- ja konsernipalveluiden eli kaupunginhallituksen toimialalla toimintakulut kasvoivat 17 % eli 358
554 euroa tyodllisyyspalvelujen kustannuskasvun vuoksi. Kaikilla muilla toimialoilla toimintakulut vahenivét,
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VEROTULOT

Verotulot olivat 14 160 395 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 805 777 euroa eli 6 %. Merkittavin vaikutus
on tuloveroprosentin nostolla 9,70 %:iin. Kiinteistéverotuloja kertyi 3 739 068 euroa, jossa kasvua edellis-
vuoteen 34 930 euroa. Kiinteistoverotulot sisaltavat n. 2,25 milj. euroa Kuuronkallion, Mutkalammin ja Kau-
kasennevan tuulivoimapuistojen kiinteistéveroa. Kannuksessa on tuotannossa 61tuulimyllya.

VEROTULOT
(+
VEROTULOJEN ERITTELY
(1000 euroa) 2025 2024  Muutos€ Muutos
%
Kunnallisvero 9572 8759 813 9,3%
Osuus yhteisdverosta 849 892 -43  -4,8%
Kiinteistovero 3739 3704 35 09%

Verotulot yhteensd 14160 13 355 806 6,0 %
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INVESTOINNIT
Investointimenot olivat 1454 628 euroa. Investointituloja kertyi 28 114 euroa. Investointien tarkempi erittely
I6ytyy kohdasta 2.5. Investointien toteutuminen.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Antolainauskanta vahentyi tilikaudella 34 010 euroa. Antolainauksen lisdys 990 euroa koostuu palautuskel-
poisen liittyman hankinnasta Osuuskunta Keskikaistalta Rantapuistoon. Antolainauksen vahennys 33 000
euroa koostuu Kannuksen Vuokra-asunnot Oy:lle ja Osuuskunta Keskikaistalle myonnettyjen pitkdaikaisten
antolainojen vuosilyhennyksista,

Ottolainakanta vahentyi pitkdaikaisen velkakirjalainan lyhennysten verran, eli 436 364 euroa. Lainamaaraa
on edeltdvinad vuosina kasvattaneet merkittavat investoinnit, joista Raasakan koulun rakentaminen oli Kan-
nuksen historian mittavin. Raasakan kouiun investointikustannus oli 11,6 milj. euroa. Investointeja on vuo-
sien 2023-2025 aikana toteutettu n. 15 milj. eurolla. Samaan aikaan kaupungin lainakanta on kasvanut 7,5
milj. euroa. Kokonaislainamaara oli tilinpaatdshetkelld 28,3 milj. euroa, josta kuntatodistuslainaa 20,5 milj.
euroaja pitkaaikaista velkakirjalainaa 7,8 milj. euroa. Asukasta kohti laskettuna lainaa oli tilinpaatdshetkella
5 401 euroa, jossa laskua edelliseen tilinpaatdkseen oli 69 euroa/asukas.

KUNNAN LAINAKANTA € / ASUKAS

6 000 5469 5401
5000
4000
3000
2000

1000

2021 2022 2023 2024 2025
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspdaoma 6 844 6 844
[l Arvonkorotusrahasto 1091 2012
[V Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 6 568 6195
V Tilikauden yli-/alijadama -2142 373
A Oma padoma yhteensi 12 360 15 424
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 0 50
C Pakolliset varaukset yhteensd 0 50
D Toimeksiantojen paddomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 495 500
3. Muut toimeksiantojen pddomat -1 7
D Toimeksiantojen paddomat yhteensa 434 507
E Vieras paaoma
| Pitk&aikainen
Karaolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7418 7855
Karottomat
7. Muut velat 13 15
[l Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 20500 20500
2. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta 436 436
Korottomat
5. Saadut ennakot 156 236
6. Ostovelat 572 625
7. Muut velat 254 234
8. Siirtovelat 1423 1522
E Vieras pddoma yhteensa 30772 31423
VASTATTAVAA YHTEENSA 43 626 47 404
KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 28,4 % 32,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 143,2 % 163,8 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4 426 6 568
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 843 1248
Lainakanta 31.12.,1000 € 28 355 28791
Lainakanta 31.12., €/asukas 5401 5 469
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 28 491 29181
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 5427 5543
Lainasaamiset, 1000 € 1052 1052

Asukasmaara 52560 5 264
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvit yhteisot
Seuraavassa on esitelty yhdistelma konsernitilinpddtokseen kuuluvista yhteisoista. Kaikki konserniin kuu-
luvat yhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Konserniin kuuluvat yhteiso6t Lukumaéra
Tytaryhteisot 6
% Kiinteist6-ja asuntoyhtiot 4

- Kannuksen Vuokra-asunnot Oy
- Kiinteist® Oy Kannuksen Virastotalo
- Kiinteisté Oy Kannuksen Teollisuusmiilu
- Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki
% Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
- Kannuksen Kaukoldmpd Oy

s Muut yhtiot
- YritysKannus Oy

Kuntayhtymat 3
< Korpelan Voima

% Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu
% Keski-Pohjanmaan liitto

Osakkuusyhtiot 2
+ Kiinteisto Oy Kitinkoti

7

« Osuuskunta Hoivakunnas

Kaupungin omistusosuudet Vestia Oy:sta ja Ty6Plus Oys:té ovat alle 20 %, eivatka yhtioét siksi kuulu kunta-
konserniin.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia konserniohjeita. Konserniohje on pai-
vitetty vuonna 2025 ja se sisaltdd myds ohjeet hyvésta hallinto- ja johtamistavasta kuntakonsernissa. Kon-
serniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle puolivuotiskatsauksessa seka konsernitilinpaatéksen yhteydessa.

Kaupunki on asettanut konserniin kuuluville yhtigille tavoitteet vuoden 2025 talousarviossa.

Konserniohje edellyttdd, ettd konserniin kuuluvien yhtididen tavoitteiden tulee olla sopusoinnussa kaupun-
gin tavoitteiden kanssa.
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Tavoite, toimenpide ja toteuma

2) Ympdéristdvaikutusten minimointi

~Taimenpiteet:

1) Bio-polttoaineiden osuus tuotannossa pidetaan yli 90 %

2)Polttoaineiden hankinnoissa noudatetaan RED2 direktiivin mukaisia kestavan kehi-tyksen kri-
teereja

3) Toimintatavoilla, tekniikalla ja valvonnalla hallitaan ja minimoidaan paastot

-Toteuma:

1) Biomassan osuus kaytetyista polttoaineista oli yli 95% laitoksen bio95 -statuksen mukaisesti.
2) REDII/REDII vaatimuksien tayttyminen on todennettu kolmannen osapuolen toimesta kesta-
vyyskriteerijarjestelman maaritelmien mukaisesti.

3) ORC-yksikon kayttdonotto ja kattila-automaation uusiminen tukevat laitoksen ympéristdtavoit-
teiden tayttymisté tekniikan osalta. Toimintatapamuutokset turpeen ja kierratyspuun polton lo-
pettamisesta seka laitoksella syntyvien tuhkien hydtykayttd metsédtuhkalannoitteena vahentavat
laitoksen toiminnasta johtuvaa ympéristékuormitusta.

3) Energiatehokkuuden parantaminen
-Toimenpiteet:
1) Opastetaan asiakkaita energiaa sdastaviin toimenpiteisiin
2) Tehostetaan energiatehokkuutta nykytekniikalla(automaation lisddminen ja uudis-taminen)
3)Haetaan vaihtoehtoisia energian tuotantomuotoja

-Toteuma:
1) Asiakkaiden kiinteistdjen tehokkuusseurantaa toteutetaan kuukausitasolla ja heikon tehokkuus-
luvun asiakohteita kontaktoidaan esim. opastamalla laitteistojen sdatéparametrien muuttami-
sessa.
2) Tehdyt laiteinvestoinnit (ORC-yksikkd ja automaatiouusinnat) tukevat laitoksen energiatehok-
kuutta samoin verkostossa suoritetut vanhojen putkisto-osuuksien uusintatyot. Toiminnassa on
huomioitu Energiatehokkuusdirektiivin EU2023/1791 seka kansallisen lainsdadannén maarittamat
velvoitteet ja energiatehokkuudelle ja yritys liittyy mukaan Energiatehokkuussopimukseen ja
Energia-alan toimenpidechjelmaan kaudelle 2026-203b.
3) Yritys on selvittanyt polttamattomaan tekniikkaan perustuvan kaukolammaontuotannon vaihto-
ehtoja seka investoinnin kannattavuutta.

4) Teolliset investoinnit Kannuksessa lisdantyvat
-Toimenpiteset:
1) Kaukoldmman hinta pidetdan kilpailukykyisena turvaten kuitenkin yhtidn palvelu- ja investointi-
kyky
2)Seurataan energiamurroksen kehitysté ja pysytaan energiatuotannossa ja siirrossa kehityksen
eturintamassa

-Toteuma:

1) Kaukolammon hinta pysyi edullisella tasolla. Kansallisessa vertailussa hinnoittelu on edullisim-
massa neljanneksessa. Kaukolamman hintakehitys on jaanyt viime vuosina jalkeen yleisen kustan-
nustason kehityksestd, ja tdma on vaikuttanut negatiivisesti yhtién kassavirtaan ja investointiky-
kyyn. Yleinen vallitseva taloustilanne vaikuttaa alueella rakentamiseen ja talld on myds suora vai-
kutus kaukolammon asiakasmaaran kehitykseen. Taloudellisen toimintakyvyn turvaamiseksi
paatti yhtio nostaa kaukoldammaon energian hintaa vuoden 2026 alusta 5%.

2)Reservi-ja sddtdmarkkinoiden hintakehitysta on loppuvuoden 2025 aikana seurattu tarkasti.
Markkinat ovat olleet laskusuuntaiset verrattuna alkuvuoden tilanteeseen. Talla on suora vaikutus
vaihtoehtoisten teknologioiden investointien kannattavuuteen. Tehdyt selvitykset tukevat inves-
toinnin teknista toteutettavuutta markkinatilanteen kehittyessé suotuisemmaksi.

Alueenisojen teollisten investointien kehitysta on seurattu aktiivisesti ja osallistuminen teollisten
hankeselvitysten ohjausryhmaan tukee alueellista yhteistydta ja tuo synergiaetuja energiaratkai-
suissa.







L Kannuksen kaupunki / Tilinpaatos 2025 / Sivu 60/ 129

KANNUS

Juuret elimdélle,

1.6.3.5. Kiinteisto Oy Kannuksen Teollisuusmiilu
Kaupungin omistusosuus yhtiésté on 50,49 %, muina omistajina ovat Kannuksen Vesiosuuskunta, Lepi Oy
ja Lestijokilaakson Siivous.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tavoite, toimenpide ja toteuma
1) Energiataloudellinen kiinteisto
-Toimenpiteet:
Energiaa sdastavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen
~Toteuma:
fimanvaihto remontin suunnittelutyd tehtiin vuoden 2025 aikana. Remontti toteutetaan vuonna
2026.
2) Kiinteistdon kayttoaste 100 %
-Toimenpiteet:
Kiinteistd pidetdan kunnossa ja turvallisena
-Toteuma:
Kéyttdaste on 100% ja kiinteistd on hyvdssa kunnossa.
3) Tasapainoinen talous
-Toimenpiteet:
Toiminta-ja lainahoitokulut katetaan perittavillé hoitovastikkeilla
-Toteuma:
Tilikauden alijagdma 1613,62 euroa.

1.6.3.6. Kiinteisto Oy Kannuksen Lemmikki
Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 51 %, toisena omistajana on K-P:n koulutusyhtyma.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
Tavoite, toimenpide ja toteuma
1) Tasapainoinen talous
-Toimenpiteet:
Toiminta- ja lainahoitokulut katetaan perittavalla vuokralla
-Toteuma:
Tilikauden ylijadma 49,38 euroa.

1.6.3.7. Muut organisaatiot
Kaupunkikanserniin kuuluvat lisdksi seuraavat organisaatiot, joille toiminnallisia tavoitteita ei talousarvi-
0ssa aseteta:

Organisaatio Tyyppi Omistusosuus
Kiinteistd Qy Kitinkoti Osakkuusyhtid 49,0 %
Jyta Omaisuus Oy Osakkuusyhtio 26,04 %
Osuuskunta Hoivakunnas Osakkuusyhtio 26,67 %
Karpelan Voima Kuntayhtyma 26,07 %
K-P:n Liitto Kuntayhtyma 8,45 %

K-P:n koulutusyhtyma Kuntayhtyma 7,00 %
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Juuret eladmaélle.

1.6.7. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

(1000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 15 257 16 750
Toimintakulut -29 823 -30 203
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 22 430
Toimintakate -14 544 -12 962
Verotulot 14121 13 315
Valtionosuudet 5017 4 495
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 39 19

Muut rahoitustuotot 58 1491

Korkokulut -1043 -1317

Muut rahoituskulut -7 -14
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -954 180
Vuosikate 3640 5027
Poistot ja arvonalentumiset -5 748 -3172
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0
Tilikauden tulos -2108 1855
Tilinpaatdssiirrot 189 1057
Tilikauden verot 0 -4
Laskennalliset verot 1 =27
Vidhemmistdosuudet -2 -8
Tilikauden yli-/alijgama -1920 2874
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toimintatuotot/toimintakulut 51,2 % 55,5 %
Vuosikate/poistot 63,3 % 158,5 %
Asukasluku 5250 5264

Vuosikate, euroa/asukas 693 955
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Juuret elémaélle.

KONSERNITASE - VASTATTAVAA
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(1000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 6 844 6 844
Arvankorotusrahasto 1593 15693
Muut omat rahastot 4168 4014
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 14174 11643
Tilikauden yli-/alijadma -1920 2874
Oma padoma yhteensia 24 859 26 968
Vahemmistéosuudet 959 958
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0 50
Pakolliset varaukset yhteensa 0 50
Toimeksiantojen paddomat
Valtion toimeksiantojen pddomat 84 381
Lahjoitusrahastojen pddomat 495 500
Muut toimeksiantojen pddomat 25 32
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 603 913
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Padomalainat 3 3
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17642 18 581
Korottomat
Ostovelat 0 0
Muut velat 6 401 6 498
Laskennalliset verovelat 199 200
Lyhytaikainen
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 20500 20500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1907 1824
Korottomat
Saadut ennakot 174 384
Ostovelat 1415 1360
Muut velat 1070 g8b
Siirtovelat 2328 2087
Vieras padoma yhteens3d 51638 52 421
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 060 81310
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 33,2 % 34,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 149,6 % 150,86 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa 12 254 14 617
Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas 2 334 2758
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 40052 40908
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 7629 77N
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 euroa 40 454 41372
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 7706 7859
Lainasaamiset, 1000 euroa 1049 1049
Asukasmaara 5250 5264
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Juuret eltimdlle,

2. TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Toteuma
Toimintatuotot
Myyntituotot 3329082 0 3329082 3326746 ~2336 99,9 %
Maksutuotot 243000 0 243000 244 425 1425 100,6 %
Tuet ja avustukset 602 350 0 602 350 402108  -200242 66,8%
Vuokratuotot 3228337 0 3228337 3154389 -73948 97,7%
Muut toimintatuotot 1000 Q 1000 2121 20211 2121,1%
Toimintatuotot yht. 7 403 769 0 7403769 7148880 -254889 96,6 %
Valmistus omaan kayttdén 80 000 0 80 000 64 389 -16611 80,5 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -11665 877 0 -11665877 -115617513 148364 98,7%
Palvelujen ostot -6 716 507 0 -6716507 -65256M 190896 97,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2032 811 0 -203281t -1929593 103218 94,9%
Avustukset -982 996 0 -982996  -993 002 -10005 101,0 %
Vuokrakulut -2 684 711 0 -2884711 -2790477 -105766 103.9 %
Muut toimintakulut -83 784 1] -83784 -119 852 -36 067 143.0%
Toimintakulut yht. -24 166 686 0 -24166 686 -23 876 048 290638 98,8 %
Toimintakate -16 682 917 0 -16682917 -16662779 20139 999%
Verotulot 13947000 0 13947000 14160395 213395 101,56 %
Valtionosuudet 5054 316 0 5054318 5016845 -37471 99,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Korkotuotot 20500 0 20500 12 968 -7532 83,3%
Muut rahoitustuotot 48800 0 48 600 50 309 1709 103.5 %
Korkokulut -863 000 1] -863 000 -733147 129853 85,0%
Muut rahoituskulut -12 500 0 -12500 -6 477 6023 51,8%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -806 400 0 -806400 -676 347 130053 83,9%
Vuosikate 1511999 0 1511999 1838 115 326116 121,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1499 999 0 -1489999 -3980543 -2480b44 2654 %
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0] -
Tilikauden tulos 12 000 0 12000 -2142429 -2154428 -17854,1
%
Tilikauden yli-/alijagdma 12 000 0 12000 -2142429 -2154428 -17854,1
%
2.2, Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen
VEROTULOJEN ERITTELY
{1000 euroa) 2025 2024 Muutos € Muutos
%
Kunnallisvero 9572 8759 813 93%
Osuus yhteisdverosta 849 892 43 -4,8%
Kiinteistdvero 3739 3704 35 0.9 %
Verotulot yhteensi 14160 13 355 806 6,0 %
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Juuret elimélle.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

{1000 euroa) 2025 2024 Muutos€ Muutos
%
Peruspalvelujen valtionosuus 1504 698 805 1153 %
Verot. perustuva v.os. tasaus 2761 2723 38 14 %
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 158 22 136 603,4 %
Verotulomenetysten korvaus 534 1062 -458 -435%
Valtionosuudet yhteensa 5017 4 495 521 M6%
VEROPROSENTTIEN KEHITYS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero % 2150% 2150% 2150 % 8,86 % 8,86 % 9,70 %
Kiinteistovero %
Yleinen 1,15 % 1,15 % 1,15 % 115% 1,15% 1,15 %
Vakituinen asunto 05 % 055% 055% 055% 055% 0,55 %
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Juuret elémdlle,

Tavoite, toimenpide ja toteuma

3) Saavutettavat palvelut ja tapahtumat.
-Toimenpiteet:
1) Tarjoamme monipuoliset mahdollisuudet liilkuntaan, kulttuuriin ja harrastustoimintaan seka it-
sensa kehittdmiseen.
2) Verkkokaupan kehittdminen ja monipuolistaminen.
3) Yhteistyd Kitinkankaan kehittdmishankkeen ja VisitKannuksen kanssa.
4) Toteutetaan tapahtumia ja jarjestetdan toimintaa hyvinvointipalveluiden toimialan sis&ista yh-
teis-tyota kehittamalla.
5)Laajennetaan vesililkuntamahdollisuuksia eri ikaryhmille ja tarjotaan lilkkuntaneuvontaa kunta-
laisille.
6) Asiakaspalautteiden kerddminen.

-Toteuma:

Palvelutarjonta on ollut monipuolista ja laajaa kattaen liilkunnan, kulttuurin, kansalaisopiston seka
nuorisotyon. Maksutonta palvelua on saanut mm. Liikuntaneuvonta Kannus-hankkeen kautta, jo-
hon saatiin avustus AVI:lta. Kansalaisopiston kurssitarjonta on ollut monipuolista ja kansalais-
opisto on jarjestanyt kevatnayttelyt sekéd Kannuksessa ettd Toholammilla ja oppilaskonsertteja.
Kulttuuritoiminnassa jarjestettiin 9 pihasoittoa Maen alueella ja Joulunavauksen yhteydessé avat-
tiin myds Kannuksen uudistettu torialue. Kaupungin taidekokoelma jérjestettiin. Joka toinen vuosi
jarjestettavilla Ollikkala-maaseutumessuilla oli kaupungilla oma osasto ja toimintapiste.
Verkkokauppaa on kehitetty. Some-nakyvyyteen on panostettu vuonna 2025.

Tapahtumia ja kampanjoita lilkuntapalveluissa on jarjestetty 24 kpl. On osallistuttu Kitinkankaan
kehittdmishankkeen ohjausryhmaan seka benchmark tutustumiskaynneille.

Kesdkaudella toteutettiin nuorten maksuton kes&kuntosali ja eskareiden maksuttomat uinnit
touko-kesdkuussa. Kuntosalilaitteita on uusittu.

Asiakaspalautetta on keratty.

4) Nuorisopalvelut ovat keskeinen osa nuorten hyvinvoinnin edistamista ja syrjdytymisen eh-
kaisya.

-Toimenpiteet:

1) Jatketaan nuorisopalveluiden suunnitelmallista ja pitkdjénteista kehittdmistyota.
2)Vuorovaikutukseen ja nuorten kohtaamiseen panostaminen.

3) Kehitetddn nuorten tydpajatoimintaa mm. uusien menetelmien ja toimintamuotojen kautta

-Toteuma:

Nuorten Ylari-iltoja on pidetty sdanndllisesti kolme kertaa viikossa ylakoululaisille ja toiselle as-
teelle. Kerran viikossa on jarjestetty Ylarit 3.-6.luokkalaisille. llloissa on ollut myds erilaisia tee-
moja.

Murkkupajat on pidetty kaikille 5.luokkalaisille kevaalla. 8.-9.luokkalaisille on jarjestetty hyvinvoin-
tipajat. 6.luokkalaisille on jarjestetty ryhmaytyspaiva. Kaikki ndma on toteutettu yhteistyoverkos-
ton kanssa.

Nuorisopalveluiden kouluyhteistydta on monipuolistettu ja on toteutettu myds pienryhmatoimin-
taa.

Nuorten kohtaaminen ja keskustelut ovat keskeisté kaikessa toteutetussa nuorisotoiminnassa.
Toteutettiin jalkautuvaa nuorisotydta tapahtuman aikana uutena toimintamuotona.
Nuorisopalveluissa oli harjoittelija kevaan ajan.

Lukiolla ja KPEDU:lla on jérjestetty aulakahveja.

Koulunuorisoty6ta on tehty lukukausien aikana ja se on vakiinnuttanut paikkansa koulujen arjessa
seka nuorisotydn muotona. Siihen on saatu AVI:n jatkorahoitus.

Nuorten tyGpaja on ollut toiminnassa ja sité on kehitetty suunnitelmallisesti. Etsiva nuorisoty6 on
tavoittanut nuoria.










Kannuksen kaupunki / Tilinpaatoés 2025 / Sivu 98 / 129

KANNUS

Juuret eléimaélle,

Tavoite, toimenpide ja toteuma

4) Osaava ja hyvinvoiva henkildstd.

~Toimenpiteet:

1)Koulutusohjelman toteuttaminen.
2) Esimiestydn tukeminen.

3) Rekrytointien toteuttaminen

-Toteuma:

Henkildkunnalla on ollut mahdollista osallistua tydnantajan jarjestamiin koulutuksiin
5) Kaupungin kaavoitus- ja hankintapolitiikka tukee paikallista yrittéjyytta, markkinavuoropuhelua
ja vuorovaikutusta yrittéjien kanssa tiivistetdan.

-Toimenpiteet:
Osallistetaan yrittdjia ja yrityksia.

-Toteuma:
Vireilla useita kaavahankkeita uusille yrityshankkeille. Vuonna 2026 tullaan kaavoittamaan lisaa
asuintontteja.

6) Luonnonsuojelualueen kehittaminen Rautakurun kansallispuistoksi
~Taimenpiteet:
Selvitetddn yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa hankkeen aikataulu-, laajuus- ja muut tavoit-
teet.
-Toteuma:
Asia on selvityksen alla edelleen.

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1716 296 2135377 0 2135377 2037851 95,4 % -97526
Maksutuotot 58970 43000 0 43000 70669 164,3 % 27669
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 10 904 - 10 904
Vuokratuotot 2763762 3176 014 0 3176 014 3085331 971% -90 683
Muut toimintatuotot 26 026 0 0 0 5028 - 5028
Toimintatuotot yht. 4 565 054 5 354 391 0 5354391 5209783 97,3% -144 608
Valmistus omaan kayttoon 91394 80 000 0 80000 64383 805 % -1561
Toimintakulut
HenkilGstokulut -1968646  -1999 473 0 -1998473 -2003134 100,2% -3 660
Palvelujen ostot -14793556  -1612 472 0 -1612472  -1509828 93,6 % 102 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1624 736 -1667 621 0 -1667621 -1506090 90,3 % 161532
Avustukset -117 099 -126 000 0 -126 000 -17243 931% 8757
Vuokrakulut -501022 -427078 0 -427078 -527681 1236 % -100 803
Muut toimintakulut -28 096 -10179 0 -10178 -28791 2828 % -18 612
Toimintakulut yht. -5720854 -5842824 0 -5842824 -5692766 97,4% 150 057
Toimintakate -1064 505 ~408 433 0 ~408 433 -418594 102,5 % -10 161
Rahoitustuotot ja -kulut -876 0 0 0 ~261 - -261
Poistot ja arvonalentumiset -1284 674 -1451106 0 -1451106 -3879826 267,4% -2428720
Yhteensa -2350056 -1859538 0 -1859538 -4298680 231,2% -2439142
Asukasluku 31.12. 5264 5264 5264 5264 5250 99.7% -14
Euroa/asukas -448 -353 0 -353 -818 2318 % -466










Kannuksen kaupunki/ Tilinpaatos 2025/ Sivu 101/ 129

KANNUS

Juuret elamadlle.

Tavoite, toimenpide ja toteuma

Selvitysten perusteella tehty korjaavia toimenpiteité ja ongelmia saatu ratkaistua.

TILA- JA HUOLTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot.(%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 1713538 210377 0 210377 2035885 965% =74 492
Maksutuotot 7640 0 0 0 11136 - 1136
Tuet ja avustukset 0 1] 0 0 1009 - 1008
Vuokratuotot 2706 258 3092 014 0 3092014 3041076 98,4 % -50 938
Muut toimintatuotot 12 082 0 0 0 369 - 369
Toimintatuotot yht. 4439518 5202 391 0 5202391 5089475 978% -112 916
Valmistus omaan kayttéon 7758 0 0 1] 0 - 0

Toimintakulut

Henkildstokulut -1571313 -1670 163 60 -1670163 -1629635 976 % 40528
Palvelujen ostot -828572 -980 080 0 -980 080 -825148 84,2 % 154 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1471826 -1492 151 0 -1492151 -1360195 81,2% 131956
Vuokrakulut -485 636 -417575 0 -417575 -493639 118,2 % -76 064
Muut toimintakulut -17 608 -4 979 0 -4 978 -18243 366,4 % -13 264
Toimintakulut yht. -4374953 -4564949 0 -4564949 -4326861 94,8% 238088
Toimintakate 72323 637 442 0 637 442 762614 1196 % 125172
Rahoitustuotot ja ~kulut -782 0 0 0 -246 - ~246
Poistot ja arvonalentumiset -770 154 -933 541 0 -933541 -3100792 332,2% -2167250
Yhteensi -698 613 -2986 099 0 -296 099 -2338424 789,7% -
2042325
Asukasluku 31.12. 5264 5264 5264 5264 5250 99.7% -14
Euroa/asukas -133 -66 0 -56 -445 7918 % -389
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Juuret elamdlle.

2.4.7.Koko kaupunki yhteensa
TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Toteuma
Toimintatuotot
Myyntituotot 3329082 0 3329082 3326746 -2336 999%
Maksutuotot 243000 4] 243000 244 425 1425 100,6 %
Tuet ja avustukset 802 350 4] 602 350 402108  -200242 66,8%
Vuokratuotot 3228337 0 3228337 3154389 -73948 97,7 %
Muut toimintatuotot 1000 0 1000 2121 20211 212110%
Toimintatuotot yht. 7 403 769 0 7403769 7148880 -254889 96,6 %
Valmistus omaan kayttdon 80000 0 80 000 64 389 -15611 805%
Toimintakulut
Henkildstokulut -11665 877 0 -11665877 -11517513 148364 98,7 %
Palvelujen ostot -6 716 607 0 -6716507 -652586M 190896 97,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203281 0 -2032811 -1929593 103218 94,9%
Avustukset -982 996 0 -982996  -993 002 -10005 101,00 %
Vuakrakulut -2 684 7M1 0 -2884711 -2790 477 -105766 103,9 %
Muut toimintakulut -83 784 0 ~-83 784 -119 852 -36 067 143,0 %
Toimintakulut yht. -24 166 686 0 -24166 686 -23 876 048 290638 98,8%
Toimintakate -16 682 917 0 -16682917 -16662779 20139 999%
Verotulat 13 847000 0 13947000 14160395 213395 1015 %
Valtionosuudet 5 054 316 0 5054316 5016845 =374 89,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Korkotuotot 20500 Q0 20500 12 968 -7532 B33 %
Muut rahoitustuotot 48 600 Q0 48 600 50 309 1709 103,56 %
Korkokulut -863 000 0 -863000 ~733147 129863 85,0 %
Muut rahoituskulut -12500 4] -12500 -6 477 8023 51.8%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -806 400 0 -806400 -676 347 130053 83,9%
Vuosikate 1511999 0 1511999 1838115 326116 121,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1499 999 0 -1499999 -3980543 -2480544 2654%
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 -
Tilikauden tulos 12 000 0 12000 -2142429 -2154428 -17854,1%
Tilikauden yli-/alijadma 12 000 0 12000 -2142429 -2154428 -17854,1%
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA - KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU

TA+M 2025 TP 2025 Tot. TP 2024
Toimintatuotot
- ulkoiset 657563 490 917 74,7 % -166 646
- sisdiset 5150 5732 M3 % 582
Toimintatuotot yht. 662713 496 649 74,9 % -166 064
Toimintakulut
- ulkoiset 657563 490917 74,7 % -166 646
- sisdiset 5150 5732 M3 % 582
Toimintakulut yht. -12633 676 -12 681232 100,4 % -47557
Toimintakate -11970 963 -12184 584 101,8 % -213 621
Rahoitustuotot ja ~kulut 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -20894 -52 426 250,9 % -31632
Yhteensd -11991856 -12 237010 102,0 % -245153
HYVINVOINTIPALVELUIDEN LTK - KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU
TA+M 2025 TP 2025 Tot. TP 2024
Toimintatuotot
- ulkoiset 624 280 597015 95,6 % -27265
- sisdiset 6 869 29320 426,8 % 22 451
Toimintatuotot yht. 631149 626 335 99,2 % -4 814
Toimintakulut
- ulkoiset 624 280 597015 95,6 % -27 265
- sisdiset 6 869 29 320 428,8 % 22 451
Toimintakulut yht. -2 924 332 -2 824 041 96,6 % 100 291
Toimintakate -2 293183 -2 197706 95,8 % 95 477
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset o 0 - 0
Yhteensd -2 293183 -2 197706 95,8 % 95 477
TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA - KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU
TA+M 2025 TP 2025 Tot. TP 2024
Toimintatuotot
- ulkoiset 1099 350 1037947 94,4 % -61403
- sisdiset 4 255 041 4171837 98,0 % -83204
Toimintatuotot yht. 5 354 391 5209783 97,3 % -144 608
Toimintakulut
- ulkoiset 1099 350 1037947 94,4 % -61403
- sisdiset 4 255041 4171837 98,0 % -83 204
Toimintakulut yht. -5842 824 -5 692 766 97.4 % 150 057
Toimintakate -408 433 -418 594 102,5 % -10161
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -2861 - -261
Poistot ja arvonalentumiset -1451106 -3879 825 2674 % -2 428720

Yhteensa -1859538 -4298 680 231,2 % -2 439 142
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2.6.Investointien toteutuminen
Vuosien 2023-2024 kova investointitahti piti valivuotta vuonna 2025. Kaupungin investoinnit vuosina
2023-2024 olivat yhteensa 13 894 957 euroa ja vuonna 2025 ainoastaan 1454 628 euroa.

Investointeihin oli talousarviossa varattu 5 415 000, mutta varhaiskasvatusyksikdn rakentamiseen varattu
3,0 milj. euron maararaha jai kdyttamatta, koska rakentamisen aloitus siirtyi vuodelle 2026.

Investointituloja arvioitiin kertyvan 50 000 euroa ja niité toteutui 28 114 euroa.
Liikennevayliin, puistoihin ja lilkunta-alueisiin kaytettiin yhteensa 1136 640 euroa, josta:

- Keskusta-alueen kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet 936 437 euroa (toteuttaminen aloitettu
vuonna 2022, vuoden 2025 loppuun mennessa kustannuksia syntynyt 2 351 440 euroa)

- katujen rakentaminen 118 643 euroa
- puistojen rakentaminen, liikennemerkkien ja opasteiden uusiminen 36 288 euroa
- yksityisteiden perusparantaminen, osallistuminen valokuituverkkojen rakentamiseen 45 272 euroa

Rakennuksiin kdytettiin yhteensa 172 646 euroa, josta KitinVaparin vesikaton osuus oli 111219 ja loput en-
nakoimattomia perusparannuksia.

Irtaimistohankintoihin kaytettiin 139 936 euroa, josta:

- kasvatus- ja opetuspalvelut 80 409 euroa(Raasakan koulun pienvélineisto seka JV:n ruokalan muutos-
tyot)

- hyvinvointipalvelut 49 292 euroa (laitehankintoja KitinVaparille)
- IT-ohjelmistot 10 235 euroa (asianhallintajarjestelméan versiopaivitys)

Maa-alueita hankittiin 5 405 eurolla ja myytiin 28 114 eurolla.
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INVESTOINNIT

TA 2025 M 2025 TA+M 2025 122025 Poikkeama
IRTAIMISTOHANKINNAT
It-ohjelmistot ja irtaimisto (mé&arittelematdn) 50 000,00 50 000,00 10 235,00 39 765,00
Kasvatus- ja opetustoimen irtaimisto: 0,00
- Raasakan koulun pienvélineistd 82 000,00 82 000,00 62 783,76 19216,24
-JV:nruokalan muutos 20000.00 20000,00 17625,7 2374,29
Hyvinvointipalveluiden irtaimisto 0.00
- Kitinvaparin laitehankinnat 50000,00 50 000,00 49292,05 707,95
Teknisten palveluiden irtaimisto: 0,00
- Ruoka- ja puhdstuspalveluiden laitehankinnat 30000,00 30 000,00 30 000,00
IRTAIMISTOHANKINNAT MENOT YHTEENSA 232 000,00 0,00 232000,00 139 936,52 92 063,48
OSAKKEET JA OSUUDET
Asunto-osakkeet 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet 0,00 0,00 0,00
OSAKKEET JA OSUUDET MENQT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAA-ALUEET
Maa-alueiden osto 50 000,00 50 000,00 5 405,25 44 594,75
Maa-alueiden myynti 50000,00 50 000,00 28114,00 21886,00
PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Yksityisteiden perusparannus 20000,00 20 000,00 20746,03 ~746,03
Valokuituverkkojen kuntarahoitusosuudet 40000,00 40 000,00 24 526,00 15 474,00
Yhteishankkeet/Mutkalampi-Ainali tien saneeraus 263 000,00 263 000,00 263 000,00
PITKAVAIKUTTEISET MENOT YHTEENSA 323 000,00 0,00 323000,00 45 272,03 277721,97
RAKENNUKSET
Varhaiskasvatuksen toimitilat 3000000,00 3000 000,00 9109,63 2990 890,37
Kotiranta tilaratkaisut ja salaojat 650 000,00 650 000,00 650 000,00
KitinVapari, vesikatto 150 000,00 150 000,00 111218,07 38780,93
Ennakoimattomat perusparannukset 395000,00 95 000,00 52 317,79 42 682,21
RAKENNUKSET MENOT YHTEENSA 3895000,00 0,00 3895000,00 172 646,49 3722 353,51
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Katujen rakentaminen 150 000,00 150 000,00 118 642,99 31357,01
Keskusta-alueen kehittdmissuunnitelman toteutus 650 000,00 650 000,00 936 437,23  -286 437,23
Puistot jaistutukset 50 000,00 50 000,00 24 873,79 25126,21
Hulevesijdrjestelmén suunnitteu 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Liikennemerkkien ja opasteiden uusiminen 15 000,00 15 000,00 11413,88 35686,12
Tievalaistus 0,00 0,00 0,00
KIINTEI}T RAKENTEET JA LAITTEET MENOT YH- 915 000,00 0,00 915000,00 1091367,89  -176 367,89
TEENSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 5415 000,00 0,00 5415000,00 1454628,18 3960371,82
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 50000,00 0,00 50 000,00 28114,00 21886,00

INVESTOINTINETTOMENOT YHTEENSA 5365000,00 0,00 536500000 1426514,18 3938 485,82
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Kunta

3.1.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 633 984,08 606 072,38
Maksutuotot 209 289,84 212 252,91
Tuet ja avustukset 402108,32 476 761,83
Vuokratuotot 936 462,70 1108 870,10
Muut toimintatuotot 2121139 27879,50
Toimintatuotot yht. 2203 056,33 2 431836,72
Valmistus omaan kayttdon 64 389,23 91394,18
Toimintakulut
Henkilostdkulut -11617513,00 -11411653,90
Palvelujen ostot -3799 567,55 -3 820 804,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1929 210,43 -2 044 839,40
Avustukset -993 001,59 -847 420,82
Vuokrakulut -571080,15 -586 450,96
Muut toimintakulut -119 851,53 -88 042,29
Toimintakulut yht. -18 930 224,25 -18 799 211,39
Toimintakate -16 662 778,69 -16 275 980,40
Verotulot 14160 394,96 13 354 618,32
Valtionosuudet 5016 845,00 4 495 394,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Kaorkotuotot 12 968,39 2133514
Muut rahoitustuotot 50 308,77 58 890,97
Korkokulut -733 146,66 -911708,43
Muut rahoituskulut -6 477,26 -12 140,37
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -676 346,76 -843622,69
Vuosikate 1838 114,51 730 409,23
Poistot ja arvonalentumiset -3980543,03 -1406 646,41
Satunnaiset erét yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos -2 142 428,52 -676 237,18
Rahastojen muutos 0,00 1049 489,66
Tilikauden yli-/alijaama -2 142 428,52 373 252,48
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3.1.3. Tase
KUNNAN TASE - VASTAAVAA
2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 44 978,81 81765,38
2. Muut pitkavaikutteiset menot 1947 932,54 2223309,41
I Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1992 911,35 2305 074,79
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 2 949574,85 2 962 636,80
2. Rakennukset 22 554 409,82 25 458 374,44
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 6084 559,75 4 820 244,68
4. Koneet ja kalusto 126 180,01 22709754
8. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 784 401,01 1292 089,57
Il Aineelliset hyddykkeet yhteensa 32 499125,44 34760 443,03
lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 529773746 6219567,07
3. Muut lainasaamiset 1052 437,66 1052 437,66
4, Muut saamiset 65 321,89 44 888,54
Il Sijoitukset yhteensia 6 415 497,01 7 316 893,27
A Pysyvit vastaavat yhteens3 40907533,80 44 382 411,09
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 378732,57 371643,18
3. Muut toimeksiantojen varat 316 730,47 317 689,14
B Toimeksiantojen varat yhteensa 695 463,04 689 232,33
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 424 000,00 459 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 123 370,72 193 015,72
2. Lainasaamiset 35 000,00 101000,00
3. Muut saamiset 135 360,92 141096,03
4, Siirtosaamiset 169 093,18 392 908,18
Il Saamiset yhteensa 886 824,82 1287017,93
1V Rahat ja pankkisaamiset 1136 097,96 1045 260,11
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2022922,78 2332278,04

VASTAAVAA YHTEENSA

43 625 919,62

47 403 921,46
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2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadoma 6 843 988,85 6843 988,85
[l Arvonkorotusrahasto 1090 648,86 2011828,47
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma 6567 981,44 6194 728,96
V Tilikauden yli-/alijadma -2 142 428,52 373 252,48
A Oma pAdoma yhteensa 12 360 191,63 15 423 798,76
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 0,00 50 000,00
C Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 50 000,00
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 494 717,68 499 674,27
3. Muut toimeksiantojen pddomat -684,97 7 478,69
D Toimeksiantojen pddomat yhteensa 494 032,71 507 152,96
E Vieras padoma
| Pitk&aikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 418 181,81 7854 545,45
Korottomat
7. Muut velat 12 843,52 15 041,81
Il Lyhytaikainen
Korolliset

1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensia
VASTATTAVAA YHTEENSA

20500 000,00
436 363,64

155 663,20
571687,02
253 694,14
1423 261,95
30771695,28
43 625 919,62

20500 000,00
436 363,64

235528,28
625 287,23
234 307,02
1521896,31
31422 969,74
47 403 921,46
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

2025 2024
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspaaoma 6 843 988,85 6 843 988,91
Arvonkorotusrahasto 1593 479,95 1593309,23
Muut omat rahastot 4167 804,43 4013 970,29
Edellisten tilikausien yli-/alijaadma 14173728,70 11643 458,53
Tilikauden yli-/alijadma -1919 861,79 2 873 694,55
Oma piddoma yhteensa 24 859 140,14 26 968 421,51
Vahemmistdosuudet 959 189,20 957 769,72
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0,00 50 000,00
Pakolliset varaukset yhteenséa 0,00 50 000,00
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pdaomat 83 955,17 380 994,40
Lahjoitusrahastojen padomat 494 77,68 499 674,27
Muut toimeksiantojen padomat 24 513,96 32 459,51
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 603 186,81 913 128,18
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Karolliset
Padomalainat 2 552,00 2552,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitaksilta 17 641871,51 18 5681152,86
Korottomat
Ostovelat 0,00 15,20
Muut velat 6 401212,94 8 497 933,00
Laskennalliset verovelat 198 572,95 199 590,46

Lyhytaikainen
Karolliset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

20500 000,00
1907 483,77

173 b15,37
1415 015,18
1070 362,51
2327718,70
51638 284,93
78 059 801,08

20500 000,00
1824 208,00

384 204,64
1360 084,66
984 849,20
2086 544,30
52 421134,32
81310 453,73
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

4.2, Kunnan tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2) TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA
Esittdmistavassa ei muutoksia.

3) OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN
QOikaisuja ei ole

4)EDELLISTEN TILKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot avat vertailukelpoisia

5) AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seké virheiden korjauksia ei ole.

4.3. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus
Konsernitilinpdatdkseen an yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Kun-
tayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.
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Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia lilketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistdosuuden erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmaésté konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero kirjattu ty-

taryhteison edellisten tilikausien ja tilikauden yli-/alijadmaa vastaan.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

4.4,  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 77178,00 166 818,53 77177,65 166 864,30
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3825 047,00 4 003777,33 1087 931,80 1082 802,70
Yhdyskuntapalvelut 994 127,00 1145 105,91 1037 946,88 1182 169,72
Muut palvelut 10 260 510,00 11434 557,32 0,00 0,00
Yhteensi 15 256 862,00 16 750 259,09 2203 056,33 2431836,72
7) VEROTULOJEN ERITTELY
2025 2024
Kunnallisvero 9571883,41 8758524,08
Osuus yhteisodverosta 849 443,61 891955,82
Kiinteistdvero 3739 067,94 3704 138,42
Verotulot yhteensi 14160 394,96 13 354 618,32
8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 1503 739,00 698 341,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2761037,00 2723 057,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet 168 208,00 22 492,00
Verotulomenetysten korvaus 593 861,00 1051504,00
Valtionosuudet yhteensa 5016 845,00 4 495 394,00
9)PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 205070,80 289155,17
Muiden palvelujen ostot 3594 496,75 3531648,85
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 3799 567,55 3820804,02
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18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hydédykkeet
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Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hy6dyk-
oikeudet menot maksut keet yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 81765,38 2223 309,41 0,00 2305 074,79
Tilikauden poisto -36786,57 -275 376,87 0,00 -312163,44
Poistamaton hankintameno 31.12. 44 978,81 1947932,54 0,00 1992 911,35
Kirjanpitoarvo 31.12, 44 978,81 1947932,54 0,00 1992 911,35
Aineelliset hyddykkeet
Maa-javesi- Rakennukset Kiintedtra- Koneetjaka- Muutai- Keskenerdi- Aineelliset
alueet kenteet ja lusto  neelliset set hankin- hyddykkeet
laitteet hyddyk- nat yhteensd
keet
Poistamaton hankintameno 1.1. 2962636,80 25458374,44 4820244,68 22709754 0,00 1292089,57 34760 443,03
Lisdykset titikauden aikana 16 711,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1445622,93 1461334,81
Vahennykset tilikauden aikana -287173,83 ~24 333,52 0,00 0,00 0,00 -1165,32 -54 272,67
Siirrot erien valilla 0,00 131229,84 1820916,19 0,00 0,00 -1852146,17 -0,14
Tilikauden poisto 0,00 -818503,96  -556 601,12 -100 917,53 0,00 0,00 -1477022,61
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 -2 191356,98 0,00 0,00 0,00 0,00 ~2191356,98
Poistamaton hankintameno 31.12. 2949574,85 22554 409,82 6 084 559,75 126 180,01 0,00 784 401,01 3249912544
Kirjanpitoarvo 31.12. 2949574,85 22554 409,82 6084559,75 126 180,01 0,00 784 401,01 32499125,44
Maa- ja vesialueiden erittely
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 92 417,00 82 110,16 51645,00 41338,22
Muut maa- ja vesialueet 3491877,00 3513 546,62 2 897930,00 2921298,58
Maa- ja vesialueet yhteensa 3584 094,00 3 595 656,78 2949575,00 2962 636,80

Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Tasearvo 1.1.

Lisdykset tili- Vahennyk-
kaudella set tilikau-

Tasearvo 31.12. Kaupungin osuus
Ky:n peruspaa-

della omasta
Keski-Pohjanmaan Koulutuskuntayh- 647 577,57 0,00 0,00 64757757 0,00
tyma
Keski-Pohjanmaan liitto 37176,47 0.00 0,00 37176,47 0,00
Korpetan Voima Oy 6 996,61 0,00 0,00 6 996,61 0,00
Yhteensia 691750,65 0,00 0,00 691750,65 0,00
Osakkeet ja osuudet
Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensa
yhteisot osuudet jaos.
Hankintameno 1.1. 3 441828,00 0,00 691751,00 2085 988,00 6 219567,00
Vdhennykset -921179,00 0,00 0,00 -651,00 -921830,00
Hankintameno 31.12. 2520649,00 0,00 691751,00 2085337,00 5297737,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 2520649,00 0,00 691751,00 2085337,00 5297737,00
Jvk, laina ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Palautettavat Yhteensa
konserniyhtei- kuntayhtyméat muut yhteiso6t liittymismaksut
sot
Hankintameno 1.1. 1052 437,66 0,00 0,00 0,00 1052 437,66
Hankintameno 31.12. 1052 437,66 0,00 0,00 0,00 1052437,66
Kirjanpitoarvo 31.12, 1052 437,66 0,00 0,00 0,00 1052 437,66
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20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Y-tunnus Kunnan omistus-  Konsernin omis- Konserninosuus  Konserninosuus  Konsernin osuus
osuus tusosuus omasta vieraasta tilik.
padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytédryhteisot
Kannuksen 0920364-8 100,00 % 100,00 % 1028 000,00 3053 000,00 79 000,00
Vuokra-asunnot
Qy
YritysKannus Oy 0915106-7 100,00 % 100,00 % 239 000,00 53 000,00 -9000,00
Kannuksen teolli- 3484218-5 100,00 % 100,00 % 1000,00 7000,00 -9000,00
suuskyla Oy
Kiinteistd Oy Kan- 0709547-9 65,29 % 65,29 % 620 242,00 531000,00 6105,00
nuksen Virasto-
talo
Kannuksen Kau- 0346378-0 84,90 % 73,83 % 1460 000,00 2813 000,00 -25000,00
kolampa Oy
Kiinteistd Oy Kan- 2405356-1 51,00 % 51,01% 44,000,00 179 000,00 0,00
nuksen Lemmikki
Kiinteistd Oy Kan- 0933276-b 50,49 % 50,49 % 53 362,00 31000,00 3768,00
nuksen Teolli-
suusmiilu
Yhteensi 3235 604,00 6667 000,00 45 873,00
Kuntayhtymiét
Keski-Pohjan- 0208916-8 7,00 % 7,00 % 2077000,00 2088 000,00 186 000,00
maan Koulutus-
kuntayhtyma
Keski-Pohjan- 0953806-1 8,45 % 8,45 % 173 000,00 47000,00 10 000,00
maan liitto
Korpelan Voima 0178464-4 26,07 % 26,07 % 9769 000,00 11193 000,00 86 000,00
Oy
Yhteensi 12 019 000,00 13334 000,00 282 000,00
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Ki- 3251551-9 49,00 % 49,00 % 789 713,00 2185000,00 -2 000,00
tinkoti
Osuuskunta Kitin- 0733149-4 20,00 % 20,00 % 195 671,00 207000,00 6 000,00
kannus
Yhteensi 985 384,00 2392 000,00 4 000,00

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA 0SAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYH-
TEYSYHTEISOILTA

2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhtei-
soiltd
Myyntisaamiset 0,00 5 988,00 0.00 6 583,14
Lainasaamiset 421000,00 33 000,00 454 000,00 33 000,00
Yhteensi 421000,00 38 988,00 454 000,00 39583,14
Saamiset kuntayhty-
milt3, joissa kunta on j&-
senend
Myyntisaamiset 0,00 980,00 0,00 986,76
Yhteensa 0,00 980,00 0,00 986,76
Saamiset yhteensd 421000,00 39 968,00 454 000,00 40569,90

24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Ei siirtosaamisiin sisaltyvia olennaisia eria.
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4.5.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) OMAN PAAOMAN ERITTELY
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspdidoma 1.1. 6 843 988,91 6843 988,91 6 843 988,85 6843 988,85
Vahennykset -0,06 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6843 988,85 6 843 988,91 6 843 988,85 6 843 988,85
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1593 309,23 1592 626,46 2 011828,47 2011828,47
Lisdykset 170,72 682,77 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -921178,61 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1593 479,95 1593 309,23 1090 649,86 2011828,47
Muut omat rahastot 1.1. 4013 970,04 5045 479,75 0,00 1049 489,66
Siirrot rahastoon -189 165,87 -1057 366,84 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 343 000,25 25 857,38 0,00 -1049 489,66
Muut omat rahastot 31.12. 4167 804,43 4 013 970,29 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama1.1. 14517 153,33 11669 315,91 6194 728,96 5898 630,96
Siirrot rahastoon -343 424,63 -25 857,38 373 252,48 296 098,00
Edellisten tilikausien ylijiama 31.12. 14173 728,70 11643 458,53 6567 981,44 6194 728,96
Tilikauden ylijaadma/ alijadma -1919 861,79 2 873 894,55 -2 142 428,52 373 252,48
Oma padoma yhteensi 31.12, 24 859 140,14 26 968 421,51 12 360 191,63 15 423 798,76
26) POISTOERO
Eiilmoitettavaa
27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5672727,00 6109 090,89
Pitkdaikaiset velat yhteensid 5672 727,00 6109 090,89
28) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2025 2024
Kuntatodistusllainat
-korko 2,17% 2000000,00 2 000 000,00
~-korko 2,08% 18 500 000,00 18 500 000,00

-erdantyvat 18.3.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

20500 000,00

20500 000,00

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Ympéristdvastuut 0,00 50 000,00 0.00 50 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
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30) PITKA- JALYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA 0SAKKUUS-

SEKA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen

Pitk&aikainen

2025 2024 2025 2024
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 70 964,00 74 201,90 0,00 0,00
Yhteensa 70 964,00 74 201,90 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 3920,00 2 040,99 0,00 0,00
Yhteensa 3920,00 2 040,99 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 74 884,00 76 242,89 0,00 0,00
31) SEKKITILILIMUTTI
Eiilmoitettavaa
32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 6 388 369,00 6 482 891,19 0,00 0.00
Muut velat 12 844,00 16 041,81 253 694,00 234 307,02
Muut velat yhteensa 6 401213,00 6 497 933,00 253 694,00 234 307,02
33) SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 75540,0 121860,62 20817,00 22 330,69
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jakso- 1323 373,00 1457 806,21 1113 506,00 1090 480,99
tukset
Muut palkkojen ja hlgsivukulujen jaksotukset 284195,00 292 559,37 248620,00 260 300,04
Muut menojaamat 644 611,00 214 318,10 40 319,00 148784,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 327 719,00 2 086 544,30 1423 262,00 1521895,95
4.,5.3.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3212 718,33 28 423,76 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi 321278,33 28 423,76 0,00 0,00
34)VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA
Eiilmoitettavaa
35-37) VAKUUDET
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
_ Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 242718,00 1536 376,00 0.00 0.00
Pantatut osakkeet yhteensd 242 718,00 1536 376,00 0,00 0,00
38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 402 608,00 464 491,16 136 663,00 389 842,01
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 125 546,00 116 306,23 64 823,00 113 851,11
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39-40) VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6-
jen puolesta
Alkuperdinen pdaoma 8880 000,00 9430 000,00 8880 000,00 9430000,00
Jaljelld oleva pddoma 6731821,00 7424 542,35 6731821,00 7 424 542,35
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 2144 692,00 2144 691,50 2144 692,00 2144 691,50
Jaljelld oleva pddoma 1253 360,00 1387907,89 1253 360,00 1387 907,89
40) TAKAUSVASTUUT
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 48 896 293,00 45338 642,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 62 586,00 48 653,00
41) MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT *)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Arvonlisdveron palautusvastuu** 2986 622,00 2739 850,24 2340735,00 2663 282,59
41) MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT *)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Koronvaihtosopimuksella suojataan lainasalkkua.

Koronvaihtosopimuksella

on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus

eraantyy 29.8.2027
Bullet-lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo 10000000,00 10000000,00 10000000,00 10000 000,00
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -70696,00 -97862,00 -70696,00 -97 862,00

Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan
suojaamiseksi. Koronvaihto-

sopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaa-

vat toisiaan.
Lainan pd3omaa vastaava nimellisarvo 7854545,00 8290909,09 7854545,00 8290 909,09
K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -78 906,00 -285 440,85 -78 906,00 -285 440,85

Kiinteistd Oy Kitinkodille 12.4.2024 maksettu pddomalaina 1049 489,66, jolle laskettava korko merkitaan
litetietoihin

Korko kaupungin ottolainojen keskimaaraisen koron 31.12. titanteen mukaan
-korko 2,8 % ajalta 12.4. - 31.12.2024 = 24 263,62 euroa
-korko 2,19 % ajalta 1.1. - 31.12.2025 = 22 942,60 euroa

Vireilld olevia oikeudenkayntiasioita ei ollut.
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4.5.4 Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittaminen
Roskaantuneen kiinteiston siivoaminen Eskolassa: kuuleminen teettdmisuhkaan tuomitsemisesta on kes-
ken (teknisten palveluiden lautakunta 7.5.2025 § 45)

4.5.5.Henkil6stoa koskevat liitetiedot
42) HENKILOSTOMAARA 31.12.

Kunta
2025 2024
Yleishallinto 8 g
Opetus- ja kulttuuritoimi 163 155
Yhdyskuntapalvelut 43 48
Muut palvelut 66 62
Yhteensi 270 274
43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11517 513,00 11411 653,90
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 64 389,00 91394,18
Henkil6stokulut yhteensa 11581902,00 11503 048,08
44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2025 2024
Perussuomalaiset ry 1437,00 2146,00
Sosiaalidemokraatit ry 2 465,00 2 050,00
Kristillisdemokraatit 24,00 0,00
Kokoomus ry 2 263,00 3503,00
Keskustapuolue 3146,00 4 325,00
Kannuksen sitoutumattomat 802,00 0,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 10 137,00 12 024,00
45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 7630,00 7 490,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7420,00 12 040,00
Palkkiot yhteensi 15 050,00 19 530,00

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eikd
niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Eiilmoitettavaa






