Kaupunginhallituksen ja tulosalueiden kannanotot vuoden 2023 arviointikertomukseen

Kaupunginhallitus 01.10.2024 § 125

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jussi Niinistd, talous- ja hallintojohtaja
Leena Sampi seka henkilostopaallikkd Mirja Yli-Arvo.

Kaupunginvaltuusto on 3.6.2024 § 21 kasitellyt arviointikertomuksen
vuodelta 2023 ja paattanyt tarkastuslautakunnan esityksen
mukaisesti pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista
vastaukset tulosalueilta ja edellyttdd myds kaupunginhallituksen
ottavan kantaa arviointikertomuksen sisaltoon. Kannanotot tulee
kasitellda kaupunginhallituksessa 1.10.2024 mennessa ja ne tulee
saattaa myos kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan tietoon.

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa julkituodut seikat koskettivat
kaupungin strategisia ja kaupunkikonsernille asetettuja tavoitteita,
investointeja seka henkilostda, joten kannanoton antaa
kaupunginhallitus ja toimielimiin asia viedaan ainoastaan tiedoksi.
Arviointikertomus on oheismateriaalina.

Arviointikertomuksessa esitetyt tarkastuslautakunnan arviot seka
niihin annettavat kaupunginhallituksen kannaotot:

Kaupungin strategiset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta on erityisesti kiinnittanyt huomiota
tarkastelujaksonsa aikana uuteen strategiaan. Haastatteluissa on
noussut pintaan avoimuus ja avoimuuden haasteet. Strategiassa
avoimuus kuvataan seuraavanlaisesti: "paatoksenteon ja toiminnan
lapinakyvyys lisaa luottamusta ja luottamus asioiden sujumista,
turhan kontrollin ja epailyn vahentymista. Avoimet
valmisteluprosessit turvaavat kaikkien nakokulmien huomioimisen,
kuntalaisten aktiivisen ja tasavertaisen osallisuuden seka tarvittavan
tiedon ja ymmarryksen hyddyntamisen toiminnassa.”

Lautakunta on huolissaan ilmapiirista ja viestinnan avoimuudesta.
Strategian arvoissa on avoimuus. Tarkastuslautakunta nakee
puutteita sisaisessa viestinnassa. Lautakunta nakee tarkeana
avoimen keskustelun tyohyvinvoinnista ja kaikkien osapuolten
arvostuksesta. Henkilosto ja esihenkilot eivat aina tyoskentelyssa
tunnista strategiaa. Tarkastuslautakunta on huomannut, etta
strategian jalkauttaminen henkilokunnalle on puutteellista.

Kannuksen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.9.2022 konsultin
johdolla laatimansa Valtuutettujen huoneentaulun: Kannusmalli —
ajatusten siivin eteenpain! Kohdan 4. mukaan muistamme salassa
pidettavat asiat ja kokousten keskusteluiden luottamuksellisuuden.
Kaikki eivat noudata valtuutettujen huoneentaulun ohjeita!




Pelisaannot ja huoneentaulut ovat hyodyllisia ja jatkossakin nama
tulee pitaa esilla. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta
salassa pidettavat asiat tulisi pysya salaisina (kuntalaki 101 §).

Kaupunginhallituksen kannanotto

Kannuksen kaupungin hallintosaannon § 6 mukaan
kaupunginhallitus johtaa kaupungin viestintaa ja tiedottamista
kaupungin toiminnasta. Kaupunginhallitus hyvaksyy yleiset ohjeet
viestinnan ja tiedottamisen periaatteista seka nimeaa viestinnasta
vastaavat viranhaltijat. Toimielimet luovat omalla toimialallaan
edellytyksia lapinakyvalle toiminnalle asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa. Kaupunginhallitus, lautakunnat, jaostot,
kaupunginjohtaja ja seka johtavat viranhaltijat huolehtivat siita, etta
kaupungin asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti tietoja
valmisteltavina olevista yleisesti merkittavista asioista ja voivat
osallistua ja vaikuttaa naiden asioiden valmisteluun. Viestinnassa
kaytetaan selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja otetaan huomioon
kaupungin eri asiakasryhmien tarpeet.

Hyvinvointipalveluiden toimialalle siirrettiin vuoden 2022 alusta
kaupungin yleinen viestinta ja markkinointi. Viestinnasta vastaaviksi
viranhaltijoiksi nimettiin kaupunginjohtaja, hyvinvointijohtaja ja
vastaava kirjastonhoitaja, virkanimike nykyaan kirjasto- ja
viestintapaallikkd (KH 7.6.2022, § 97). Viestinnasta vastaavat
viranhaltijat johtavat, kehittavat ja koordinoivat kokonaisvaltaisesti
kaupungin yleista viestintaa. Kaupunginhallitus on valtuuttanut
viestinnasta vastaavat viranhaltijat nimeamaan viestinnan
toteuttamisesta ja kehittamisesta vastaavat muut henkilot, sopimaan
keskinaisesta tydnjaosta seka organisoimaan viestinnan kaytannon
toteuttamisen.

Viime kadessa koko henkildsto osallistuu oman tydnsa osalta
viestintaan.Jokainen tyontekija rakentaa kuvaa Kannuksen
kaupungista myonteisessa hengessa. Myos luottamushenkilot
osallistuvat omalla toiminnallaan myonteisen Kannus-kuvan
luomiseen ja yllapitavat vuorovaikutusta asukkaiden kanssa
yhteistydssa kaupungin henkildston kanssa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 30.5.2023 § 104 Kannuksen kaupungin
viestintasuunnitelman. Verkkosivut www.kannus.fi ovat kaupungin
virallinen tiedotuskanava.llmoituksia ja virallisia kuulutuksia
julkaistaan tarpeen mukaan paikallislehdessa seka ilmoitustauluilla.
Medialle tiedotetaan aktiivisesti ja tasapuolisesti seka
asiakasnakokulma huomioiden kaupungin toiminnasta, paatoksista
ja tapahtumista. Median yhteydenottoihin ja kysymyksiin vastataan
viestintavastuiden mukaisesti. Sosiaalinen media on osa kaupungin
viestintaa ja vuorovaikutusta kaupunkilaisten kanssa. Kannuksen
kaupunki on aktiivisesti mukana sosiaalisen median kanavilla
Facebookissa,Instagramissa, Linkedlnissa ja YouTubessa.

Avoin, aktiivinen ja luottamusta herattava kaupungin sisainen
viestinta vahvistaa yhteishenkea ja lisaa tyohyvinvointia seka




positiivisen kuvan syntymista kaupungista. Sisaisen viestinnan tulee
olla oikea-aikaista seka riittavaa. Siina tulee huomioida erityisesti
toiminnan kannalta tarpeellisten tietojen siirtyminen toimialojen
kesken ja niiden sisalla. Toimiva sisainen viestinta vaatii kaikilta
osapuolilta asian huomioimista ja priorisoimista omassa
toiminnassa.

Kannuksen kaupunki kayttaa paaasiallisina sisaisen viestinnan
kanavina sahkopostia ja kaupungin Intraa, jonka sisaltd pidetaan
ajan tasalla ja jarjestetaan tavoittavasti. Sisaiseen kayttoon on
toimialojen yhteisia levyasemia, joille paasya voidaan rajata tarpeen
mukaan. Google Drive -alustaa kaytetdan hyvaksi tiedostojen
jakamisessa. TyOyksikoissa on kaytdossa myds perinteisia
ilmoitustauluja, joiden kaytossa on huomioitava tietosuoja kuten
kaikessa muussakin toiminnassa. Toimialoittain ja -yksikoittain
jarjestetaan henkilostokokouksia.Henkilostohallinto jarjestaa infoja
esihenkildille ja/tai koko henkildstolle, tarvittaessa myos sahkaoisia
kanavia ja tallenteita hyodyntaen. Esihenkilo- ja henkilostoinfoissa
pyritdan saannollisyyteen ja suunnitelmallisuuteen. Henkiloston tulee
seurata luottamuselinten paatoksentekoa myos kaupungin
verkkosivuilta.

Kannuksen kaupunki on systemaattisesti pyrkinyt kehittamaan
johtamiskulttuuriaan strategian arvojen rohkeus, yrittajahenkisyys ja
avoimuus mukaisesti. Kaupungin luottamushenkilét ovat laatineet
kuntademokratian pelisaantoja kuvaavan huoneentaulun ja
virkamiesjohto on saanut seka tydnohjausta etta osallistunut
johtamisvalmennukseen, jonka tuotoksena syntyi Kannuksen
johtamisen kasikirja. Kasikirja antaa tyokaluja esihenkilona
toimimiseen. Strategia ohjaa arjen toimintaa, silla se on esihenkildon
keskeinen valine johtaa. Esihenkil6t ovat tietoisia kaupungin
strategiasta, pohtivat mita se tarkoittaa oman tyoyhteison
toiminnassa ja vievat sen kaytantoon.

Uuden valtuustokauden alkaessa vuonna 2025 paivitetaan
valtuutettujen huoneentaulu, jotta myos uudet luottamushenkil6t
kykenevat sitoutumaan huoneentaulussa sovittuihin pelisaantoihin.

Kuntalain 101 §:n mukaan valtuuston kokous on julkinen, jollei
kokouksessa kasitella asiaa tai asiakirjaa, joka on lailla saadetty
salassa pidettavaksi.Kuntalain 101 §:n mukaan valtuuston suljetussa
kokouksessa esitetyt ja siina kaydysta keskustelusta laaditut
asiakirjat ovat salassa pidettavia, jos niin laissa saadetaan.
Kuntalain ko. pykalan tulkinnan (Harjula, Prattala) mukaan jos
kokous on suljettu, kokouksen keskustelut on tarkoitettu
luottamuksellisiksi. Keskustelujen paljastamista ei kuitenkaan pideta
salassapitorikoksena vaan lahinna hyvan hallintotavan vastaisena.
Omien mielipiteiden esittelylle ei ole esteita, mutta muiden
puheenvuoroista kertominen voi vaikeuttaa sita luottamuksellisuutta,
jota hyva kokoustydskentely edellyttaa. Salaiseksi luokitellun
asiakirjan luovuttaminen ulkopuoliselle on rikoslain 38 luvun
mukainen salassapitorikos tai -rikkomus.



Kaupunginvaltuusto kasitteli 11.3.2024 kokouksessaan suljetuin ovin
tarkastuslautakunnan selvitysta arvioinnin tuloksista. Selvitys ol
luokiteltu salaiseksi asiakirjaksi Julkisuuslain 24.1 § 15 kohdan
perusteella. Lestijoki -lehdessa 21.3.2024 julkaistussa artikkelissa
kerrottiin, ettd lehden toimitus on saanut asiakirjan haltuunsa.
Kaupunginhallitus keskusteli 23.9.2024 § 48 tietovuodosta ja totesi,
etta kysymyksessa on erittdin vakava asia, rikoslain 38 luvun
mukainen salassapitorikos tai -rikkomus.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen
arviointi

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on havainnut, etta talouden suunnitelmallisuus
on parantunut huomattavasti. Taloutta seurataan ja tiedotetaan
kvartaaleittain, joka auttanut suunnitelmallisuuteen. Lisamaararahoja
ei ole tarvinnut myontaa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat padasiassa joko toteutuneet tai kesken.
Konsernin osalta lautakunta esittaa, olisiko tarpeen antaa
konserniyhtioittain tarkempia taloudellisia tavoitteita. Lautakunta
nakee tarkeana konserniohjauksen toteutumisen konserniyhtididen
riskienhallinnan osalta. Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syyta
huomioida, etta konsernin tehtavana on sosiaalinen asuntotuotanto
eika kaupungilla ole intressia saada tuottoja yhtidista, vaan toteuttaa
kaupungin asuntopolitiikkaa.

Kaupunginhallituksen kannanotto

Kaupunginvaltuuston 5.3.2018 § 6 hyvaksyman konserniohjeen
mukaisesti valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan
ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja
siihen sisaltyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison
liketoiminnasta.Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisojen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan,
etta tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun
mukaista. Tytaryhteisodjen taloussuunnitelmien tulee perustua
valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
kaupunkikonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tytaryhteisojen
hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Investointisuunnitelmat tulee toimittaa
kaupungille jo ennen niiden hyvaksymista tai taytantdéonpanoa.
Suunnitelmien tulee perustua tehtyihin toimintaympariston
analyyseihin ja riskienarviointiin. Investointien suunnittelussa tulee
huomioida myds verosaannokset seka valtiontukia koskeva saantely




ja naiden vaikutukset koko kaupunkikonsernin nakdkulmasta
tarkasteltuna. Kaikkien merkittavien taloudellisten ratkaisujen osalta
tytaryhtion tulee hankkia kaupungin kanta ennen paatdksentekoa.
Tytaryhteisojen tulee toimittaa tietoja myos mm. tulevista konserni-
ja yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista mainittujen
yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista
sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen, etta
kaupungilla ei ole intressia saada tuottoja yhtidista. Yhtididen
taloudelliseksi tavoitteeksi on asetettu tasapainoinen talous, mika
kaytannossa tarkoittaa sita, etta yhtioiden liikevaihdolla on pystyttava
kattamaan toiminta- ja rahoituskulut seka poistot ja lainaa otetaan
ainoastaan investointien rahoittamiseen. Yhtididen ei edellyteta
kykenevan osingonjakoon, vaan niiden tulee kyeta tarjoamaan
palvelunsa kayttajille taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla.

Investoinnit

Tarkastuslautakunnan arvio

Investointien osalta on pysytty budjetissa ja tavoitteissa. Lupa-
asioiden ja saaolosuhteiden vuoksi katujarjestelyt ovat viivastyneet.
Raasakan koulun rakentaminen on aikataulussa.

Tarkastuslautakunta havaitsi vierailullaan, etta sisaantulot ovat
jarjestetty hyvin. Eri ikdluokat kulkevat eri ovista, joten turvallisuus
on otettu hyvin huomioon. Uudessa koulussa on hyvat tilat
erityisluokille ja esteettdomyys asiat otettu huomioon.

Kaupunginhallituksen kannanotto

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon ja esittaa
lampimat kiitokset kaikille, jotka ovat eri tavoin vaikuttaneet siihen,
ettd Raasakan uusi koulu on valmistunut aikataulussa ja budjetissa

pysyen.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan arvio

"Meilla on nain hyva tyoyhteiso, siksi meillda kannattaa tyoskennella.”
Kaupungin nettisivuilla voisi avata tyohyvinvointikyselyn tuloksia.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset vaikuttavat tydnantajamielikuvaan.
Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota, etta
tydhyvinvointiprosessia voisi parantaa. Tydhyvinvointiprosessin
kehittamista tulisi suunnata raportointiin ja toteutumisen seurantaan.

Hyva tydhyvinvointiprosessi on, etta tyéterveyshuolto tekee Kevan
hyvinvointikyselyn vuosittain. Johtajien tehtavana on huolehtia, etta
vastausprosentit ovat hyvat ja viestivat tydntekijoille kyselyista ja
innostavat kyselyn tayttamiseen. Johtajien vastuulla on, etta




epakohtiin puututaan. Tarkeaa on, etta kaydaan tyontekijoiden
kanssa lapi tulokset yksikoittain ja tehdaan kehittamissuunnitelmat
havaittuihin epakohtiin. Tydhyvinvointikyselyn tulokset voitaisiin
julkaista kaupungin nettisivuilla.

Kehityskeskusteluihin pitéda varata aikaa ja panostaa niihin. Tyon
lomassa kehityskeskustelut eivat onnistu. Tyohyvinvointi ei kehity ja
parannu, jos asioihin ei kiinniteta aktiivisesti huomiota.

Avoin viestinta lisaa tydntekijoiden pitovoimaa ja uusien
tyontekijoiden vetovoimaa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Raportoinnissa olisi hyva kiinnittda myds positiivisiin asioihin, kuten
kuinka moni henkilé on ollut sairauslomalla 0 paivaa vuoden aikana.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota, etta henkilostoraportin
2023 mukaan sairauspoissaolojen osalta mielenterveyden hairiot
ovat nousseet 58,2 % vuodesta 2022. Lautakunta on huolestunut
kehityssuunnasta. Tyokyvyn yllapitamiseen tulisi kiinnittdd enemman
huomiota.

Tarkastuslautakunnan arvio

Lautakunta on huolissaan, etta tyéhyvinvointikysely tehdaan liian
harvoin ja vastausprosentti vuoden 2022 kyselyssa oli matala.
Tyohyvinvointikyselyn osalta tiettyjen toimialojen vastausprosentit
olivat niin matalia, ettei niita pystytty arvioimaan. Tyoterveyskyselyn
vastausprosenttiin henkildston mukaan vaikuttaa myds kokemus
siita, etta "mikaan ei muutu”.

Tarkastuslautakunta pyytaa huomioimaan jatkossa, etta henkilostolle
jarjestettaisiin vuosittain hyvinvointikyselyt ja seurattaisiin, mihin
tyohyvinvointi on edennyt. Tyohyvinvointikysely tehdaan kolmen
vuoden valein. Lautakunta nakee tarkeana, etta tyodterveyskyselyt
tehtaisiin vuosittain.

Henkilostolle ja esihenkildille tulisi raportoida tyohyvinvointikyselyn
tulokset. Tulosten lapikaynnissa tulee tutustua kyselyn vastauksiin ja
yhteisesti keskustella siita, mita valitaan tavoitteiksi ja toimenpiteiksi,
joilla kehitetaan tydyhteison toimintaa ja tydhyvinvointia.

Tarkastuslautakunnan arvio

Lautakunta paatti ottaa painopistealueeksi tydoohjelmaan henkiloston
kuulemiset, koska lautakunta havaitsi henkildstokyselyjen
vastausprosenttien olevan matalat ja kyselyjen tulokset
huolestuttivat joidenkin alojen osalta.

Lautakunnan kuulemisissa on tullut esille, etta tydonohjaus ja
perehdyttaminen on jarjestetty puutteellisesti tyotehtaviin.
Kaupungilta puuttuu perehdyttamissuunnitelma? Tydsuhteen
paattymisen jalkeen tulee varmistua, etta tyon jatkuvuus sailyy.




Tyotehtavien siitdminen seuraavalle / sijaiselle tulisi olla
suunnitelmallisempaa.

Tarkastuslautakunta toteaa hallituksen antamien toimenpiteiden
koskien "selvitysta arvioinnin tuloksista koskien tyéhyvinvointia”
olevan toteutuneet. Lautakunta on huolissaan, riittavatko kyseiset
toimenpiteet parantamaan tyéhyvinvointia. Tarkastuslautakunta
nakee tarkeana, etta tyohyvinvointiin panostetaan ja parannetaan
riittdvalla seurannalla, raportoinnilla ja epakohtiin puuttumisella.
Lautakunta pyytaa konkreettista nayttoa, etta asiat ovat menneet
eteenpain.

Tarkastuslautakunnan henkil6ston haastatteluissa tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden rajapinta tuli tosi Iahelle. Tarkastuslautakunta
muistuttaa, ettd kaupungille on konsultaatiota tarjolla mm. AVI:n
tyosuojeluosasto, kuntaliitto ja tyoterveyslaitos.

Tyonohjausta voisi kayttaa yksikdissa, joissa tydhyvinvointi on
heikentynyt tarvittaessa koko henkildstolle.

Kaupunginhallituksen kannanotto

Positiivinen tydnantajamielikuva on tarkea tekija, joka vaikuttaa
kaupungin kykyyn houkutella ja pitaa kiinni osaavista tyontekijoista.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset eivat kuitenkaan yksinaan vaikuta
positiiviseen tydnantajamielikuvaan. Tutkimusten mukaan seuraavat
tekijat ovat merkittavimpia tyonantajamielikuvan parantamisessa:

1. Autenttisuus ja lapinakyvyys: Tyonhakijat arvostavat rehellisia ja
aitoja kuvauksia tyopaikan arjesta.

2. Arvopohjainen toiminta: Yha useammat tyonhakijat etsivat
tydnantajaa, jonka arvot vastaavat heidan omiaan.

3. Tyon ja muun elaman tasapaino: Mahdollisuus valita eta- tai
lahityon valilla ja tydaikojen joustavuus ovat asioita, jotka vahvistavat
positiivista tyonantajamielikuvaa.

4. Hyvinvointi ja tydymparisto: Eli miten tydnantaja edistaa
tyontekijoidensa hyvinvointia.

Naiden tekijoiden huomioiminen, panostaminen niihin ja niiden esille
tuominen tekee kaupungin tydnantajana houkuttelevaksi nykyisille ja
potentiaalisille uusille tyontekijoille.

Kaytéssamme on urasivu kannus.fi ja kuntarekry.fi -sivustoilla, jonka
sisallon edelleen kehittamisella, mm. uratarinoilla, voimme kertoa
tyoskentelytavoista, tyOkulttuurista, eduista, tyontekijakokemuksista
ja millaista meilla on tehda toita.

Henkiloston tydhyvinvointi ja sen seuraaminen on koettu tarkeaksi ja
sita edelleen kehitetdan. Vuonna 2023 kayttéonotettu johdon
tyopoydan HR-raportti antaa ajantasaista tietoa esihenkilGille ja
johdolle mm. sairauspoissaolojen maarasta, kestosta ja 0 paivaa
sairastaneista, jotka tiedot koko kaupungin tasolla on esitetty myos
henkiléstoraportilla.




Keva on kehittanyt digitaalista toiminnanohjauspalvelua, Pulssi-
palvelua, joka tuottaa ajantasaista tilannekuvaa
tyontekijakokemuksesta arjen johtamistyon ja tyoyhteisojen
kehittamisen tueksi. Pulssi ei ole pelkka kysely, vaan siihen on
kehitetty toimintaa aktivoivia ominaisuuksia seka vastaajille etta
tulosten tarkastelijoille. Palvelua on pilotoitu ja avautuu Kevan
asiakkaiden kayttoon vuoden 2025 alussa, jolloin se kayttdonotetaan
Kannuksen kaupungilla ja toteutetaan vuosittain.

Kevan tyéhyvinvointikysely, joka on noin 30:n kysymyksen laajuinen
tyohyvinvointikysely ja tarkoitettu kartoittamaan koko henkildston
tydhyvinvointia, tullaan edelleen toteuttamaan kolmen vuoden valein.
TyOnantaja toteuttaa organisaatiossa em. Kevan kyselyt, mutta
tulosten kasittelyssa ja kehittdmissuunnitelmissa voidaan hyddyntaa
tyoterveyshuollon asiantuntemusta henkiloston lisaksi.
Kehityskeskustelut vakinaisten ja yli vuoden yhtajaksoisessa
palvelussuhteessa olevien tyontekijoiden kanssa kaydaan vuosittain
kehityskeskusteluoppaassa kuvatulla tavalla. Kaupunginhallitus
kannustaa esihenkil6ita ja tyontekijoita valittomaan yhteistoimintaan,
joka tapahtuu epamuodollisesti ja luonnollisesti osana tyopaivaa.
Kaupunginhallitus edellyttaa, etta johto seuraa kehityskeskusteluiden
tavoitteen mukaista toteutumista ja etta niista raportoidaan vuosittain
henkilostopalveluihin.

Tyoterveyshuolto tekee tyontekijoiden terveystarkastukset, kun
tydntekija aloittaa tyon seka maaravalein. Kohdennettu
terveystarkastus seka tarkastukseen liittyva eterveys -kysely
tehdaan kolmen vuoden valein tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Kelan tutkimuksen mukaan mielenterveyden hairidista on tullut
selvasti suurin syy tyoikaisten pitkille sairauslomille. Suunta
Kannuksen kaupungilla sairauslomien perusteiden osalta vastaa
Kelan tutkimuksen tuloksia. Tyonantaja on jo ryhtynyt toimenpiteisiin,
joilla pyritaan vahentamaan mainituilla syilla sairauslomien maaraa
ja kestoa seka pienentamaan riskia siirtya tyokyvyttomyyselakkeelle
ottamalla kayttoon matalan kynnyksen mielenterveyspalvelut,
kouluttamalla esihenkildita aktiivisen tuen kayttoon seka
valmentavan johtamisen mallilla. Jatkossa tulee myos entista
enemman hyodyntaa tydterveyshuollon yhteistyota ja palveluita
ennakoivasti, kuten tyoterveysneuvotteluja varhaisessa vaiheessa ja
nakokulman kaantamisessa niin, etta tyd nahdaan ensisijaisesti
hyvinvoinnin, ei ongelmien, lahteena.

Kannuksen kaupungin perehdyttamisohjelma on valmistunut ja
tulossa yt-toimikunnan ja kaupunginhallituksen kasittelyyn. Ohjelma
sisaltaa perehdytyksen eri vaiheet ja sisallot, vastuut ja roolit,
tavoitteet seka seurannan ja arvioinnin. Perehdyttamisohjelman
lisaksi on valmistunut perehdyttamisopas uudelle tyontekijalle, joka
on suunniteltu auttamaan tyontekijaa uuden tydn alkuvaiheessa
seka kaupungin sisalla tyopaikkaa vaihtavia etta pitkaan
poissaolleita tyontekijoita.



Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus saattaa tarkastuslautakunnalle ja
kaupunginvaltuustolle tiedoksi kaupunginhallituksen antamat
kannanotot tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta
2023 julkituotuihin seikkoihin valmistelutekstissa esitetyn mukaisesti.

Paatos
Sirkka Juusela-Pekkarinen saapui kokoukseen klo 9.05.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti taydentaa henkilostoon
liittyvaa kannanottoaan seuraavasti:

- tyoterveyslaitos toteuttaa loppuvuonna tyoyhteisdselvityksen, jonka
tavoitteena on tukea henkilostdon tydhyvinvointia ja tydssa
jaksamista. Selvitys tuottaa ehdotuksia tarvittavista
kehittamistoimenpiteista.

- kaupunginhallitus on 29.3.2022 hyvaksynyt kaupungin
etatydohjeen, jossa etatydon tekemisen periaatteet ja kaytannot on
maaritelty.

Muilta osin kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya
kaupunginjohtajan ehdotuksen asiassa.

Pidettiin tauko 10.20 — 10.30.
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Paatos
Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti hyvaksya
kaupunginhallituksen ehdotuksen asiassa.



