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Yleista

Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia henkildsto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan yh-
teistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydantajan ja henkiloston va-
lisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla (449/2007, 1138/2013), lakiin taloudelli-
sesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013)ja lakiin koulutuksen korvaami-
sesta(1140/2013).

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijodille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttu-
via osaamistarpeita.

Lakien tavoitteena on edistaa osaamisen kehittamista organisaation liike- tai palvelutoiminnan
tarpeista lahtien, edistda muutostilanteisiin varautumista ja tyourien pidentymista. Tarkoituk-
sena on nain parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa tyontekijoiden tyollisty-
misedellytyksia.

Osaamista tulee kehittaa nykyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista
ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka tydonantajan tarpeet, etta tyontekijan pitkan aikavalin tyol-
listymisen edistaminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittamiseen ovat tuotannon tai
palvelurakenteen muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyollistamisedellytysten vahvista-
minen.

Lain mukaan tyonantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva koulutus-
suunnitelma. Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella koulutustavoitteet tyontekijoiden am-
matillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Suunnitelman tulee sisaltaa:
— tiedot kunnan henkilostorakenteesta ja arvio sen kehittymisesta,
— periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta
— yleiset periaatteet, joilla pyritaan pitamaan ylla tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantynei-
den tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakel-
poisuutta
— arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka naiden
syista
tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltyna
— seurantamenettelyt
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Strategiset paamaarat

Kannuksen kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksyman strategian mukaan Kannuksen kau-
punki on arvostettu tydnantaja, joka osaavalla johtamisella huolehtii henkil6stonséa hyvinvoin-
nista. Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldaan kaupungin strategian mukainen ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkildstotarve.

Tavoitteena on, ettd Kannuksen kaupungin palveluja tuottaa oikea maara riittavan osaavaan hen-
kilostoa, jolla on motivaatiota yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka halua itsensa ja tyonsa
kehittamiseen. Lisaksi tavoitteena on hyvinvoivat tyontekijat, joilla on tyokykya jatkaa tyouraa
mahdollisimman pitkalle.

Henkilostosuunnittelun kokonaisprosessiin kuuluvat seka henkilosto- etta koulutussuunnitelman
laatimisprosessit. Henkilostosuunnittelun kokonaisprosessi on integroitu osaksi talousarviopro-
sessia ja talousarviovalmistelun yhteyteen, jotta mahdolliset henkilostorakenteen ja -maaran
seka osaamistarpeiden muutokset voidaan ottaa talousarviossa huomioon aikaisempaa tehok-
kaammin. Muuttuva toimintaymparisto, talouden reunaehdot ja tehokkuuden seka tuloksellisuu-
den vaatimukset edellyttavat toimialarajat ylittavaa henkilostosuunnittelua ja jatkuvaa tulevai-
suuden osaamistarpeiden tarkastelua.

Henkil6stosuunnitelma
Toimintaympariston muutokset

Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopajatoiminta siirretaan elinvoimapalveluiden tulosalueelta
1.1.2024 alkaen hyvinvointipalveluiden toimialalle nuorisopalveluihin. Hyvinvointipalveluiden toi-
mialan kirjastopalveluiden tulosalueen nimi muutetaan kirjasto- ja viestintapalveluiksi ja tulosalu-
een paallikon virkatehtavan nimike muutetaan vastaavasta kirjastonhoitajasta kirjasto- ja viestin-
tapaallikoksi. Samalla viestinnan ja markkinoinnin budjetti siirtyy kirjasto- ja viestintapalveluiden
tulosalueelle.

Kannuksen kaupunki on mukana Kokkolan seudun tyollisyyden kuntakokeilussa, joka jatkuu
31.12.2024 saakka. Eduskunta hyvaksyi TE-palveluiden siirtoa koskevat lait 1.3.2023. Julkiset tyo-
voima- ja yrityspalvelut (TE-palvelut) siirretdan 1.1.2025 alkaen kunnille. Kuntien oli sovittava yh-
teistoiminta-alueiden muodostamisesta ja ilmoitettava siita elinkeinoministeriolle lokakuun 2023
loppuun mennessa. Kannuksen kaupunginvaltuusto paatti 30.10.2023 hyvaksya Kokkolan kaupun-
gin toimivan Keski-Pohjanmaan tyollisyysalueen vastuukuntana. Elinvoimapalveluiden tulosalu-
een tyollistamispalveluiden tavoitteena on valmistautua TE-uudistukseen.
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Kannuksen kaupungin henkiléstéorganisaatio
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Henkiloston maara 31.12.2023 oli 274, joka on 12 henkil6a enemman kuin vuonna 2022. Vuonna

2023 perustettiin virkoja ja toimia yhteensa seitseman ja kaupunginhallitus myonsi 26 tayttolu-
paa, kun vuonna 2022 niita mydnnettiin 32.

Vuodelle 2024 hyvinvointipalveluiden toimiala esitti perustettavaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistehtavaa ja koordinointia varten maaraaikaisen hyvinvointi- ja osallisuuskoordinaatto-
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rin osa-aikaisen toimen. Kasvatus- ja opetuspalvelut esitti perustettavaksi perusopetuksen eri-
tyisluokanopettajan viran. Vakinaisista tehtavista tullaan lakkauttamaan kasvatus- ja opetuspal-
veluiden toimialalta varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja perusopetuksen englannin kielen lehto-
rin tehtavat. Hyvinvointipalveluiden toimialalta lakkautetaan lilkuntapalveluvastaavan tehtava ja
kansalaisopiston rehtorin virka. Teknisten palveluiden toimialalta lakkautetaan kaksi ravitsemis-
tyontekijan tehtavaa.

Vuonna 2024 paattyy myds useita maaraaikaisia palvelussuhteita, joiden maaraaikaisuuden pe-
rusteena on ollut erilaiset hankkeet.

33.9% Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskente-
lee 66,1 % henkilostosta. Maaraaikaisten
kokonaismaara vaihtelee mm. hankkeiden
ja sijaisten palkkaamisten vaihtelun vuoksi.

66,1 %

keski-ika

B Vakituiset M Maaraaikaiset
4B v.

Henkil6ston ikdjakauma 2023
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Henkilotydvuodet 2020-2023

O HTV2 @HTV1

HTV2 ja HTV1

= 2020 2021 2022

HTV1on palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 on palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100)

Erilaiset tyosuhde- ja tybaikamuodot

Kannuksen kaupungin palvelussuhteiden kayttd, ehdot seka tydaikamuodot perustuvat tyésopi-
muslakiin, lakiin kunnallisesta viranhaltijasta seka tyo- ja virkaehtosopimuksiin. Virat ja toimet
perustetaan kaupungin toimintaa varten, ei yhta hallintokuntaa tai ty0paikkaa varten. Henkilosto
palkataan Kannuksen kaupungin palvelukseen paasaantoisesti vakituisiin palvelussuhteisiin.
Maaraaikaista henkilostoa otetaan tarpeen mukaan. Maaraaikaisuuksille tulee olla laissa saadetty
peruste, joita ovat:

tehtavan luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyo),

tehtavaa vakinaisesti hoitavan henkilon sijaisuus,

tehtavan hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito, tyolli-

syysvaroin palkattu henkild jne.),

harjoittelu, kesatyo tai

oma pyynto

Kannuksen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti tybaikajoustoihin, kuten osa-aikatyohon,
ty0- ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi seka ikaantyvien tai osatyokyisten tyontekijéiden eri-
tyistarpeiden huomioimiseksi. Osa-aikatyon syita voivat olla esim. osittainen hoitovapaa, osatyo-
kyvyttomyyselake tai henkilon oma toive osa-aikatyosta. Osa-aikatyon jarjestelyiden
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lahtokohtana on, etta perustehtavan hoitaminen turvataan myods naissa tilanteissa. Osa-aikainen
henkilostd on normaalien osaamisen kehittamisen toimenpiteiden piirissa.

Suhtaudumme tydnantajana myonteisesti etatyon tekemiseen joustavasti ja laajasti silloin, kun
tyotehtavat sen mahdollistavat. Tavoitteemme on, etta tulevaisuudessa etatyo on yksi luonnolli-
nen tyon tekemisen tapa, jonka avulla voidaan lisata tyon tehokkuutta ja joustavuutta, edistaa
tyossa jaksamista seka parantaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista. Etatyén avulla on
mahdollista myds tehostaa toimitilojen kayttoa. Etatyo voi helpottaa myds sopivien tyotilojen 16y-
tamista sisailmaongelmille herkistyneelle. Mahdollisuus tehda etatdita voi olla merkittava veto-
voimatekija ja apu rekrytoinnissa, ja vahentaa lisaksi halua vaihtaa tyonantajaa.

Tyo6hyvinvointi ja tyokyky

Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset tyonte-
kijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyohyvinvointia tulee johtaa osana
kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan osa-alueita.

Tavoitteena on, ettéa kaikilla Kannuksen kaupunkiorganisaatiossa tyoskentelevilla on vastuun hy-
vasta tyoilmapiirista ja yhteistyosta, tyoyhteisotaidoistaan, osaamisestaan ja hyvinvoinnistaan
seka toimintakykynsa yllapitamisesta. Tyohyvinvointiin vaikutetaan organisaatiotason paatok-
senteolla, johtamisella ja esihenkilotydlla, ja se syntyy luottamushenkildjohdon, virkamiesjohdon,
esihenkilon, tydyhteison ja jokaisen yksilon yhteistyona.

Kannuksen kaupungissa tyohyvinvoinnin tilaa selvitetdan Kevan tyohyvinvointikyselylla ja esihen-
kilokyselylla, tasa-arvotutkimuksella, tydopaikkaselvityksilla ja tydsuojelutarkastuksilla. Tyoter-
veyshuolto puolestaan seuraa tyontekijoiden terveytta ja tyOkykya terveyskyselyilla, hyvinvointi-
kartoituksilla ja terveystarkastuksilla.

Kevan esihenkilokysely vuonna 2024. Kartoitetaan esihenkildiden omaa hyvinvointia ja esi-
henkilotyohon liittyvia tekijoita.

Kevan tychyvinvointikysely henkildstolle vuonna 2025. Kartoitetaan koko henkiloston tyo-
hyvinvointia.

Vuonna 2024 selvitetaan mahdollisuutta osallistumisesta Kelan kuntoutus- ja sopeutumis-
valmennuskursseille palkallisesti.

Tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, tydsuojelun toiminta-
ohjelman ja aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti. Aktiivisen tuen toimintamalli perustuu ai-
kaiseen reagointiin ja tukee jo ensimmaisten tyokyvyn heikkenemisen merkkien ilmaantuessa.
Toimintamalli sisaltaa varhaisen-, tehostetun-ja tyoéhon paluun tuen seka sairauspoissaolojen
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hallintamallin. Myds vuosittaiset kehityskeskustelut auttavat huomaamaan tyokyvyssa tapahtu-
neet tai tapahtumassa olevat muutokset jo varhaisessa vaiheessa.

Osatyokyisten tyontekijoiden ty0ssa jatkamista pidetaan tarkeana ja tavoitteena on osatyokyis-
ten tydssa jatkamisen mahdollistaminen mm. osasairauspaivarahalla, kuntoutustuella tai tehta-
vankuvaa muokkaamalla.

Tyokyvyn yllapitavaa toimintaa toteutetaan Tyky-toimintasuunnitelman mukaisesti, joka sisaltaa
mm. tyontekijan henkilokohtaisen hyvinvointibudjetin ja ammatillista tyokykya tukevan KIILA-
kuntoutuksen. Tyosuhdepydraetu kayttoonotettiin vuonna 2023 tukemaan tyontekijoiden omaeh-
toista liikuntaa.

Ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeet

Tydnantaja pyrkii varautumaan riittavan ajoissa ikarakenteen muuttumiseen huomioimalla ikaan-
tyvien tyontekijoiden erityistarpeet koulutuksissa. Ikaantyvien tyontekijoiden tyokyvyn yllapita-
miseen ja sen seurantaan kiinnitetaan huomiota myos tyoterveyshuollon ikdkausitarkastuksissa.
Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan tyon kuormitusta voidaan saadella muuttamalla tyon
sisaltoa ja vaatimuksia, tyotapoja ja ottamalla kayttoon joustavia tyojarjestelyista, mm. osa-aika-
tyo.
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Elakoityminen
Elakoitymisennuste 2024-2043

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat
henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselak-
keet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraelakkeet. Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat
osakuntoutustuet.

% kpl a 0

Eldkditymisennuste
M vanhuuselske [l Téydet tyskyvyttsmyyselikkeet Osatydkyvyttmyyseldke
12 kpl
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Vuosi

Arvioitu elakoityminen seuraavan 20 vuoden aikana ammateittain/Kannuksen kaupunki

Arvioitu eldkbityminen seuraavan 20 vuoden aikana Kannuksen kaupungilla(2024-2043). Elakelaji
on vanhuuselake ja laskentatapa kumulatiivinen.
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Kunta-alan ja hyvinvointialueiden elakoitymisennuste alueittain/Keski-Pohjanmaa

Arvioitu eldkdityminen seuraavan 20 vuoden aikana alueittain (2024-2043). Elékelaji on vanhuus-
elake ja laskentatapa kumulatiivinen.

Eldkelaji Vanhuuselakkeet
Suuralue YVakuutetut Poistuma Poistuma Poistuma Poistuma
henk. & v. henk. 10 v. henk. 15 v. henk. 20 v.
Pohjois- ja Itda-Suomi 9 402 1065 1992 2 682 3 356
Keski-Pohjanmaa 9 402 1065 1992 2 682 3 356
Kaustinen 1 259 143 285 380 478
Halsua 50 7 16 21 25
Kaustinen 232 20 39 51 71
Lestijdrvi 79 14 22 20 36
Perho 171 26 44 53 67
Toholampi 542 56 129 175 212
Veteli 185 19 34 45 67
Kokkola 8143 9232 1706 2302 2 879
(Kannus 348 48 a0 115 140 |
Kokkola 7 795 874 1616 2 187 2 738
Yhteensad 9 402 1065 1992 2682 3 356
Elakelaji Vanhuuselikkaet Yhteensa
Suuralue Wakuutetut Poistuma- Poistuma- Poistuma-  Poistuma- Vakuutetut Poistuma- Poistuma- Poistuma- Poistuma-
% 5 v. % 10 w. % 15 v. % 20 wv. %% 5 wv. O 10 v. %% 15 v. O 20 v.
Pohjois- ja Itd-Suomi 9418 11,3 % 21,2 % 28,5 % 35,7 % 9 418 11,3 % 21,2 % 28,5 % 35,7 %
Keski-Pohjanmaa 0418 11,2 % 21,2 % 28,5 U 35,7 % 0418 11,2 % 21,2 % 28,5 % 35,7 Yo
Kaustinen 1260 11,3 % 22,7 % 30,2 % 38,0 % 1260 11,3 % 22,7 % 30,2 % 38,0 %
Halsua 50 13,9 % 32,7 % 42,6 % 49,8 % 50 13,9 % 32,7 % 42,6 % 49,8 %
Kaustinen 233 8,5 % 16,9 % 22,3 % 30,7 % 233 8,5 % 16,9 % 22,3 % 30,7 %o
Lestijarvi 79 17,4 % 28,5 % 38,4 % 45,8 % 79 17,4 % 28,5 % 38,4 % 45,8 %
Perho 171 15,4 % 25,9 % 31,2 % 39,3 % 171 15,4 % 25,9 % 31,2 % 39,3 %
Toholampi 542 10,4 % 23,8 % 32,2 % 39,1 % 542 10,4 % 22,8 % 32,2 % 29,1 %
Weteli 185 10,5 % 18,5 % 26,6 Y% 36,0 % 185 10,5 % 18,5 % 26,6 % 36,0 %
Kokkola 8158 11,2 % 20,9 % 28,2 % 25,2 % 8158 11,2 % 20,9 % 28,2 % 35,2 %
Kannus 349 13,7 % 25,8 % 33,0 % 40,2 % 349 13,7 % 25,8 % 33,0 % 40,2 %
Kokkola 7 809 11,2 % 20,7 % 28,1 % 35,1 % 7 809 11,2 % 20,7 % 28,1 % 35,1 %
Yhteensd 9418 11,3 % 21,2 % 28,5 % 35,7 % 9 418 11,3 % 21,2 % 28,5 % 35,7 %
L]
Koulutussuunnitelma

Yleiset periaatteet henkiloston kehittamisessa

Henkiloston osaamisen kehittaminen lahtee perehdyttamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan
henkilon osaamisen siirtamiseen muille tyontekijoille. Pagsaanto on, etta yhdenvertaiset ja tasa-
arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet tyduran aikana koskevat kaikkia
Kannuksen kaupungin tyontekijoita.

Tavoitteena on, ettad henkiloston ammatillinen osaaminen tayttaa lakien ja asetusten edellytyk-
set. Rekrytointien yhteydessa tarkistetaan, etta kaupungin toimesta paatettavat
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kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavien todellisia vaatimuksia. Kannuksen kau-
punki on tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttaa omat ja tyonantajan tavoitteet,
ja kehittaa osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta tyopaikan tuottamien palveluiden
tuottamisen edellyttdmalla tavalla. Tydnantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyontekijan
mahdollisuuksia edeta urallaan. Eri-ikdisten tyontekijéiden johtamisessa ja osaamisen kehittami-
sessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

Maaraaikaisen henkildston ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat maara-
aikaisen tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee
kayda kehityskeskustelu ja varmistaa maaraaikaisille tyontekijoille tehtavansa kannalta tarpeelli-
nen kouluttaminen.

Yhteiset koulutukset vuonna 2024:

Johto ja esihenkilot: Kasvu kannustavaan johtamiseen - valmennusohjelma

Esihenkilot ja henkilostohallinto: Kehityskeskustelusta kaytantéon - vinkit onnistunee-
seen kehityskeskusteluun, Eduhouse

Hallinto- ja toimistohenkilokunta: ChatGPT tydn tehostajana julkishallinnossa, Eduhouse
Koko henkil6sto: Kaytannon keinoja tyohyvinvoinnin vahvistamiseen, Eduhouse

20-30 ammattilaista: Kehittaminen strategian suunnasta - henkildstolahtoinen kehittami-
nen. Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto, Tamora 2025-2026

Koulutusta tarvitsevat: Ensiapukoulutus

Osaamisen ja osaamistarpeiden selvittely

Kunkin tulosalueen ja -yksikon johto on vastuussa tulevaisuuden suunnittelusta seka tarvittavan
osaamisen ennakoimisesta, yllapidosta ja lisdamisesta ja vuosittaisen koulutussuunnitelman laa-
timisesta. Koulutussuunnitelman laadinta perustuu tulosalueen ja -yksikon keskeisten osaamis-
tarpeiden maarittelyyn. Osaamistarpeiden maarittelyssa huomioidaan tarkeimmat osaamisalueet
perustehtavan suorittamisessa, muutokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tule-
vaisuudessa ja valitaan menetelmat osaamisen vahvistamiseen. Vuosittaisissa kehityskeskuste-
luissa kaydaan lapi osaamisen kehittamisen tarpeet ja tarjotaan suunnitelmallista koulutusta.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain tulosalueen ja -yksikon koko henkildst6a varten. Suun-
nitelma laaditaan huomioiden tulosalueen henkilostomaara ja rakenne ja se voidaan rakentaa joko
tulosalueittain, -yksikoittain tai henkilostoryhmittain. Ryhmittainen tarkastelu merkitsee sit3,
ettei suunnitelmassa kasitella yksittaisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita. Suunni-
telmassa voidaan kuvata henkil6ston kouluttamisella tavoiteltavia paamaaria ja tarjolla olevia
koulutusvaihtoehtoja. Suunnitelman periaatteena on henkildston yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
osaamisen kehittamis- ja koulutusmahdollisuudet.

Taman suunnitelman liitteena on kunkin toimialan sen tulosalueen ja -yksikon vuosittainen suun-
nitelma koulutusteemoista.
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Osaamisen kehittamisen keinot

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tyoyhteiséssa ja yh-
teistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Myds palautteen an-
taminen ja saaminen on kehittdmisen ja kehityksen kannalta erityisen tarkeaa. Positiivista ja kan-
nustavaa palautetta annetaan huomattavasti korjaavaa palautetta enemman. Keskeisia osaami-
sen kehittamisen menetelmia ovat mm.:
Kehittamismenetelmia
st i (muokattu Viitala, 2006)

epamuodollinen

palaverit

esimerkista oppiminen kahvitauot

omaehtoinen opiskelu G
tiimityo

Organisaation sijaisuudet ongelmanratkaisutilanteet
osaamistarpeet, strategia,
palveluntarve,

AT
oy

yksilétaso
il kehittamisprojektit
mentorointi kokeilut
perehdytysohjelma
koulutus- ja
S kehittamisohjelmat
*‘9"0"@ taydennyskoulutus
> standardoitu,
muodollinen

Tyossaoppimisen ja kehittymisen malli 70-20-10 0saamisen kehittamisen menetel-

mia kaytetaan monipuolisesti si-
FORMAALI KOULUTUS TYOSSAOPPIMINEN . . N . .
- Kurssit ‘ - Ongelmaratkaisu ten, ettd osaamisen kehittami-
= Seminaarit +  Kehittaminen =
* Verkkokurssit * Projektit Sesta
* ltseopiskel . Tyéki e .
seopiskel : };fakji:; -70 % tapahtuu tydssa oppimalla,
* Sijaistaminen - 20 % palautteen perusteella ja
= Tyoryhmat . .
+ Esitykset/ Demot -10 % varsinaisessa koulutuk-

Sessa

m Oppiminen tydssa = Sosiaalinen oppiminen = Formaali koulutus

Henkiloston omaehtoisen koulutuksen tuki

Kannuksen kaupunki tyonantajana tukee henkiloston omaehtoista kouluttautumista antamalla
rahallista tukea koulutuskustannuksiin ja myontamalla palkallista vapaata. Palkallista vapaata on
mahdollista saada, jos koulutus jarjestetaan tytaikana, se on organisaation kannalta tarkeaa seka
tutkintoon johtavaa tai antaa tietyn patevyyden.
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Seuraavassa edellytyksista, joilla tukea myonnetaan. On tarkeaa, etta kaikki pitavat kiinni paate-
tyista kriteereista, koska vain siten takaamme henkiloston yhdenvertaisen kohtelun asiassa.

Kenella on oikeus tukeen
Tuki voidaan myodntaa henkildlle, jonka palvelussuhde Kannuksen kaupunkiin on vakinainen ja
kestanyt kolme vuotta vakinaisena tai maaraaikaisena ennen tuen hakemista.

Millaiseen koulutukseen tukea voidaan myontaa

Tukea omaehtoiseen koulutukseen voidaan myontaa, jos koulutus tayttaa seuraavat ehdot:

e patevyyteen tai tutkintoon johtava koulutus, joka suoritetaan henkildon tehtavaan vaaditta-
van, muodollisen patevyyden antavan tutkinnon jalkeen ja tukee organisaatiossa tarvitta-
vaa osaamista (esim. lakimuutoksen aiheuttama lisdkoulutustarve)

tai
e koulutus, joka tukee organisaatiossa tarvittavaa, tyotehtavien vaatimaa osaamista ja hen-

kilon urakehitysta seka koulutuksella hankittu osaaminen on hyédynnettavissa asiantunti-
juutena omassa tyoyhteisossa tai laajemmin kaupungin organisaatiossa.

Tuki koulutuksesta aiheutuneisiin kustannuksiin

Koulutuskustannuksia, joiden perusteella tukea voidaan hakea, ovat

opintomaksut (kurssi-, osallistumismaksut)
oppimateriaalikustannukset
matkoista ja majoituksesta aiheutuneet kustannukset.

Korvauksen piiriin kuuluvia kustannuksia eivat ole esim. ansionmenetys, elinkustannukset, laite-
hankinnat ja matkat ulkomaille.

Tukea koulutuskustannuksiin voidaan myontaa enintdan 500 euroa yhta tutkintoa kohti ko. tulos-
alueen koulutusmaararahasta. Tuki maksetaan jalkikateen toteutuneiden kustannusten perus-
teella. Tukea on mahdollista saada uudelleen aikaisintaan kolmen vuoden kuluttua sellaisen tut-
kinnon suorittamisesta, johon henkil on saanut kaupungin tukea.

Palkallinen vapaa

Palkallista vapaata omaehtoista opiskelua varten voidaan myontaa, jos kyseessa on henkilon teh-
tavaan vaadittavan, muodollisen patevyyden antavan tutkinnon jalkeinen tehtavaan vaaditun tut-
kinnon paivittamiseen tai lisatutkintoon johtava koulutus, joka tukee organisaatiossa tarvittavaa

osaamista.



\ Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2024-2026/ Sivu 13 / 38
KANNUS

Juuret elamdlle.

Tyoaikaan sijoittuvaa koulutusta varten tyontekija voi anoa palkallista vapaata enintaan 10 pai-
vaa/kalenterivuosi. Myonnettavan koulutusvapaan pituus on suhteessa koulutuskokonaisuuden
vaatimaan tydmaaraan mitattuna opintopisteilla. Lahtdkohtana on, etta 10 palkallista paivaa voi-
daan myontaa 30 opintopisteen kokonaisuuteen kalenterivuodessa, jos opinnot tapahtuvat tyoai-
kana. Tyoajan ulkopuolelle sijoitettu koulutus toteutuu omalla ajalla. Tydpaivaan tydajalle osuviin
lyhyempiin koulutusosioihin (esim. etdluennot) voidaan kayttaa tydaikaa, mikali se on tyojarjeste-
lyiden kannalta mahdollista. Asiasta on sovittava hyvissa ajoin (vahintdan viikkoa ennen) esihenki-
|6n kanssa.

Lisaksi voidaan tehda ammattiryhma- tai tarvekohtaisia erillispaatoksia tilanteissa, joissa tyon-
antajalla on osoitettu tarve osaamisesta, jonka hankkimisessa rekrytointien kautta ei ole onnis-
tuttu ja joissa osaaminen on lisa- tai muuntokoulutuksella hankittavissa. Talloin palkallista va-
paata voidaan myontaa tata ohjetta paremmassa suhteessa opintopisteisiin. Erillispaatokset val-
mistellaan erikseen henkildstdhallintopalveluiden kanssa ja kasitellaan yhteistoiminnassa yt-toi-
mikunnassa.

Mikali koulutukseen sisaltyy pakollista harjoittelua, joka on mahdollista suorittaa omassa organi-
saatiossa, voidaan ko. harjoittelun ajalta maksaa omaa tehtavakohtaista palkkaa.

Oppisopimuskoulutuksen palkallisuus

Vakinaisessa tyosuhteessa ja oppisopimuskouluttautuvalle voidaan myodntaa 10 palkallista tyopai-
vaa kalenterivuodessa oppisopimuksen lahiopetuspaiviin, mikali tydnantajalla on ollut intressi 1a-
hettaa vakinainen tyontekija ko. oppisopimuskoulutukseen.

Maaraaikaiselle oppisopimusperusteiselle tyontekijalle ei mydnneta palkallisia tyopaivia lahiope-
tuspaiviin.

Hakeminen ja paatoksenteko

Palkallinen vapaa

Palkallisen koulutusvapaan (ESS: koulutushakemus, koulutuksen laatu: 0 ulkoinen koulutus, oma-
ehtoinen) haetaan hyvissa ajoin/ennen tydaikajakson alkamista ja sen mydntédmisesta vastaa ao.
toimialan paatosvaltainen viranomainen. Palkallisen vapaan kustannuksista vastaa toimiala/tyo-
paikka. Paatos koulutusvapaasta liitetaan kustannuskorvaushakemukseen.

Rahallinen tuki

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat paattavat koulutuskustannuksiin maksettavasta tuesta esi-
henkilon lausunnon perusteella. Tuki haetaan liitteena olevalla lomakkeella. Paatoksesta lahete-
taan tieto henkilostohallintopalveluihin tilastointia varten.

Tiedon jakaminen

Kaikki opintoihinsa tukea saaneet ovat velvollisia jakamaan tietoa tarpeen mukaan erikseen so-
vittavalla tavalla.
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Tyo6nantajan mahdollisuus peria koulutustuki takaisin

Jos omaehtoiseen koulutukseen kaupungin tukea saanut henkilo lahtee kaupungin palveluksesta
siirtyakseen toisen tyonantajan palvelukseen ennen kuin kaksi vuotta on kulunut tutkinnon val-
mistumisesta, kaupunki perii takaisin kaiken rahallisen tuen, myos palkallisesta vapaasta muo-
dostuneen tuen.

Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa

lisa- tai taydennyskoulutus, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat kurssimuotoiset
koulutukset, seminaarit ja konferenssit

sisdinen koulutus

uusiin tyotapoihin, koneisiin, laitteisiin tai ohjelmistoihin liittyva kayttajakoulutus
lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi ty0ssa tarvittavien lupien suoritta-
miseen liittyva koulutus

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden

tyOnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa

koulutus kestaa vahintaan 1h (yksi paiva (=6h) voi muodostua useammasta osasta)
tyontekijan palkkauskustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea
koulutussuunnitelmassa mainittujen tavoitteiden mukainen koulutus

Koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaavia koulutuksia

ammattiyhdistys- tai tydsuojeluvaltuutetun koulutus
vapaa-ajalla kaytavat koulutukset
vesopaivat tai kehittdmispaivat (jos ei sisalla koulutusta)

Osaamisen kehittamisesta, valittavista toimenpiteista ja niiden kohdentamisesta paattaa esihen-
kil©.

Henkilostohallintopalvelut anoo koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta seuraavan vuoden tam-
mikuun loppuun mennessa toteutuneiden koulutusten perusteella. Koulutuskorvauksen maara on
10 % koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta. Tyollisyysrahaston myon-
tama koulutuskorvaus kaytetaan henkiloston tyky-toimintaan.
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Koulutussuunnitelman toteutuminen, seuranta ja raportointi

Henkilostokoulutukseen osallistumisesta paattaa esihenkild kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa. Koulutushakemus tehdaan ESS7 -jarjestelmassa. Hakemuksella taytetaan tiedot kou-
lutuksesta, koulutuskoodi ja valitaan 1 Koulutus oikeuttaa TVR:n koulutuskorvaukseen. Koulutus-
paiva (6 h) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestédneet vahintaan tunnin. Jokainen
koulutusjakso on anottava erikseen. Mikali koulutuspaiva muodostuu useista lyhyista koulutuk-
sista, lasketaan paivan koulutustunnit yhteen.

Koulutuksen raportoinnin ja seurannan johdosta tulee kaikki koulutukset anoa ja hyvaksya sahkoi-
sesti, myds osapaivan koulutukset. Raportti vuoden aikana toteutuneista koulutuksista kootaan
ESS ja Eduhouse -jarjestelmista henkilostohallintopalveluissa.
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Liite 1: Henkilostosuunnitelma 2024-2026

Ta Ts Ts
2024 |2025 | 2026

Elinvoima- ja konsernipalvelut

kaupunginjohtaja

Elinvoima- ja konsernipalvelut Summa

Elinvoimapalvelut

etsiva nuorisotyontekija

kotoutumisneuvoja, ma.

tyo- ja yksilovalmentaja

tyohonvalmentaja, ma.

tyollisyyskoordinaattori, ma.

Elinvoimapalvelut Summa

N o aON A

Hallintopalvelut

asianhallintasihteeri

henkilostopaallikkd

henkilostosihteeri

laskentasihteeri

talous- ja hallintojohtaja

toimistosihteeri

virastomestari

Hallintopalvelut Summa
Elinvoima- ja konsernipalvelut Summa

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipalvelut Summa 1

Kirjastopalvelut

informaatikko 1

kirjastovirkailija 3
sivukirjastonvirkailija 0,1 -0,1
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Ta Ts Ts
2024 |2025 |2026

vastaava kirjastonhoitaja

Kirjastopalvelut Summa 5,1 -0,1
Muut hyvinvointipalvelut

etsiva nuorisotydntekija 1
hyvinvointi- ja osallisuuskoordinaattori, ma. 0,5
kansalaisopiston rehtori 1 1
kansalaisopiston tuntiopettaja(sivutoiminen) 34

koulunuorisotydntekija, ma. (hanke)
kulttuuri- ja tapahtumakoordinaattori
liikuntaneuvoja, ma. (hanke)
liikuntapalvelupaallikko
lilkuntapalveluvastaava

_

toimistosihteeri

tyd- ja yksildvalmentaja 2
uimahallityontekija 3
vapaa-aikasihteeri 1

vapaa-ajanohjaaja 4
vapaa-ajanohjaaja, ma. (hanke) 1

Muut hyvinvointipalvelut Summa 50 1 2,5
Kasvatus- ja opetuspalvelut

kasvatus- ja opetusjohtaja 1

Kasvatus- ja opetuspalvelut Summa 1

Opetus

koulunkaynninohjaaja 16,78
koulunkaynninohjaaja ja kerho-ja harrastus-

koordinaattori, ma. (hanke)

koulunkaynninohjaaja, ma. 2
koulunkaynninohjaaja, ma. 3,1

koulusihteeri 1

koulusihteeri 1
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Ta Ts Ts
2024 2025 | 2026
liilkunta- ja urheiluohjaaja, ma(hanke)
lukion ja perusop. yht. biologian ja maantieteen

lehtori 1
lukion ja perusop. yht. englannin ja ruotsin kie-

len lehtori 1
lukion ja perusop. yht. matematiikan, fysiikan ja

kemian lehtori 1
lukion ja perusopet. yht. matematiikan ja fy-

siikan lehtori 1
lukion ja perusopet. yht. ruotsin kielen lehtori 1

lukion ja perusopetuksen yhteinen historian ja
yhteiskuntaopin lehtori
lukion opinto-ohjauksen ja psykologian lehtori

lukion tuntiopettaja (sivutoiminen)

lukion didinkielen lehtori
perusop. ja lukion paatoiminen tuntiopettaja
perusop. ja lukion yht. matematiikan, fysiikan ja

—_—_ |

kemian paatoiminen tuntiopettaja 1 1
perusop. ja lukion yht. tyttéjen liikunnan paatoi-

minen tuntiopettaja 1
perusopet. ja lukion yht. englannin ja ranskan

kielen lehtori 1
perusopet. ja lukion yht. kemian, tietotekniikan

ja matematiikan lehtori 1

perusopet. ja lukion yht.

perusopet. ja lukion yht.

don lehtori

perusopet. ja lukion yht.

gian lehtori

perusopet. ja lukion yht.

ja kemian lehtori

perusopet. ja lukion yht.

perusopet. ja lukion yht.

kielen lehtori

perusopet. ja lukion yht.

lehtori

kuvataiteen lehtori

liikunnan ja terveystie-
maantiedon ja biolo-

matematiikan, fysiikan

musiikin lehtori

saksan ja englannin

saksan ja ruotsin kielen
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I v oy g oy
2024 2025 2026
perusopet. ja lukion yht. tyttdjen lilkkunnan ja

terveystiedon lehtori 1 1

perusopet. ja lukion yht. uskonnon, historian ja
yhteiskuntaopin lehtori

perusopetuksen englannin kielen lehtori
perusopetuksen erityisluokanopettaja

D A (N A
—
|
—

perusopetuksen erityisopettaja
perusopetuksen historian ja yhteiskuntaopin
lehtori

perusopetuksen ja lukion apulaisrehtori
perusopetuksen ja lukion yhteinen rehtori

S [ Y P

perusopetuksen kotitalouden lehtori
perusopetuksen luokanopettaja 24

perusopetuksen luokanopettaja, ma. 1 -1
perusopetuksen matematiikan, fysiikan ja ke-
mian lehtori 2 2

perusopetuksen oppilaanohjauksen lehtori
perusopetuksen paatoiminen englannin kielen
tuntiopettaja 1

perusopetuksen paatoiminen tuntiopettaja 1
perusopetuksen paatoiminen tuntiopettaja, ma. 1
perusopetuksen paatoiminen tuntiopettaja, ma.

(valmistava) 1

perusopetuksen rehtori 1

perusopetuksen teknisten aineiden lehtori 1
perusopetuksen tekstiilityon ja kotitalouden
lehtori 1 1

perusopetuksen tuntiopettaja(sivutoiminen),

ma. 3
perusopetuksen aidinkielen ja kirjallisuuden

lehtori

1
perusopetuksen aidinkielen lehtori 1
toimistosihteeri 1
tuntiopettaja (sivutoiminen) 2
Opetus Summa 105,41 10 -1
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Ta Ts Ts
2024 |2025 |2026

Varhaiskasvatus

perhepaivahoitaja 4 3
toimistosihteeri 1
varhaiskasvatuksen avustaja 2
varhaiskasvatuksen avustaja-lastenhoitaja 4
varhaiskasvatuksen avustaja-lastenhoitaja, ma.

(hanke) 1 -1
varhaiskasvatuksen avustaja-lastenhoitaja, op-

pisopimus 0,8 -0,8
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 16 1 -1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, kiertava 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, ma. 6 -6
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, ma. (hanke) 3 -3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, oppisopimus 2 -2
varhaiskasvatuksen opettaja 14
varhaiskasvatuksen opettaja, ma. 2 -2
varhaiskasvatuksen sosionomi 6 2
varhaiskasvatuksen sosionomi (tdytetadn 2026) 1 1
varhaiskasvatuksen vastaava 1
varhaiskasvatuspaallikko 1

Varhaiskasvatus Summa 66,8 7 -158
Tekniset palvelut

tekninen johtaja 1

toimistosihteeri 1

Tekniset palvelut Summa 2

Tila-ja tukipalvelut

lt-asiantuntija 1 1

It-paallikko
kiinteistonhoitaja 4 1
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Juuret elamdlle.

Ta Ts Ts
2024 2025 |2026
kiinteistopaallikko

kirvesmies 2
palveluesimies

projektityontekija, ma. 0,25 -0,25
ravitsemistydntekija 9 3 -2
ruoanjakaja-siivooja 9,21

ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko 1

siivooja 8,53 1

siivoustyonohjaaja 1

Tila- ja tukipalvelut Summa 38,99 7 -2 -0,25
Viranomaispalvelut

rakennustarkastaja 1

Viranomaispalvelut Summa 1

Yhdyskuntapalvelut

kenttamestari 1

maanrakennusammattimies 2

puutarhuri 1

tydmaamestari, ma. 1 -1
tyopaallikkd 1

urheilualueiden hoitaja 1

Yhdyskuntapalvelut Summa 7 -1

Kaikki yhteensa 292,3 27 -194 -0,25 -1
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Juuret elamdlle.

Liite 2: Koulutussuunnitelmat 2024 toimialoittain ja tulosyksikoéittain

Lomakkeen tietojen pohjalta tehtavaa suunnitelmaa voi ja tulee tarvittaessa tdydentda myohemmin. Koulutuskor-
vausta voi saada vain sellaisesta koulutuksesta, joka sisaltyy koulutussuunnitelmaan. Yhteisen toiminnan suunnitte-
luun ja virkistaytymiseen tarkoitetut kehittdmispaivat eivat sisally koulutuskorvauksen mukaisen koulutuksen piiriin.

Virka- ja tydehtosopimuksen perusteella jarjestettavat koulutukset (esim. VESO-péivat) sisaltyvat korvattavien kou-
lutusten kustannusten piiriin silloin, kun niiden sisalté on ammatillista koulutusta.

1. Tulosalue/-yksikko/henkilostoryhma Tulosaluejohtajat, elinvoimapalvelut, talous- ja hallinto-
johtaja, henkilostopaallikkd
2. Henkilostomaara 8

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyon
uudelleen jarjestelyt)
TE-uudistukseen valmistautuminen

4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu so-
piva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit my0ds tarkentaa koulutusalan sisaltda.

4.1.  Ammatillinen koulutus

4.2.  Asiahallinto 8

4.3.  Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, joh- | 8
taminen ja esimiestyd

4.4, Kansainvalisyys ja kielet

4.5. Lainsaadantd 8

4.6. Projektinhallinta ja prosessit

4.7. Talous-jaliiketoimintaosaaminen, hankinta- | 8
osaaminen

4.8. Tietojarjestelmat jatietotekniikka, tieto-
turva- jariskienhallinta

4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, | Koko hldstd: Kaytanndn keinoa tyohyvinvoinnin vahvista-
tybhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu miseen, Eduhouse. Ensiapukoulutus: Koulutusten paivit-

taminen seka riittava maara ensiaputaitoisia

4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja
neuvottelutaidot

4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistydjayh- | 8
teistoiminta

4.12. Muu, mika

4.13. Muu, mika

4.14. Muu, mika

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkiléstoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

mita?

5.1. Osa-aikaiset tydntekijat

5.2. Tyottdmyysuhan alaiset tyontekijat

5.3. lkaantyneet, yli 55-vuotiaat tyontekijat
(ikaraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja ty6ehtosopi-
muksen perusteella koulutettavat
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Juuret elamdlle.
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1. Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma Hallintopalvelut

2. Henkilostomaara 5

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyon
uudelleen jarjestelyt)

4. Koulutusten painopistealueita

Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu sopiva
koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltoa.

mitd?

4.1. Ammatillinen koulutus

4.1. Asiahallinto 2

4.1. Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, johtaminen | 1
ja esimiestyd

4.1. Kansainvalisyys ja kielet

4.1. Lainsaadanto 1

4.1. Projektinhallinta ja prosessit

4.1. Talous- ja liiketoimintaosaaminen, hankintaosaami- | 2
nen

4.1. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva-ja
riskienhallinta

4.1. TyoyhteisOn kehittaminen, tydyhteisotaidot, tyohy-
vinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.1. Asiakaspalvelu, viestinta, vuorovaikutus-ja neuvot- | 1
telutaidot

4.1. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisty0 ja yhteistoi-
minta

4.1. Muu, mika

4.1. Muu, mika

4.1. Muu, mika

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkilostéryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

5.1.

Osa-aikaiset tyontekijat

5.2.

Tyottdmyysuhan alaiset tydntekijat

5.3.

Ikédantyneet, yli 55-vuotiaat tyontekijat
(ikaraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4.

Lakisaateisyyden tai virka- ja tydehtosopimuksen
perusteella koulutettavat




A
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Juuret elamdlle.
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—

Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma

Kirjasto- ja viestintapalvelut

»

Henkilostomaara

5

uudelleen jarjestelyt)

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyon

jajohtamisen koulutusta sekd muutoskoulutusta

Viestinta ja markkinointi yhdistyivat kirjastopalveluihin 1.1.2024. Uudelleenorganisoituminen vaatii viestinnan

4. Koulutusten painopistealueita

Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu sopiva
koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltoa.

4.1. Ammatillinen koulutus 5

4.2. Asiahallinto 2

4.3. Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, johtaminen 1
ja esimiestyd

4.4. Kansainvalisyys ja kielet

4.5. Lainsadadanto 1

4.6. Projektinhallinta ja prosessit 1

4.7. Talous-jaliiketoimintaosaaminen, hankintaosaami- | 1
nen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva-jaris- | 5
kienhallinta

4.9. Tydyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, tydhy- 5
vinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.10. Asiakaspalvelu, viestinta, vuorovaikutus-ja neuvot- | 5
telutaidot

4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisty0 ja yhteistoi-
minta

4.12. Muu, mika

4.13. Muu, mika

4.14. Muu, mika

mitd?

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkilostoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

5.1. Osa-aikaiset tyontekijat

5.2. Tyottdmyysuhan alaiset tyontekijat

5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tyontekijat
(ikaraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja tyoehtosopimuksen
perusteella koulutettavat




\ Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2024-2026/ Sivu 25 / 38
KANNUS

Juuret elamdlle.

1. Tulosalue/-yksikkd/henkilostéryhma Hyvinvointipalvelut, liikuntapalvelut
2. Henkilostomaara 9+8lyhytaikaista |
3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt

(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyon
uudelleen jarjestelyt)

Lilkuntaneuvonnan kehittaminen, verkkokaupan osaamiseen liittyvat osaamiseen laajentamiset, lakisaateiset
turvallisuuteen liittyvat koulutukset, ensiapu, asiakaspalveluun ja vuorovaikutustaitoihin liittyvat, vesililkuntaan,
some (esim. saavutettavuus ja eri tyokalut), johtamiseen

4, Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu sopiva
koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltéa.

4.1. Ammatillinen koulutus 1
4.2. Asiahallinto |
4.3, Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, 1
johtaminen ja esimiestyd

4.4, Kansainvalisyys ja kielet \
4.5, Lainsaadanto |
4.6. Projektinhallinta ja prosessit \
4.7. Talous- ja liiketoimintaosaaminen, \
hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, 5
tietoturva- ja riskienhallinta

4.9, Tybyhteison kehittaminen, 17
tyOyhteisdtaidot, tydhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.10. Asiakaspalvelu, viestinta, vuorovaikutus- | 5
janeuvottelutaidot

4.1, Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyd ja \
yhteistoiminta

4.12. Muu, mika \
4.13. Muu, mika |
4.4, Muu, mika |
5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkilostéryhmille koulutusta vuonna
2024, jos niin mita?

5.1. Osa-aikaiset tyontekijat 8
5.2. Tyoéttdmyysuhan alaiset tydntekijat

5.3. Ikdantyneet, yli b5-vuotiaat tyontekijat
(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisdateisyyden tai virka- ja
ty0ehtosopimuksen perusteella koulutettavat
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Juuret elamdlle.

1. Tulosalue/-yksikk6/henkilostoryhma Kasvatus- ja opetuspalvelut, hallinto
2. Henkilostomaara 5

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelméhankinnat,
tyén uudelleen jarjestelyt)

4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltda.

4.1.  Ammatillinen koulutus 10 \
4.2. Asiahallinto |
4.3.  Henkiléstohallinto, palvelussuhdeasiat, 10 |

johtaminen ja esimiestyd

4.4,  Kansainvalisyys ja kielet \

4.5. Lainsdadantd 3

4.6. Projektinhallinta ja prosessit \

4.77. Talous- jaliiketoimintaosaaminen, \
hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva-ja | 3
riskienhallinta

4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, 5
ty6hyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu
4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 5

neuvottelutaidot

4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyd ja
yhteistoiminta

4.12. Muu, mika 5, ajankohtaispaivat

4.13.  Muu, mika

4.14.  Muu, mika

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkilostéryhmille koulutusta vuonna 2024, jos
niin mita?

5.1. Osa-aikaiset tyontekijat

5.2. Tyottdmyysuhan alaiset tyéntekijat

5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tyontekijat 3
(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden taivirka- ja \
tyoehtosopimuksen perusteella koulutettavat
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Juuret elamdlle.
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1 Tulosalue/-yksikk6/henkilostoryhma Varhaiskasvatuspalvelut
2. Henkilostomaara
3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt

(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyén

uudelleen jarjestelyt)

4. Koulutusten painopistealueita

Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu sopiva
koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltoa.

4.1, Ammatillinen koulutus 12

4.2. Asiahallinto 3

4.3. Henkildstohallinto, palvelussuhdeasiat, 2-3

johtaminen ja esimiestyd

4.4, Kansainvalisyys ja kielet

4.5, Lainsdddanto 2

4.6. Projektinhallinta ja prosessit

4.7. Talous- ja liilketoimintaosaaminen,

hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja

riskienhallinta

4.9, TyOyhteison kehittaminen, tyoyhteisotaidot, 50

tyohyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.10.  Asiakaspalvelu, viestinta, vuorovaikutus- ja

neuvottelutaidot

4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja

yhteistoiminta

4.12.  Muu, mika

4.13.  Muu, mika

4.14.  Muu, mika

58 Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkildstoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos

niin mita?

5.1. Osa-aikaiset tyontekijat Tybyhteison kehittdminen, tydyhteisotaidot,
tyOhyvinvointi

5.2. Tyottdmyysuhan alaiset tyontekijat

5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tyontekijat

(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja

tyoehtosopimuksen perusteella koulutettavat
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KANNUS

Juuret elamdlle.

—
b

Tulosalue/-yksikkd/henkilostéryhma

Alakoulut

N

Henkilostomaara

47

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojéarjestelmahankinnat, tyén

uudelleen jarjestelyt)

Raasakan uuden koulun valmistuminen kesa 2024, jossa yhteydessa erityisluokka Pikkutakalosta muuttaa
uuteen kouluyksikkddn. Toiminnan muutoksen takia jarjestetddn uuteen kouluun siirtyville koulutusta.

4. Koulutusten painopistealueita

Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan “muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan siséltda.

4.1.  Ammatillinen koulutus \47 \

4.2. Asiahallinto 4

4.3.  Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, \2 \
johtaminen ja esimiestyd

4.4. Kansainvalisyys ja kielet 4

4.5. Lainsaadantd 10

4.6. Projektinhallinta ja prosessit 2 |

4.7.  Talous-jaliiketoimintaosaaminen, ]2 \
hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja 5
riskienhallinta

4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, ’16
tyOhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 10
neuvottelutaidot

4.11.  Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja 2

yhteistoiminta

4.12. Muu, mika

\Opettajien vesokoulutus 32

4.13. Muu, mika

4.14. Muu, mika

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville
mita?

henkildstoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

5.1. Osa-aikaiset tydntekijat

5.2.  Tyo6ttdmyysuhan alaiset tydntekijat

5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tydntekijat
(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja tydehtosopimuksen
perusteella koulutettavat

3 |
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1. Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma Juhani Vuorisen koulu
2. Henkilostomaara 30
3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojéarjestelmahankinnat, tyén
uudelleen jarjestelyt)
2024 Clevertouch alytaulut ja digiteknologian hyddyntdminen opetuksessa; tiimi- ja tydyhteisotaitojen
vahvistaminen
4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisaltda.
4.1.  Ammatillinen koulutus \29
4.2. Asiahallinto 3|
4.3.  Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, \3 \
johtaminen ja esimiestyd
4.4. Kansainvalisyys ja kielet 3]
45. Lains3adantd 2 |
4.6. Projektinhallinta ja prosessit 30 (hallinto, hankkeet, toiminnan kehittaminen)
4.7.  Talous-jaliiketoimintaosaaminen, ]2 \
hankintaosaaminen
4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja ’30 (digiteknologian hy6dyntdminen opetustydssa)
riskienhallinta
4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, ’30
tyOhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu
4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 30
neuvottelutaidot
4.11.  Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja 30
yhteistoiminta
4.12. Muu, mika 30, Liikkuva koulu, toiminnallinen oppiminen 7-9lk
4.13. Muu, mika 3-4, erityisopetus, oppilashuolto, oppilaanohjaus
4.14. Muu, mika 3, maahanmuuttajataustaisten opetus
5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkildstoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin
mita?
5.1. Osa-aikaiset tydntekijat 1(mm. Liikkuva koulu seminaarit/hanke)
5.2.  Tyo6ttdmyysuhan alaiset tydntekijat
5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tydntekijat -6 (tarvittaessa tydsséjaksaminen, hyvinvointi)
(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)
5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja tydehtosopimuksen 24 |

perusteella koulutettavat
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Juuret elamdlle.

—
.

Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma Kasvatus- ja opetuspalvelut, lukio

N

Henkilostomaara 8

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojarjestelmahankinnat, tyon
uudelleen jarjestelyt)

4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien méarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myés tarkentaa koulutusalan sisaltda.

4.1. Ammatillinen koulutus 8
4.2. Asiahallinto 1
4.3.  Henkiléstohallinto, palvelussuhdeasiat, 2

johtaminen ja esimiestyd

4.4,  Kansainvalisyys ja kielet

4.5. Lainsdadanto

4.6. Projektinhallinta ja prosessit

— || =

4.7. Talous-jaliiketoimintaosaaminen,
hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja 8
riskienhallinta

4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, 8
tyéhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu
4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 2
neuvottelutaidot
4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja 3
yhteistoiminta
4.12. Muu, mika 8 tekoaly |
4.13. Muu, mika 8 laatu ja kehittdminen

4.14. Muu, mika |

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkildstéryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

mita?
5.1. Osa-aikaiset tyontekijat X
5.2. Tyottdomyysuhan alaiset tydntekijat X
5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tydntekijat X

(ikdraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisaateisyyden tai virka- ja ty6ehtosopimuksen | 7 vesot \
perusteella koulutettavat
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1. Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma Teknisten palveluiden osasto / Hallinto-, tila-,
yhdyskunta-, viranomais-ja IT-palvelut
2. Henkildstomaara 20 |

3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojéarjestelmahankinnat, tyén
uudelleen jarjestelyt)

Raasakan uuden koulun kayttddnotto. Rakennuslakiuudistus voimaan 2025. IT-palveluiden

4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit myds tarkentaa koulutusalan sisalta.

4.1.  Ammatillinen koulutus 20 \
4.2.  Asiahallinto 8
4.3.  Henkiléstohallinto, palvelussuhdeasiat, 5

johtaminen ja esimiestyd

4.4. Kansainvalisyys ja kielet \

4.5. Lainsdadantd 5
4.6. Projektinhallinta ja prosessit 10 |
4.7.  Talous-jaliiketoimintaosaaminen, 10 \

hankintaosaaminen

4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja 20 |
riskienhallinta

4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, 20 \
tyOhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu

4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 10
neuvottelutaidot

4.11.  Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja 10
yhteistoiminta

4.12.  Muu, mika kiinteistojarjestelmat 6

413. Muu, mika \

414, Muu, mika \

5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkildstoryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin

mita?
5.1. Osa-aikaiset tydntekijat huomioitu suunnitelmassa
5.2.  Tyo6ttdmyysuhan alaiset tydntekijat huomioitu suunnitelmassa
5.3. Ikdantyneet, yli 55-vuotiaat tydntekijat huomioitu suunnitelmassa

(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)

5.4. Lakisdateisyyden tai virka- ja ty6ehtosopimuksen \
perusteella koulutettavat
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Juuret elamdlle.

1. Tulosalue/-yksikkd/henkilostoryhma Tekniset palvelut / Ruoka- ja puhdistuspalvelut
2. Henkilostomaara 26
3. Vuonna 2024 ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja ndiden syyt
(esim. toiminnan/tuotannon/palvelurakenteen muutokset, kone- ja laite- ja tietojéarjestelmahankinnat, tyén
uudelleen jarjestelyt)
Uusi ala-aste valmistuu. Keskuskeittio siirtyy uusiin tiloihin. Keittidlaitteet uusia Koulukeskuksen ja
keskuskeittion henkildkunta siirtyy uuteen keskuskeittioon. Avustaviin tehtaviin tarvitaan kolme henkil6a
(Yksi Kotirannasta, nykyisen koulukeskusen astaihuollon 9 h ja yksi henkil lisda jotta tydnkierto onnistuu
avustavissa tehtavissa. Yhteensa tarvitaan kuusi tyontekijaa ( Esimies, keittdja, dieettikeittaja ja kolme
avustavaa )Siivous siirtyy uusin tiloihin. Tarvitaan ainakin yksi siivooja lisd4. Tarve tarkentuu mitoituksen
valmistuttua.
4. Koulutusten painopistealueita
Valitse alla olevista tarvittava koulutusala ja kirjaa arvio koulutettavien maarasta. Jos listasta puuttuu
sopiva koulutusala, lisda se kohtaan "muu”. Voit my6s tarkentaa koulutusalan sisaltda.
4.1.  Ammatillinen koulutus \25
4.2.  Asiahallinto 3|
4.3.  Henkilostohallinto, palvelussuhdeasiat, \3 \
johtaminen ja esimiestyo
4.4. Kansainvalisyys ja kielet \
45. Lainsaadantd 3]
4.6. Projektinhallinta ja prosessit ’
4.7. Talous-jaliiketoimintaosaaminen, ]1 \
hankintaosaaminen
4.8. Tietojarjestelmat ja tietotekniikka, tietoturva- ja 26
riskienhallinta
4.9. Tyoyhteison kehittaminen, tydyhteisotaidot, ’26
tyGhyvinvointi, turvallisuus ja ensiapu
4.10. Asiakaspalvelu, viestintd, vuorovaikutus- ja 226
neuvottelutaidot
4.11. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteistyo ja 26
yhteistoiminta
4.12. Muu, mika \Coaching.-ruoka
4.13. Muu, mika Coachig siivous
4.14. Muu, mika \Léhiesimiestyénammattitutkinto
5. Onko suunnitelmissa jarjestaa erityisesti seuraaville henkilostéryhmille koulutusta vuonna 2024, jos niin
mita?
5.1. Osa-aikaiset tydntekijat Huomioitu suunnitelmassa
5.2.  Tyo6ttdmyysuhan alaiset tydntekijat Huomioitu suunnitelmassa
5.3. Ikdantyneet, yli 565-vuotiaat tydntekijat Huomioitu suunnitelmassa
(ikéraja Tyoterveyslaitoksen maarittelema)
5.4. Lakisaateisyyden tai virka-ja tydehtosopimuksen Huomioitu suunnitelmassa

perusteella koulutettavat
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Liite 3: Tyontekijan omaehtoisen koulutuksen tukihakemus- ja paatos
Hakemus

Ohje hakijalle

Tuki koulutuskustannuksiin mydnnetaan jalkikateen toteutuneiden kustannusten perusteella.
Liita kopio maksukuitista hakemuksesi liitteeksi. Toimita kopio tutkintotodistuksesta tai todistus
patevyydesta tyonantajalle. Tayta lomakkeen jokainen kohta tuen maksa

Hakijan sukunimi ja etunimet

Henkilotunnus

Lahiosoite

Postinumero ja -toimipaikka

Puhelinnumero

Pankkiyhteys (tdydellinen tilinumero)

Tutkintoon tai patevyyteen johtavan koulu-
tuksen / kurssin nimi
Koulutuksen alkamispaiva

Koulutuksen paattymispaiva

Koulutuksen jarjestaja (oppilaitos tms.)

Hakijan tehtavanimike

Yhtajaksoisen palvelussuhteen alkamispaiva

Hakijan selvitys koulutukseen liittyvista kustannuksista eriteltyna
Koulutuskustannukset, joiden perusteella tukea voidaan hakea:

Opintomaksu (kurssi-, osallistumismaksut)

Opintomateriaalikustannukset

Matkakustannukset

Majoituksesta aiheutuneet kustannukset

Kustannukset yhteensa
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Mikali kahden vuoden sisalla tutkinnon valmistumisen jalkeen siirryn toisen tydnantajan palveluk-

seen, kaupunki saa peria palkastani takaisin kaiken rahallisen tuen, myds palkallisesta vapaasta
muodostuneen tuen.

Kannuksessa 28.2.2024

X

tyontekijan allekirjoitus

Paatos
Ohje esimiehelle

Tarkista, etta hakija on tayttanyt koulutustukeen oikeuttavat kriteerit. Tukea voidaan myontaa
enintaan 500 euroa yhta tutkintoa kohden. Tukea on mahdollista saada uudelleen aikaisintaan
kolmen vuoden kuluttua edellisesta tukipaatoksesta. Paatos koulutustuen maksamisesta toimi-
tetaan liitteineen taloustoimistoon. Toimita maksupaatoksesta kopio henkildstohallintopalvelui-
hin tilastointia varten.

Paatos koulutustuen maksamisesta
Olen tarkistanut, etta hakija on tayttanyt koulutustukeen oikeuttavat kriteerit ja hyvaksyn tukea
maksuun:
Tili Kp Toiminto Summa
Kannuksessa

X

esimiehen allekirjoitus

TVL 69 b §:n Tmomentin mukaan veronalaista tuloa ei synny tydnantajan kustantamasta tydntekijdn
koulutuksesta, joka tapahtuu tyénantajan intressissa.
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TVL 69 b §:n 2 momentin mukaan tyénantajalta Tmomentissa tarkoitettuun koulutukseen liittyvaad
matkaa varten saatuun matkakustannusten korvaukseen sovelletaan, mitd tyénantajalta tydmat-
kasta saadusta matkakustannusten korvauksesta saddetadn. Veronalaista tuloa ovat kuitenkin
matkakustannusten korvaukset matkoista, jotka tyontekijd tekee opiskellakseen ylioppilastutkin-
nosta annetussa laissa (502/2019) tarkoitettua ylioppilastutkintoa, ammatillisesta koulutuksesta
annetussa laissa (531/2017) tarkoitettua ammatillista perustutkintoa, yliopistolaissa (558/2009) tar-
koitettua alempaa tai ylempdd korkeakoulututkintoa, ammattikorkeakoululaissa (932/2014) tarkoi-
tettua ammattikorkeakoulututkintoa tai ylempad ammattikorkeakoulututkintoa tai edelld mainit-
tuja vastaavia ulkomaisia tutkintoja.



