
 

 

 
Varhaiskasvatuksen hallintomalli/tiimivastaava 
  
Kasvatus- ja opetuslautakunta 18.03.2024 § 7    
64/12.00.00/2024    
 

Valmistelijat: kasvatus- ja opetusjohtaja Leena Kivijakola, 
varhaiskasvatuspäällikkö Kirsi Salonen ja varhaiskasvatuksen 
vastaava Johanna Läspä 
 
Tiimivastaavan tehtäviä on ollut Kannuksessa vuodesta 2013 
alkaen. Sen jälkeen tehtäväkuvaa on päivitetty ja tehtävästä 
maksettavaa korvausta korotettu.  

 
Tiimivastaavia on tällä hetkellä viidessä yksikössä: Takalon ja 
Raasakan esiopetuksessa sekä Lastentalon-, Myllärin- ja Riihihovin 
päiväkodeissa. Tiimivastaavia ei ole ollut Vesseleiden- eikä 
Vekkuleiden päiväkodeissa. Näiden yksiköiden osalta tehtävät ovat 
olleet varhaiskasvatuksen hallinnolla. 

  
Tiimivastaavien työ on ollut arvokasta ja sitä on tarvittu.Toimintamalli 
ei ole kuitenkaan enään yhdenvertainen, koska kaikkiin yksiköihin 
tiimivastaavaa ei ole saatu ja yksiköt ovat erikokoisia. 
Varhaiskasvatuksen tietotekniset järjestelmät ovat myös muuttuneet 
ja ne ovat muuttaneet työn tekemistä. Tehtäväkuvan toteutuminen 
vaihtelee yksiköittäin. On tullut myös palautetta, että tiimivastaavan 
tehtävät ovat pois lapsiryhmässä työskentelystä.  

 
Tiimivastaavien tehtävien mahdollisesta lakkauttamisesta tiedotettiin 
starttipäivässä elokuussa 2023. Tiimivastaavien kanssa keskusteltiin 
asiasta erikseen 2.11.2023. Varhaiskasvatuspäällikkö teki päätöksen 
tiimivastaavien lisätehtävien lakkauttamisesta 5.12.2023. Päätöksen 
mukaan tehtävät olisivat loppuneet 1.2.2024 alkaen. 

 
Lautakunta käytti kokouksessaan 18.12.2023 § 62 yksimielisesti 
otto-oikeutta varhaiskasvatuspäällikön viranhaltijapäätökseen 
5.12.2023 § 2 ja päätti, että varhaiskasvatuksessa jatketaan 
nykyisellä mallilla toistaiseksi. Lautakunta päätti, että asia käydään 
uudelleen läpi seuraavassa lautakunnan kokouksessa, jota ennen 
selvitetään saadaanko kaikkiin yksiköihin tiimivastaavat ja käydään 
läpi tiimivastaavien tehtävänkuvat tiimivastaavien kanssa. 

 
Tammikuussa 2024 tiimivastaavien tehtäväkuvia on päivitetty ja 
aukikirjoitettu (oheismateriaalina), jotta kaikilla olisi sama käsitys 
mitä tehtäviin kuuluu. Tehtäväkuvat on käyty läpi lautakunnan ja 
hallituksen puheenjohtajan kanssa 18.1.2024. Tehtävänkuvaus on 
laitettu tutustuttavaksi tiimivastaaville 28.2.2024 ja se on käyty läpi 
4.3.2024. 

 
Kiinnostusta tiimivastaavan tehtävään on kysytty sähköpostitse 
varhaiskasvatuksen koko henkilökunnalta 5.3.2024 
(varhaiskasvatuksen opettajat, sosionomit, lastenhoitajat ja 
avustajat). Syksylle 2024 tiimivastaavan tehtävästä kiinnostuneita on 
kolme.  



 

 

 
Kasvatus- ja opetusjohtaja  
 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää varhaiskasvatuksen 
hallintomallista tiimivastaavien osalta.  

  
Päätös Varhaiskasvatuspäällikkö Kirsi Salonen ja varhaiskasvatuksen 

vastaava Johanna Läspä olivat paikalla asian esittelyn ajan.  
 
Lautakunnan puheenjohtaja Pauli Haaponiemi esitti, että 
tiimivastaavan lisätehtävä lakkautetaan 1.10.2024 alkaen ellei 
31.8.2024 mennessä saada kaikkiin varhaiskasvatuksen yksiköihin 
yhdenvertaisesti tiimivastaavaa.  
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä 
lautakunnan puheenjohtajan esityksen. 

 


