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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tarkastuslautakunta on aloittanut tehtavassaan 27.9.2021 mika on tarjonnut nakoalapaikan
seurata Kaupungin toimintaa. Johtavien viranhaltijoiden ja muun henkilé kunnan tarkastus-
lautakunnalle antamat selonteot ovat olleet perusteellisia ja selkeitéd. Vuonna 2022 paino-
pistealueena on ollut teknisten palveluiden lautakunta. Tarkastuslautakunta on
kokoontunut 8 kertaa tarkastelujakson aikana.

Tarkastuslautakunta kavi vierailulla 30.1.2023 KitinVaparilla ja tutustui sen tiloihin ja
toimintaan.

Ikarakenne huolestuttaa tulevaisuudessa. Syntyvyys on vahentynyt ja ikdantyvien maara
on kovassa kasvussa ja kansallisessa vertailussa korkealla tasolla. Tarve sopiville
nykyaikaisille vuokra-asunnoille ja senioriasumiselle erityisesti taajamassa kasvaa.
Tulevaisuudessa tarjonnassa on tarkedda huomioida esteettomyys ja ikaantyvien
erityistarpeet.

Yhteistyd tarkastuslautakunnassa on toiminut hyvin, josta kiitos kaikille lautakunnan

jasenille ja sihteerille.

Raimo Marsyla
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVA, KOKOONPANO JA TYOSKENTELY

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet
kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella  tavalla.  Tarkastuslautakunnan on huolehdittava
kaupungin ja sen tytaryhteistjen yhteensovittamisesta. Jos kaupungin taseessa
on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyyttd. Tarkastuslautakunnan
tehtdvand on valvoa kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. Kuntalain lisdksi tarkastuslautakunnan tehtévistd on maaraykset
Kannuksen kaupungin hallintosaannon 63-65 §:ssa. ‘

Kaupunginvaltuusto on valinnut kokouksessaan 5.8.2021 § 126 tarkastuslauta-
kuntaan toimikauttaan vastaavaksi ajaksi seuraavat jasenet:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Raimo Marsyla, pj. Matti Puranen
Sanna-Kaisa Go6ds, vpj. Riitta Lahtinen

Irmeli Annanolli Marko Koivumaa

Esa Erkkila Vilpas Jylha

Kari Haavisto Aila Niemonen

Tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa. Tilintarkastaja on
osallistunut tarkastelujakson aikana kolmeen kokoukseen. Poytékirjanpitajana on
toiminut tarkastelujakson aikana Marju Erkkilda syksyn kokousten osalta ja
Johanna Raunio kevaan kokousten osalta.

Tilintarkastuksesta vastaa KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana on JHT,
KHT Elina Pesonen.

Tyoskentely

Vuosittain laaditaan ohjeellinen tydohjelma, jota paivitetddn vuoden kuluessa,
mikali esiin tulee asiakokonaisuuksia, joihin tarkastuslautakunta katsoo olevan
aiheellista syventya tarkemmin.

Tarkastuslautakunta on vahvistanut toimikautensa kullekin vuodelle tarkastuksen
painopistealueet. Vuonna 2022 painopistealueena on ollut teknisten
palveluiden lautakunta.

Arviointi perustuu valtuuston hyvaksymaan vuoden 2022 talousarvioon,
kaupunginhallituksen  hyvaksymaan tilinpaatdkseen, osavuosiraportteihin,
tilintarkastajan suullisiin ja kirjallisiin raportteihin, tilintarkastuskertomukseen,
toimielinten poytakirjoihin seka henkilostoraporttiin.
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Jokaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa on kayty lapi jasenten tekemat
havainnot toimielinten poytakirjoista. Arvioinnin suorittamiseksi vuoden aikana on
kuultu seuraavia asiantuntijoita:

henkildstopaallikko

tekninen johtaja

kaupunginjohtaja

talous- ja hallintojohtaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Kannuksen Vuokra-Asunnot Oy:n toimitusjohtaja
hyvinvointijohtaja

likuntapalveluvastaava

kasvatus- ja opetusjohtaja

Tarkastuslautakunta on kaynyt vierailulla KitinVaparilla 30.1.2023 ja tutustunut
sen tiloihin ja toimintaan.

3. KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 strategian vuosille 2018—
2025. Strategista toteutumista seurataan huhtikuun ja syyskuun lopun osavuosi-
katsauksissa seka toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan
strategian toteutumista. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 19.2.2022 § 37
uuden strategian vuosille 2022-2026. Uutta strategiaa on kaytetty talousarvion
2023 valmisteluun ja talousarvio vuodelle 2022 on tehty vanhan strategian
pohjalta, joten tarkastuslautakunta arvioi tassa arviointikertomuksessaan viela
vanhaa strategiaa ja sen toteutumista.

Kannuksen kaupungin strategiassa 2018-2025 esitetdan seuraavat visiot
Kannuksen kehityksesta:

Kannus on dynaaminen ja vetovoimainen palvelukaupunki, jonka talous
kunnossa ja tasapainoinen

Kannus on turvallinen paikka asua ja téalla on siisti ja puhdas ymparisto
Elinvoimaisen ja hyvinvoivan Kannuksen ydinasioita ovat sopuisa ja
toisia kunnioittava ilmapiiri sekd monipuolisen elinkeinoeldaméan luoma
positiivinen imago.

Erikseen strategiassa todetaan, ettd seuraavia asioita arvostetaan: talous,
turvallisuus, ympariston hyvinvointi, positiivisuus, avoimuus ja suvaitsevaisuus.

Strategian painopisteita ovat:

Kannus on kehittyva, viihtyisa ja vetovoimainen

Kannus on avoin ja mydnteinen yhteisollisyyden ja yhteistydn kaupunki,
jossa on toimivat palvelut

Kannuksen talous on kunnossa
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Kannuksen kaupungin vakiluku on ollut laskeva viimeiset kymmenen vuotta.
Asukasmaara on vahentynyt 6 % eli 328 henkilda. Vakiluvun kehityksen trendi
ollut laskeva koko alueella lukuun ottamatta Kokkolan kaupunkia.

Vikiluku Kannuksessa vuosina 2013-2022:

Vakiluku 2013-2022
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Tarkastuslautakunnan arvio:

Lautakunta on huolissaan véakiluvun laskusta ja ikdrakenteesta. lkdéntyneiden
madaré tulee tulevina vuosina kasvamaan merkittavésti, lautakunta kiinnittda
huomiota asian ennakointiin. Uudessa strategiassa tavoifteena on saada
vékiluku séilyméén ennallaan, lautakunta odottaa mielenkiinnolla miten uuden
strategian tavoite kéytdnndssé toteutuu.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd strategian painopistealueet ovat osittain
toteutuneet viime vuosina. Lautakunta kiittda erityisesti talouden hyvésta
hoidosta ja elinkeinoeldmén toimintamahdollisuuksien parantamisesta, mutta
nostaa esille kirkonkyldn viihtyvyyden hitaan edistymisen ja turvallisuuden
heikentymisen. Lautakunta pyytdd selvitystd pééttyneen  strategian
vaikuttavuuden arvioinnista erityisesti edelld mainittujen asioiden osalta. Onko
havaittu konkreettisia vaikutuksia strategisiin painopistealueisiin ja miten
kaupungin toimintaa on kehitetty strategian avulla?
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4. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kannuksen kaupungin taloudellista asemaa voidaan kuvata sekd kaupungin
ettd kaupunkikonsernin nakokulmasta seuraavaan taulukkoon otettujen
keskeisten tulos- ja rahoituslaskelman ja taseen tunnuslukujen avulla.

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA 2022

Kaupunki Konserni

Toimintatuotot/toimintakulut % 7,6 -48,4
Vuosikate/poistot % 103,3 -50,3
Vuosikate/asukas € 238,26 330
Investointien tulorahoitus % -38,3 28
Kassan riittavyys, pv 7,2 29
Omavaraisuusaste % 46 34
Suhteellinen velkaantuneisuus % 447 64
Kertynyt yli/alijadma/asukas € 1103 2132
Lainat ja vuokravastuut/asukas € 2 883 6 073

Vuoden 2022 tilinpaatds on ylijadmainen 88.869 euroa (2021: 473.172,05
euroa). Vuosikate laski edellisvuoden tasosta 261 509 euroa ollen nyt 1 274
163 euroa. Talousarvio oli alun perin laadittu nollatulokseen ja vielé joulukuussa
2022 vahvistetun lisatalousarvion myota arvioitiin 396.000 euroa alijadmaiseksi.
Toiminnan nettokulut eli toimintakate kasvoi edellisvuoden tilinpaatéksesta 7,3
%, 2 517 386 euroa. Kaupungin taseessa on ylijagdméan kirjauksen jalkeen
ylijadmaa n. 5,9 miljoonaa euroa. Talouden tasapainottamisvelvoitetta ei ole.
Talouden ennakoitavuus paranee huomattavasti vuoden 2023 alusta Soiten
kustannusten jaadessa pois kaupungin taloudesta.

Kannuksen kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2021 oli 21,50 %.

Verotulot nousivat edellisvuodesta 4,2 % eli n. 840.000 euroa. Verotulojen
muutos verolajeittain oli seuraava:

1000 € TP 2022 TP 2021 Muutos € Muutos %
Tulovero 17 222 16 563 659 4 %
Yhteisévero 1 562 1620 -58 -4 %
Kiinteistovero 2077 1834 243 13 %
Yhteensa 20 861 20 017 844 4%

Alkuperaisessa talousarviossa verotulojen arvioitiin olevat 19.940.002 euroa.
Joulukuussa 2022 kaupunginvaltuusto  korotti  verotulojen tuloarviota
20.600.002 euroon. Lopullinen toteuma ylitti korotetun arvion 0,26 milj. eurolla.
Kasvua oli eniten ansiotuloveroissa ja kiinteistdveroissa. Yhteiséverotulot taas
laskivat hieman viime vuoden tasosta.

Valtionosuudet olivat 17.260.024 euroa ja ne laskivat edellisvuodesta 1,23
milj. euroa eli 7,7 %.
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1000 € TP TP Muutos | Muutos
2022 2021 € %
Peruspalvelut 9489 |85857 |[632 7%
Verotuloihin ~ perustuva valtion- | 4 602 | 4462 | 140 3 %

Opetus- ja kulttuuritoimi 43 62 -19 -31 %
Verotulomenetysten kompensaatio | 3426 | 2943 |483 1,1 %
Yhteensa 17 260 | 16 024 | 1 236 7,7 %

Ulkoisten toimintatuottojen maaré oli n. 3,0 miljoonaa euroa ja ne laskivat
edellisvuodesta 0,14 milj. euroa (4,5 %).

Toimintatuottojen muutos tulolajeittain

1000 € TP 2022 TP 2021 [Muutos € [Muutos %
Myyntituotot 859 783 76 10 %
Maksutuotot 425 588 -163 -28 %
Tuet ja avustukset 629 790 -161 -20 %
Vuokratuotot 1009 965 44 5%
Muut toimintatuotot 133 73 60 82 %
YHTEENSA 3 055 3199 -144 -5 %
Myyntituottojen kasvun aiheutti padasiassa kotikuntakorvausten seka

KitinVaparin myyntituottojen

lisdantyminen.

Maksutuottojen vahentyminen

johtuu rakennuslupatuottojen laskusta, vuonna 2022 ei ollut tuulivoimaloiden
rakennuslupia edellisvuoden tapaan. Tuet ja avustukset véhenivat, koska

etukateen
aikaisempaa

saatuja

enemman.

hankerahoituksia

siirrettiin

Muut  toimintatuotot
tonttivarausmaksujen tulouttamisesta johtuen.

tilikauden
lisdantyivat

2023 tuloksi

paaosin

Ulkoiset toimintakulut olivat noin 40 milj. euroa ja ne nousivat edellisvuodesta

2,45 milj. euroa eli 6,5 %.

Toimintakulujen muutos menolajeittain

1000 € TP 2022 TP 2021 |Muutos € [Muutos %
Henkilostokulut 10 990 10 491 499 5%
Palvelujen ostot 25713 24 037 1676 7%
Aineet ja tarvikkeet 2281 1918 363 19 %
Avustukset 771 890 -119 -13 %
Muut toimintakulut 484 452 32 7%
YHTEENSA 40 239 37788 2451 6 %




)

KANNUS

JUURET ELAMALLE Arviointikertomus 2022 9

Toimintakuluissa suurin kasvu oli palvelujen ostoissa johtuen Soiten ldhes 1,4
milj. euroa kasvaneista kustannuksista. Henkiléstdmenot nousivat 0,5 mil].
euroa,

kasvatus- ja opetuspalveluissa kasvua oli 0,22 mil. euroa ja
hyvinvointipalveluissa 0,21 milj. euroa. Aineet ja tarvikkeet kasvoivat 0,36 milj.
euroa johtuen lahes vyksinomaan sahkdén hinnan noususta. Avustusten
vahentyminen johtuu padasiassa lasten kotihoidon tuen laskusta.

Vuosikate muodostui positiiviseksi ollen 1.274.162 euroa. Vuosikate laski
edellis- vuodesta 0,26 milj. euroa. Positiivinen vuosikate tarkoittaa sita, etta
tulorahoitus riittda kattamaan kaikki toiminta- ja rahoituskulut ja silld voidaan
rahoittaa myds investointeja ja lainanlyhennyksia.

Kertomusvuonna vuosikate oli poistoista 103,3 % (ed. vuonna 131,93 %). Kun
tunnusluvun arvo on 100 % katsotaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Kaupungin lainakanta 31.12.2022 oli 15,2 milj. euroa. Asukasta kohti laskettuna
lainaa oli 2.843 euroa. Lainakanta on ollut laskeva vuodesta 2019 eteenpain,
vuonna 2021 lainakanta on lahtenyt nousuun.

Lainakanta €/asukas TP 2016-2022

Lainakanta €/as. TP 2016-2022
3100 =020
3000 =
2908
2 900 / \ 2 Q4%
21800 P Nezes >
2700 28 \ /
e
2500
2 400
2300
2200 T T . : T T .
TP 2016 TP 2017 TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022

Omavaraisuusaste laski edellisesta vuodesta ollen nyt 46 % (ed. vuonna 48,8
%). Terveen talouden raja-arvona pidetaan 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta on havainnut, etta talousarvion ennakointi on parantunut
huomattavasti. Taloutta seurataan ja tiedotetaan kvartaaleittain.

Tuloverot ovat kasvaneet viime vuodesta. Kiinteistéveron tuoton kasvu johtuu
osin tuulimyllyjen kiinteistéverosta. Lautakunta toteaa tyéllisyystilanteen olevan
hyva.

Lainakannan nousu huolestuttaa lautakuntaa. Lainojen hoito ja korkojen nousu
vaikuttaa suoraan taloudenhoitoon. Lainakanta vaikuttaa kykyyn investoida
tulevaisuudessa ja kaupungissa on investointitarpeita, esimerkiksi péivakoti ja
senioriasuminen.




)

KANNUS

JUURET ELAMALLE

Arviointikertomus 2022

10

5. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

5.1.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteutuminen

markkinointi.

Elinkeino-ohjelman
paivittdminen.

Kuntastrategia Strategian uudistaminen Toteutunut
Tuemme monipuolisen Keskustan Kesken
elinkeinotoiminnan kehittamissuunnitelman
kehittymista. eteenpain vieminen.

Kaavoitus, maanhankinta jal Kesken

Ei toteutunut

Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd on palveluidemme
tarkein voimavara.

Henkilostopoliittisen
ohjelman paivittdminen.

Paattajakysely ohjelman
tavoitteiden toteutumisesta.

Luottamushenkilotyon ja
toimintatapojen kehittdminen.

Tydntekijoiden ja esimiesten
jaksamiseen panostaminen.

Kehittamistoimenpiteita
toteutetaan
tyopaikkaselvityksen tulosten
perusteella ja siihen liittyvan
ohjeistuksen pohjalta.

Kesken

Ei toteutunut

Toteutunut

Kesken

Kesken

Kehitdamme palveluita
yhteistydssa alueellisten ja
paikallisten sidosryhmien
kanssa.

Ikaihmisten
asumispalveluiden
kehittAmistoiminnan
tukeminen.

Aktiivinen hanketoiminta.

Kesken

Kesken

\Varmistamme talouden
tasapainon pitkajanteisella
kehittamistyolla.

Jatketaan talouden
tasapainottamisohjelman
toimenpiteitd  aikaisempien
linjausten mukaisesti.

Riskienhallintasuunnitelmien
laadinta/paivittdminen sekd
tuominen osaksi talousarvion
laadintaa ja
taloussuunnittelua.

Toteutunut

Kesken
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Rahoitustoiminnan Ei toteutunut
periaatteiden laadinta.

Kehitamme palvelurakennetta {Uudistetun Toteutunut
ja tuotantotapoja taloudellisten o_rggpisgatiorgkentegn e
edellytysten mukaan. sisdanajo  ja  toimialojen

valisen yhteistyon

kehittaminen.

Tarkastuslautakunnan arvio

Lautakunta kiinnittda erityisesti huomiota aktiiviseen hanketoimintaan. Lautakunta
on seurannut kauden aikana hanketoimintaa ja arvioi, ettd aktiivinen
hanketoiminta -tavoite ei ole toteutunut taysin. Kaupungin mahdollisuudet
hanketoimintaan on laajemmat ja kaupungin tulisi olla aktiivisesti mukana
keskusteluissa ja voisivat antaa avustavaa neuvontaa hankkeisiin. Uuden kauden
hankerahoituksen hakemista tulisi painottaa entistd enemman.

Lautakunta muistuttaa péivittaméaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
lahitulevaisuudessa ajantasaiseksi ja oftamaan huomioon erilaiset riskit.

Hallintopalvelut

Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Toimivat ja tehokkaat talous- ja [Sujuvan yhteistyon edelleen | Toteutunut
henkilostohallintopalvelut. kehittdminen yhteistytssa
ulkoistuskumppanin
(Monetra Oulu Oy:n) kanssa.

Tiedolla johtamisen Tiedonhallintalain Toteutunut
kehittdminen. vaatimusten toimeenpano.

Hallinto- ja toimistopalveluiden [Toiminnan ohjauksen Kesken
kehittdminen. kehittaminen ja

toimintaprosessien
yhteensovittaminen
(taloudenhallinta,
asianhallinta, rekrytointi,
perehdyttaminen).

Tyohyvinvoinnin kehittdminen.  [Henkildstokyselyt. Toteutunut.
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Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota edelleen siihen, ettd kaupungin it-
ratkaisut palvelevat kokonaisvaltaisesti sekéd I&hi-
Esimerkiksi kokoustilojen laitteiston toimivuudesta tulisi varmistua niin, etta myos
etdkokouksissa voidaan varmistaa kuntalain 99 §:n toteutuminen. Lautakunta
esittad, etta latauspisteet tulee ensi tilassa saada kuntoon.

ettd etéatydskentelya.

Elinvoimapalvelut

koordinoiminen.

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Tapahtumilla ja markkinoinnilla|Kaupungin Toteutunut
vetovoimaa ja liiketta elinkeinomarkkinointi eri
yrityselamaan. tapahtumissa, tapahtumien

jarjestdminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.
Liikekeskustojen ja Tonttien aktiivinen Toteutunut
teollisuusalueiden markkinointi ja sijoittujien
kehittaminen. etsiminen.
Yritysten toimintaedellytysten [Yrityskaynnit. Toteutunut
turvaaminen seka kasvu- ja
kehittamistoiminnan Edistetaan yritysten Kesken
tukeminen. kehitysideoiden ja
hankerahoitusten
toteutumista.
Tuetaan yrityksia Toteutunut
toimintaedellytysten
turvaamisessa.
Hankerahoituksen Kaupungin omien Kesken
hyddyntaminen. kehittamishankkeiden
ideointi ja valmistelu
yhteistyossa eri
kehittdjaorganisaatioiden ja
yritysten kanssa.
Lakisaateisten maatalous- ja [Maksatukset saatetaan Toteutunut
viranomaistehtavien jarjestelmassa hyvaksytty
hoitaminen ajallaan ja tilaan kuukauden kuluessa
virheettomasti. maksatuksen esteen
poistuessa, tukitallennukset
20.6. mennessa, paatokset
viljelijoille 2 kk:n kuluessa
maksatuksesta.
Tyollistdmisen tukitoimien Valmistautuminen TE- Toteutunut
kehittaminen. palvelut 2024-uudistukseen.
Tukitydllistamisen Toteutunut




)

KANNUS

JUURET ELAMALLE Arviointikertomus 2022 13

Nuorten kesatyollistamistuki. | Toteutunut

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta toivoo edelleen aktiivisempaa hanketoimintaa ja yhteistyota
kaupungin ja yritysten kanssa elinvoiman kehittdmiseksi ja tySpaikkojen
luomiseksi. Hanketoiminta on jatkuvasti ajankohtainen. Kiinnitdmme huomioita
korkeakouluverkostojen vahaiseen nakyvyyteen elinkeinoeldmén ja kaupungin
foiminnassa.

Tarkastuslautakunta nékee, ettd myds laadullisen mittarin kéyttdmiselle olisi
aihetta. Palvelua on kehitetty, joten lautakunta toivoo, ettd myds kehitysjana
néakyisi. Mittarit olisivat hyvét apuvélineet seurata kehitysta.

Lautakunta on huomioinut, ettéd yritysneuvonnan I&htékohtana on enenevissa
maddérin yritysten *yksilollisten” tarpeiden huomioiminen palveluissa.

Tilaajapalvelut

Soiten kustannukset olivat n. 21,8 milj. euroa. Lisatalousarviossa arvioitiin
kustannusten nousevan 21,6 milj. euroon. Suurimmat kasvut olivat
erikoissairaanhoidossa ja vastaanottopalveluissa.

Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Talouden hallinta. Talouden raportointi| Toteutunut
kuukausittain.

Sotekustannukset alle
maan keskiarvon.

Soiten talousarviokirja. Toteutunut
Laadukkaiden lahipalvelujen \Varmistetaan Toteutunut
turvaaminen. vuodeosaston,

laakaripalvelujen seka

laboratorio- ja

rontgenpalvelujen
sdilyminen  Kannuksessa
vahintaan nykyisella tasolla.

Uusi vanhusten| Kesken
ymparivuorokautinen
palveluasumisyksikkod
Kiinteisto Oy Kitinkoti.
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5.2.

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tavoite

Toimenpide

Toteutuminen

Palvelumme ovat saavutettavia
ja houkuttelevia.

Palveluiden kehittdminen
kaupungin strategian ja
kaupungin
hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti. Mitataan
asiakastyytyvaisyydella ja
kyselyilla.

Hyodynnamme
hankerahoitusta
palveluiden ja yhteistyon
kehittdmisessa.

Kesken

Toteutunut

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
on palveluidemme tarkein
\voimavara.

Tyontekijoiden ja

tukeminen tykytoiminnan
ja mahdollisten hyvin-
vointihankkeiden avulla.

Kehittamistoimenpiteita
toteutetaan
tyopaikkaselvityksen
tulosten perusteella ja
siihen liittyvan
ohjeistuksen pohjalta.

esimiesten tychyvinvoinnin

Toteutunut

Kesken

Teemme oikea-aikaisia ja oikein
mitoitettuja investointeja.

Huomioidaan
suunnitelmissa
varhaiskasvatuksen ja
koulutoimen tilatarpeet.

Toteutunut

Varhaiskasvatuspalvelut

hyvinvoinnin tuki.

varhaiskasvatussuunnitelm
an paivitys.

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Varhaiskasvatusjarjestelyt. Palvelutarpeen ja Toteutunut
hoitopaikkojen tarkastelu.
\Varhaiskasvatuslain ja Paikallinen kehittdminen ja | Toteutunut
varhaiskasvatussuunnitelman ftoiminnan itsearviointi.
perusteiden mukainen laadukas
kasvatus ja opetus. Asiakaspalvelukyselyiden | Toteutunut
tulosten huomioiminen
toiminnan kehittdmisessa.
Oppimisen, kasvun ja Kannuksen Toteutunut
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Positiivisen  pedagogiikan
osaamisen lisdaminen
varhaiskasvatushenkiloston
parissa.

Toteutunut

Kodin ja varhaiskasvatuksen
yhteistyo.

\Varhaiskasvatuksen
tietojarjestelman

Toteutunut

uusiminen.
Opetuspalvelut
Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tuki.

\Varhaisen tuen
jarjestaminen.

Ryhmayttamiseen ja
yhteistoimintaan
panostaminen.

Opiskeluhuollon
jalkautuminen luokkiin,
vanhempainiltoihin,
ryhmailtoihin ja
tapahtumiin.

Kiusaamisen
ennaltaehkaisy ja
kiusaamiseen puuttuminen.

Positiivisen pedagogiikan
sisallyttdminen koulujen
arkeen.

Terveellisten
elamantapojen
edistaminen.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Osallisuus ja vaikuttaminen.

Kannustetaan ja tarjotaan
nuorille mahdollisuuksia
vaikuttaa heitd koskeviin
asioihin mm.
nuorisovaltuustossa ja
lasten ja nuorten
parlamentissa.

Toteutunut

Kodin ja koulun yhteistyd.

Koti ja koulu kayvat
vuoropuhelua yhteisista
tavoitteista.

Toteutunut

Opetusjarjestelyt.

Tilaratkaisut Iv. 2022—
2023.

Raasakan rakentaminen.
Oppivelvollisuuden
laajeneminen.

Toteutunut

Toteutunut
Toteutunut
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5.3. Hyvinvointipalveluiden lautakunta

Strategiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Palvelumme ovat | Hyvinvointiraportin ja - Kesken
saavutettavia ja houkuttelevia. | suunnitelman valmistelu ja
kyselyjen toteuttaminen

palveluiden kehittdmiseksi.

Hankerahoituksen Toteutunut
hyddyntaminen palveluiden
ja yhteistyon kehittdmisessa.

Osaava ja hyvinvoiva | Tyontekijoiden ja esimiesten | Toteutunut
henkilostd on palveluidemme | jaksamiseen panostaminen.
voimavara.

Kirjastopalvelut

Vaikuttavuus- eli asiakastavoitteet:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Eri asiakasryhmien Riittava tiedottaminen ja Toteutunut
tavoittaminen. hakeutuvat palvelut.

Varhaiskasvatus- ja Toteutunut

kouluyhteistydhon

panostaminen.

Palveluntuotantotavoitteet:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Toiminnan jarjestelyt. Tilaratkaisu ja | Kesken
omatoimikirjaston
kayttéonoton suunnittelu.

Muut hyvinvointipalvelut

Vaikuttavuus- eli asiakastavoitteet:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Kuntalaisten hyvinvoinnin Hyvinvointiraportin ja Toteutunut
mahdollistaminen. koronatilanteen huomioiminen

toiminnassa seka
palvelupakettien
tuottamisessa.

Jarjestoyhteistyon Toteutunut
yllapitaminen ja kehittdminen.
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Parantaa tietoa Kannuksessa | Viestintdsuunnitelman Toteutunut
olevista tapahtumista ja paivittdminen, viestinnan
palveluista. kehittdminen ja nykyisten

viestintdkanavien kayton
tehostaminen.

Palveluntuotantotavoitteet:

Tavoite Toimenpide

Osallisuuden lisadminen. Nuorisovaltuuston seka | Toteutunut
vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminnan
vakiinnuttaminen ja

nakyvyyden lisddminen.

Saavutettavat palvelut. Tarvittavat rekrytoinnit. Toteutunut
Nuorisotyon tilaratkaisut. Kesken
Kaupungin verkkokaupan Toteutunut

tarjonnan kehittdminen.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Sivistyspuolella  on  hybdynnetty  hyvin  hankkeita  rahoitusvélineena.
Hankerahoituksen kdytén mahdollisuudesta ympdristbasioihin yhdessé teknisen
toimen kanssa voisi selvittéa.

Kirjaston sisdilma ja tilojen soveltuvuus nykyaikaiseen kirjastotoimintaan
huolestuttaa lautakuntaa edelleen. Kirjaston tilannefta seurattava edelleen,
konkreettisia toimenpiteitd ei ole tehty tilikaudella 2022. Lautakunta on
tyytyvéinen, etté investointimddrédrahaa on varattu taloussuunnitelmassa 2023—
2024.

Lautakunta kévi tutustumassa KitinVaparille 30.1.2023 uuden kiinteistopé&éllikén
johdolla. Lautakunnan vaikutelma KitinVaparin tiloista on positiivinen, mutta
asiakaspalvelussa on kehitettdvada. Toimitiloissa sé&stét on saatu saunan
kiinnipitdmiselld, uimaveden ldmpétilasta ei ole séé&stelty. Toimitiloissa oli
havaittavissa, ettd investointeja tarvitaan, mm. liikuntatilat ovat tdynné ja (isoon)
altaaseen paédsee vain jyrkkid portaita pitkin. Lautakunta nékee térkeénd, etta
jokaisella tulisi olla mahdollisuus paésté uimaan altaaseen esteettémasti.

Lautakunta onnittelee kévijdgennétyksen rikkonutta KitinVaparia, joka valittiin
vuoden 2022 valtakunnalliseksi vesiliikuntapaikaksi Suomen uima- opetus- ja
hengenpelastusliiton toimesta.

Lautakunta kokee positiivisena kaupungin nettikaupan (verkkokauppa.kannus.fi).
Nettikaupan kehittdmiseen tulee panostaa edelleen, joka tuo suunnitelmallisuutta
hyvinvoinnin edistdmiseen ja helpottaa asiakkaan arkea.
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5.4.

Teknisten palveluiden lautakunta

Valtuustoon nahden sitova teknisten palveluiden lautakunnan toimintakulut
olivat 5.830.306 e. Toimintatuotot yhteensa 4.691.119 e. Teknisten palvelujen
osalta seka toimintatuottojen ettd toimintakulujen toteuma kokonaisuudessaan

pysyi budjetissa.

Strategiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Ymparistbmme ja Kaupunkikuvan viihtyisyyden| Kesken
asuinalueidemme parantaminen
viihtyisyys houkuttelee - katujen ja puistojen Kesken
uusia asukkaita. kunnossapito-  seka
rakentamisohjelma
- hyvakuntoiset ja| Toteutunut
laadukkaat  liikunta-
alueet
- liikenneturvallisuussuu| Kesken
nnitelman tietojen
hyddyntdaminen
suunnittelussa.
Aktiivinen kaavoitus jal Kesken
tonttimarkkinointi.
Viestinta ja markkinointi. Kesken
Teemme oikea-aikaisia jallnvestointiohjelman laadinta) Toteutunut
oikein mitoitettujakoko valtuustokaudelle.
investointeja.
Investointiohjelman Toteutunut
toteuttaminen ja
hankerahoitusten
hyddyntaminen.
Kiinteistdjen Toteutunut
kehittdmisohjelman laadinta.
Osaava ja hyvinvoiva [Tydntekijoiden ja esimiesten| Kesken
henkilosto on jaksamiseen panostaminen.
palveluidemme tarkein
voimavara. Rekrytointien toteuttaminen. | Toteutunut
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Tila- ja tukipalvelut:
Tavoite Toimenpide Toteutuminen

Vaikuttavuus-
eli asiakastavoitteet:

Yllapitaa Suunnitelmallinen Toteutunut
tarkoituksenmukaiset, rakennusten huolto ja
turvalliset ja terveelliset kunnossapito,
tilat. kunnossapito-ohjelman
laadinta.
Tarjota maittavaa ruokaa | Tuotetaan Toteutunut
seka tuottaa iloa ja ravitsemussuositusten
virkistysta ruokailijoille. mukaiset ruokapalvelut
kustannustehokkaasti,
Tilojen puhtaustasoon laadukkaasti ja turvallisesti.
tyytyvéaiset asiakkaat. Yllapidetaan Toteutunut
tarkoituksenmukainen
puhtaustaso huomioiden
kiinteistdissa tapahtuva
toiminta.
Palvelutuotantotavoitt
eet:
Kiinteistonhoitopalveluiden | Sahkdisen Toteutunut
saavutettavuus ja huoltokirjajarjestelman
jarjestelmallisyys pidetdan | aktiivinen kaytto.
hyvana. Palveluprosessien
kuvaaminen.
Asiakaslahtoista palvelua | Webropol-kyselyiden Toteutunut

kehitetaan.

toteuttaminen ja tulosten
hyddyntaminen asiakaslah-
toisten palveluiden
kehittdmisessa.
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Yhdyskuntapalvelut:

alueet.

suunnitelman laatiminen.

Tavoitteet Toimenpide Toteutuminen
Viihtyisat ja turvalliset Oikea-aikainen Kesken
likennevaylat ja liilkunta- kunnossapito,

kunnossapito.

yhdessa urakoitsijoiden
kanssa

menetelmia seka tyotapoja

Viihtyisa ymparisto ja Keskitetaan resurssit Kesken
viihtyisat yleiset alueet. tarkeimpiin kohteisiin.

(keskustan alue,

paavaylien varret, Kitin-

kankaan alue).
Kustannustehokas Tehostetaan ja kehitetdan | Toteutunut

Asiakaslahtdista
palvelua kehitetédan

Webropol-kyselyiden
toteuttaminen ja tulosten
hydédyntaminen
asiakaslahtdisten

palveluiden kehittdmisessa.

Ei toteutunut

Viranomaispalvelut:

Tavoite Toimenpide Toteutuminen
Asiakkaiden tietoisuuden | Kotisivut ja Toteutunut
lisdaminen esim. rakennusvalvontataksat

rakennusvalvonnan koti- pidetdan ajan tasalla.

sivuja parantamalla ja

paivittamalla.

Laadukkaat rakentamisen | Paatdskelpoiset Toteutunut
ohjaus- ja rakennuslupahakemukset

neuvontapalvelut uudis- ja
korjausrakentamisessa,
joustavat lupaprosessit ja
asiakaspalvelu.

kasitellaan kahdessa
viilkossa ja ymparisto- seka
maa-ainesluvat kolmessa
kuukaudessa. Tarjotaan
neuvontaa seka
ohjauspalvelua uudis- ja
korjausrakentajille.

Asiakaslahtoisia palvelua
kehitetaan.

Webropol-kyselyiden
toteuttaminen ja tulosten
hyoédyntaminen
asiakaslahtoisten palveluiden
kehittamisessa.

Ei toteutunut
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6.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on tyytyvédinen, ettd investointisuunnitelmia laaditaan
pitkélld téhtaimelld. Lautakunta kiinnittdd huomiota erityisen hyvin tehtyyn
salkutukseen ja kunnossapito-ohjelman laatimiseen. Erityiskiitos tekniselle
johtajalle asian eteenpéin viemisesta.

Kannuksen kotisivuja tulisi kehittéa ja paivittda nykyaikaisempaan ja
asiakaskeskeisempdaan suuntaan.

Lautakunta kiinnittdd huomiota turvallisuuteen etenkin rikkin&isten laitteiden
osalta. Korjauspyyntéjéa koskeviin asiakaspalautteeseen toivotaan nopeampaa
reagointia ja korjausta.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd edelleen huomiota likennevédylien hoitoon
yhteistyésséd muiden toimijoiden kanssa. Katujen kunnossapidossa on haasteita
ja alempien tieverkkojen kunto on heikko. Kéytdnnén toteutuksessa huomio
kiinnittyy eri toimijoiden yhteistyén sujuvuuteen ympéristén viihtyvyyden ja
toimivuuden  Kkehittédmiseksi. Kaupungin  tulisi  olla  vetovastuussa
kehittdmistyésséd ja eri tahojen vastuualueet tulisi olla selvilld. Uusien
suunnitelmien laadinnassa huomioitava esteettbmyys sekd ikdantyvien ja
likuntarajoitteisten tarpeet. Lautakunta painottaa, ettd on joutunut useamman
vuoden ajan huomauttamaan asiasta. Mitd konkreettisia toimia kaupunki tekee
parantaakseen tilannetta?

Rekrytoinnit haastavia. Henkiléstéstd pulaa eri toimipisteissé. Henkil6ston
rekrytointiin tulee kiinnittdd huomiota myéds tulevaisuudessa. Miten kaupunki
tehostaa tyévoiman saatavuutta?

Olemme kiinnittdneet huomiota, ettéd sairauspoissaolot ovat kasvaneet teknisen
palveluiden puolella. Pyyddmme  Kiinnittdm&én huomiota  henkiléston
tyéhyvinvointiin ja tybtapoihin.

INVESTOINNIT

Investointimenoihin oli talousarviossa varattu 9.036.000 euroa. Toteutuma oli
merkittavasti arvioitua alhaisempi, vain 3.416.517,18 euroa. Investointituloja
arvioitiin kertyvan 70.000 euroa ja niita toteutui 148.183,32 euroa.

Investointeihin varattuja maararahoja jai kayttamatta n. 5,6 milj. euroa péaaosin
siitd syysta, ettd Raasakan koulun uudisrakentamista péaastiin toden teolla
aloittamaan vasta toisen vuosipuoliskon aikana.

Liikennevayliin, puistoihin ja liikunta-alueisiin kaytettiin 1.461.292,04 euroa,
josta 605.230,92 euroa Roikolan ja Junkalantien kevyen liikenteen vaylaan.
Katujen ja teiden suunnitteluun ja saneeraukseen kéaytettiin 451.246,21 euroa.
Rakennuksiin kaytettiin yhteensa 1.593.181,76 euroa, suurin osa Raasakan
koulun rakentamiseen. Kone- ja kalustohankintoihin kaytettin 263.947,27
euroa, jakautuen melko tasaisesti eri toimialojen kesken.




IKANNUS

JUURET ELAMALLE Arviointikertomus 2022

22

7. KUNTAKONSERNI

Tytaryhteisot

Kannuksen Vuokra-Asunnot
Oy (100%)

=3 YritysKannus Oy (100%)

Kiinteistd Oy Kannuksen
Virastotalo (65,29 %(

Kannuksen Kaukolampd Oy
(64,90%)

Kiinteistd Oy Kannuksen
Lemmikki (51%)

Kiinteistd Oy Kannuksen
Teollisuusmiilu (50,49%)

Kuntayhtymat

Keski-Pohjanmaan

= Koulutuskuntayhtyma (7 %)

Keski-Pohjanmaan liitto
(8,45%)

Korpelan Voima kuntayhtyma
(26,07%)

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja

sl terveyspalvelukuntayhtyma

(5,44%)

Osakkuusyhteisot

- Kinteistd Oy Hullunkangas
(47,50%)

sl Jyta Omaisuus Oy (26,04%)

l  Kiinteistd Oy Kitinkoti (49%)

L Osuuskunta Kitinkannus (20%)

Kaupunkikonsernin tilinpaatos jai n. 1,77 miljoonaa euroa alijagamaiseksi johtuen

Korpelan

Voiman kuntayhtyman

merkittavasta 6,29 miljoonan

euron

alijaamasta. Omistusosuuden mukainen yhdisteltavan alijgdman maara on 1,64
miljoonaa euroa. Muut konserniyhtiot tekivat ylijgdmaisen tai hyvin maltillisen
alijaamaisen tuloksen. Konsernin tase on 11,3 miljoonaa euroa ja lainakanta
kasvoi jonkin verran. Lainakanta asukasta kohden on 5.853 euroa, edellisena
vuonna 5.156 euroa.

Kannuksen Vuokra-asunnot Oy

kaikki kulut voidaan kattaa tulorahoituksella.

Tavoite Toteutuminen
Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen Toteutunut
kayttdaste on vahintaan

95 %

Yhtién taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan | Toteutunut
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YritysKannus Oy

Tavoite Toteutuminen

Kaupungin  yrityspalveluiden oteutunut
tuottaminen erillisen palvelusopimuksen ja
elinkeinopalveluiden maararahan ja
talousarviossa asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

Kannuksen Kaukolampo Oy

Tavoite Toteutuminen
Yhtio tuottaa lampda kilpailukykyiseen Toteutunut
hintaan. Investoinnit mitoitetaan yhtion

kantokykyyn.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen ympdristéasioiden huomioimiseen yhtién
toiminnassa. Uudistukset vdhentédvét Kannuksen kaupungin p&éstojé ja lisdavét
energiatehokkuutta. Kannuksen Kaukoldmp6é Oy tuottaa energiaa 96 %
biopolttoaineilla, vertailuluku Suomessa keskimééarin 42 %.

Kiinteisto Oy Kannuksen Virastotalo

Tavoite Toteutuminen
Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kayttdaste on Kesken
100 %.

Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toimintakulut ja | Toteutunut
investoinnit voidaan kattaa hoitovastikkeella.

Kiinteisto pidetaan terveellisend, turvallisena ja Kesken
viihtyisana.

Kiinteisto Oy Kannuksen Teollisuusmiilu

Tavoite Toteutuminen

Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kayttoaste on Toteutunut
100 %.
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Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toimintakulut ja | Toteutunut

investoinnit voidaan kattaa hoitovastikkeella.

viihtyisana.

Kiinteisto pidetaan terveellisena, turvallisena ja Kesken

Kiinteistéo Oy Kannuksen Lemmikki

Tavoite Toteutuminen
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etta toiminnan kulut Toteutunut
voidaan kattaa K-P:n koulutusyhtymalta perittavalla

vuokralla.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tytaryhteisdja koskevaa tiedotusta voitaisiin yhdenmukaistaa. Kiinnitetadan
huomiota tytaryhtiiden strategiseen kehittédémiseen.

Tarkastuslautakunta kiinnittda edelleen huomiota esteettémyyden toteutumiseen
kiinteistossa, tehdyistd parannuksista huolimatta. Esteettémyys on nostettu esiin
kaupunkistrategiassa, asiaan tulisi puuttua.

Lautakunta on huolissaan Korpelan Voiman operatiivisen johdon ja
luottamushenkildiden toiminnasta.

8. HENKILOSTO

Kannuksen kaupungin henkilostdraporttiin on koottu henkilostoon liittyvia tietoja
vuodelta 2022. Kertomus on monipuolinen ja sen perusteella saa hyvan kasityksen
muun muassa henkiloston maarasta, rakenteesta, ikarakenteesta,
elakoitymisesta, koulutustasosta, johtamisesta, tydhyvinvoinnista  ja
henkildstokustannuksista.

Henkiloston maara 2022 oli 263 ja laski 3 henkilolla edellisvuoteen verrattuna.
Koko henkilostomaarasta vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 172 henkiloa ja
maaraaikaisessa 90 henkil6a, tyollistettyja 1 henkiloa.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden
aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostdmaara tiettyna
paivana. Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko
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vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti samoin, kun osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Henkilotyovuosi on 220,3
vuonna 2022 (2021 = 211,8).

Vuonna 2022 sairauspoissaolot kasvoivat 1110 paivaa (35,6 %) verraten
edelliseen vuoteen. Tasta kasvusta miltei kaikki johtui alle 30 paivaa kestavista
poissaoloista. Pitkissa yli 30 paivaa kestavissa poissaoloissa kasvua edelliseen
vuoteen verraten oli 27 paivaa (1,7 %).

Ikarakenne on kunta-alalle tyypillinen. Henkiloston keski-ika oli vuoden 2022
lopussa 46,1 vuotta (2021 = 46,2 vuotta). Suurin osa henkilostdsta sijoittuu
ikdvuosien 50-59 valille, toiseksi eniten ikavuosien 40—44 valille. Vuoden 2022
aikana alkaneita palvelussuhteita oli 27 ja paattyneitd 25, kokoaikaelakkeelle
siirtyi 9 henkiloa.

Tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan yleisena tavoitteena on tekijalleen mielekas
tyo, terveellinen ja turvallinen tyoymparistd, hyvin toimiva tyodyhteisd, tyohon
liittyvien sairauksien ehkaisy seka henkiloston tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen
ja edistaminen. Vuonna 2022 jarjestettin  henkilostolle  syysjuhla
lounasravintolassa. Kannuksen kaupunki on tarjonnut liikunta-, hyvinvointi- ja
kulttuurietua ePassin muodossa vuodesta 2021 Iahtien. Vuonna 2022 edun sai
285 tyontekijaa, joista etua kaytti 233 tyotekijaa. Annetun edun maara oli 22 858
euroa, josta kaytettiin 19 355 euroa eli 84,7 %. Lisaksi kaupungin tydntekijoilla on
ravintoetu kaytossa. :

Kaupunginhallitus hyvaksyi Kannuksen kaupungin henkiloston
etatyoohjeistuksen 29.3.2022. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa etatyo on
yksi luonnollinen tydn tekemisen tapa, jonka avulla voidaan lisata tyon
tehokkuutta ja joustavuutta, edistaa ty0ssa jaksamista seka parantaa tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamista.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Lautakunta kiinnittdd huomiota tydhyvinvointietuihin, joita on kehitetty ja
kehitetddn edelleen. Lautakunta ihmettelee, miksi e-passi etuutta on jéényt
kéyttamatta n. 3,5 te.

Henkiléstékyselyn vastauksissa korostui, ettd melkein puolet henkilbkunnasta ei
tiedd kuinka toimitaan, kun tydntekijén tybkyky on uhattuna. Lautakunnan
mielestd tdhdn on syytd Kkiinnittdd huomiota. Lautakunta on huolissaan
tyénjohdollisista toimintatavoista.

Lautakunta kiinnittdd huomiota henkiléstén vaihtuvuuteen, tyévoimapulaan,
henkiléstén viihtyvyyteen ja pitovoimaan. Kaupunginhallitus on péaéttanyt
20.9.2022 hankkia johtamiskoulutusta esihenkilbille  johtamisen  tueksi.
Lautakunta nédkee hyvéné asiana, ettéd esihenkilbitéd koulutetaan. Lautakunta on

huolissaan etétyén vaikutuksista etenkin yhteiséllisyyteen ja tybhyvinvointiin.
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9. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIHAVAINNOILLE TEHDYT TOIMENPITEET

Tarkastuslautakunta pitdd tarkeana arviointikertomuksen jalkiseurantaa.
Keskeista arviointitydn merkityksen kannalta on se, miten arviointikertomusta ja
sen sisaltoa kasitellaan valtuustossa ja miten arviointia hyddynnetaan kaupungin
toiminnassa.

Arviointikertomus on kasitelty tarkastuslautakunnan toivomalla tavalla.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2022 Kannuksen
kaupunginvaltuuston  kasiteltdvaksi ja esittdd, ettd valtuusto pyytaa
arviointikertomuksessa esille tulleista asioista vastaukset tulosalueilta niin, ettad ne
voidaan kasitellda kaupunginhallituksessa 1.10.2023 mennessa.

Kaupunginhallituksen odotetaan ottavan kantaa kattavasti koko
arviointikertomuksen sisaltoon tulosalueiden kannanottojen lisaksi.
Kaupunginhallituksen kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi
kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi viela
pyytaa tarkennusta kannanottoihin.

Tarkastuslautakunta kiittda kaupungin johtoa ja koko henkildkuntaa hyvasta
yhteistyosta vuonna 2022.

Kannus 22.05.2023
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