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1. Johdanto

Tasa-arvossa ei ole kyse samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien
luomisesta miehille ja naisille seka tydyhteison eri-ikdisten vélille. Tavoitteena voidaan pitaa tasa-
arvoista, kehittyvaa ja yhteistyokykyista tydyhteisoa, jossa tasa-arvo on luonnollinen osa henkilos-
topolitiikkaa ja yhteistoimintaa, ja jonka avulla toteutetaan Kannuksen kaupunkistrategiaa.
Kannuksen kaupungin henkildstdjohtamisen tavoitetila on kuvattu kaupungistrategiassa 2022-
2026. Tavoitetila on, ettd Kannuksen kaupunki on arvostettu tydnantaja, joka osaavalla johtami-
sella huolehtii henkiléstonsa hyvinvoinnista. Tavoitetila pitda sisallaan tasa-arvoisuuden ja yhden-
vertaisuuden ajatuksen kaikessa toiminnassa. Taman suunnitelman tarkoituksena on toimia tyoka-
luna tasa-arvon edistdmisessa ja syrjinnan vastustamisessa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen ovat seka tydnantajan ettd tyontekijoiden edun mu-
kaista. Samalla, kun toteutetaan oikeudenmukaisuutta, kaytetddn myds henkildstén voimavaroja
entistd paremmin. Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu luo liséksi hyvan tyésken-
telyilmapiirin ja parantaa tydmotivaatiota. Mydnteinen ja valittava tydnantajakuva puolestaan hou-
kuttelee osaavia tyontekijoitd hakeutumaan kaupungin palvelukseen.

Kannuksen kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa ovat mukana Kannuksen
kaupunki, Kannuksen Vuokra-asunnot Oy ja YritysKannus Oy.

1.1.Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon méaaritelma

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia ja heilla on tasaver-
taiset mahdollisuudet riippumatta heidén sukupuolestaan, etnisesta taustastaan tai kansallisesta
alkuperastaan, kielestaan, iastaan, terveydentilastaan, vammastaan, uskonnostaan ja vakaumuk-
sestaan, mielipiteestaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta
syysta.

Yleisessa kielenkaytossa ja lainsddadannodssa tasa-arvo on vakiintunut tarkoittamaan sukupuolten
valista tasavertaisuutta. Tybelamassa tasa-arvo kasittdd sukupuolen tasa-arvon lisaksi eri-ikais-
ten, eri tyontekijaryhmien ja erilaisissa elaméantilanteissa olevien tasa-arvoista ja oikeudenmu-
kaista kohtelua. Lain tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjinta.
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1.2.Lainsaadanndéllinen perusta

| Perustuslaki Rikoslaki
- i 6 8 Yhdenvertaisuus N
Tasa-arvolaki \ 11:11 § Syrjinta

6 8 Tybnantajan _ e
| velvollisuus edistaa tasa- e | TEE ORI
arvoa / w ' 47:3 a § Kiskonnantapainen

\ tyosyrjinta
\ 11:10 § Kiihottaminen

“~__kansanryhméa vastaan

"~ 7 8 Syrjinnan kielto

Yhdenvertaisuuslaki

7 § Tybnantajan
\ velvollisuus edistaa
\ yhdenvertaisuutta Tyoturvallisuuslaki

_ 88 Syrjinnan kielto \ 28 § Hairinta
N 7 Tydsopimuslaki 2:2 § \

Viranhaltijalaki 3:12 §

| Tasapuolinen kohtelu
ja syrjintakielto

Perustuslaki 6 8 Yhdenvertaisuus: Perustuslainvoiman tasa-arvoon tuo perustuslain (731/1999)
6 §, jonka mukaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen,
ian, alkuperén, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai
muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Lisasi 8 6 todetaan, ettd sukupuolten tasa-arvoa ediste-
taan yhteiskunnallisessa toiminnassa seka tydelamassa, erityisesti palkkauksessa ja muista palve-
lussuhteen ehdoista maarattdessa, sen mukaan kuin lailla tarkemmin saadetaan.

Rikoslaki 47:3 8§ Tydsyrjinta: Tybnantaja ei saa asettaa tyonhakijaa tai tyontekijad epéedulliseen
asemaan rodun, kansallisen tai etnisen alkuperén, kansalaisuuden, ihonvérin, kielen, sukupuolen,
ian, perhesuhteiden, sukupuolisen suuntautumisen, periman, vammaisuuden tai terveydentilan
taikka uskonnon, yhteiskunnallisen mielipiteen, poliittisen tai ammatillisen toiminnan tai muun néi-
hin rinnastettavan seikan perusteella.

Tasa-arvolain (609/1986) tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa nais-
ten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa erityisesti tybelamassa. Lain tar-
koituksena on myos estad sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Valiton ja valillinen syrjinta sukupuolen perusteella on kielletty. Valittomalla sukupuoleen perustu-
valla syrjinnélla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen, raskaudesta
tai synnytyksestéa johtuvasta syysta, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella.
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Valillisella sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asettamista sukupuo-
leen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun nahden neutraalilta vaikuttavan sdannok-
sen, perusteen tai kdytannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkilét voivat tosiasiallisesti
joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella tai eri asemaan asettamista vanhemmuu-
den tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjin-
taa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Tyfnantajan on arvioitava yhden-
vertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyGpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja
seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostod koskevia ratkai-
Suja tehtdessa.

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty
riippumatta siita, perustuuko se henkilda itsedén vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai ole-
tukseen. Valittoman ja valillisen syrjinnan lisaksi tdssa laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta, koh-
tuullisten mukautusten epddminen seka ohje tai kasky syrjia.

Tydturvallisuuslaki (738/2002) Hairint&: Jos tydssa esiintyy tyontekijddn kohdistuvaa hanen ter-
veydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua, tydnantajan
on asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin epakohdan poista-
miseksi.

Tydsopimuslaki (55/2001) 2:2 8§ Tasapuolinen kohtelu ja syrjintékielto: Tydnantajan on koh-
deltava tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tydntekijoiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua. Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa ei saa pelkastaan
tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin
muissa tydsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Viranhaltijalaki (304/2003) 3:12 § Tasapuolinen kohtelu ja syrjintakielto: Tydnantajan on koh-
deltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole viranhaltijoiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua. Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virkasuhteissa ei saa pelkastaan
virkasuhteen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epéedullisempia palvelussuhteen eh-
toja kuin muissa virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

1.3. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen

Yhdenvertaisuuslaki: Tydnantajalla, jonka palveluksessa on sdanndéllisesti vahintaan 30 henki-
|6&, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Edista-
mistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltdva henkildston tai heidan edustajiensa kanssa.

Tasa-arvolaki: Jos tydnantajan palvelussuhteessa olevan henkiléston maara on saanndllisesti va-
hintaan 30 tyontekijaa, tybnantajan on laadittava vahintdén joka toinen vuosi erityisesti palkkausta
ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-
arvoa edistavat toimet. Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:
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1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka koko henkiléstod koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituk-
sesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edista-
miseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tu-
loksista.

2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne seka SWOT-analyysi
Tasa-arvon tilaa ja eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan kokemuksia on selvitetty tasa-arvotutkimuk-
sella maaliskuussa 2022 ja tydhyvinvointikyselylla lokakuussa 2022. Selvitys tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustilanteesta on liitteena 1.

SWOT-analyysissa on tarkasteltu Kannuksen kaupungin siséisia heikkouksia. Mahdollisuuksien ja
uhkien taustalla on ulkoinen toimintaymparisto ja kehitys.

¢ Yhteiset henkilostojohtamisen mallit ¢ Henkilostbjohtamisen toimintamalleja ei

e Kyselyiden tulosten kasittely tuo muu- noudateta kaikissa tyoyksikdissa
tostarpeet esille ¢ Viestinta ei tavoita kaikkia eika ole

¢ Yhteistoimintamenettely avointa kaikilla tasoilla.

e Esimieskoulutukset e Osatyokykyisten uudelleensijoittaminen

e Syrjintaa esiintyy vahan on haasteellista

e Henkiloston ikarakenne e Puutteista toista arvostavassa ja kunni-

oittavassa vuorovaikutuksessa

e Digitalisaation hyddyntaminen e Taloudellisten resurssien vaheneminen

e Monikulttuurisuus lisaantyy lisaa tehokkuusvaatimuksia

e Mahdollisuus tyoelaman ja perhe-ela- e Palkkausjarjestelmien joustamattomuus
man yhteensovittamisessa (lapset ja ¢ Nuorten paasy tydelamaan heikkenee
omat vanhemmat) pidentyvien tyQurien takia

e Tyourien pidentyminen e Kulttuurierot ja kielimuuri

e Etatyd/tydnteon joustavuus e Joidenkin ammattiryhmien rekrytointivai-

e Pienen organisaation ketteryys keus

e Esteettbmyyden haasteet
e TyOnantajan sopeutumiskyvyttomyys
tydelaman muutoksiin
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3. Tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset
3.1.Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus johtamisessa ja paatoksenteossa

Johtaminen on oikeudenmukaista, tasa-arvoista, avointa, osaavaa ja osallistavaa.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat kaiken paatéksenteon perusteena. Syrjinnan tunnistami-
nen on haasteellista ja edellyttaa jatkuvaa tiedottamista seké paattajien ja henkildston koulutta-
mista. Syrjinn&n aktiivinen ehkaisy vaatii esimiehilta jatkuvaa havainnointia. Tybelamassa ja orga-
nisaatiossa normaalilta vaikuttava asia tai vakiintunut toimintatapa voi johtaa siihen, etté naisia ja
miehia tai yhdenvertaisuuslaissa mainittuja ryhmid kohdellaan ty6yhteisdssa tosiasiallisesti eri ta-
voin.

Henkiloston ja paattajien perehdyttaminen tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta.
Tyo6paikkakokouksissa kasitellaan johtoryhmassa ja muissa tydéryhmissa kasitellyt henkilos-
t0& koskevat asiat.

Puututaan valittémasti esiin tuleviin syrjintaepailyihin.

Vahvistamme esihenkildiden taitoja johtamiskoulutuksella.

Ristiriitoihin, epaasialliseen kayttkseen ja paihdeongelmiin puututaan mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa.

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu turvataan toimintaohjeilla ja niihin sitoutumisella.

3.2.0ikeudenmukainen palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Tydnantaja edistaa sukupuolten tasa-arvoa palkkauksessa ja muissa palvelussuh-
teen ehdoissa. Palkkauksen tulee perustua tyon vaativuustekijoihin ja saman vaativuuden tehta-
vista maksetaan samaa tehtavakohtaista palkkaa. Henkilokohtainen palkanosa ei saa kohdella
eriarvoisesti eri henkildstéryhmia tai sukupuolia. Tydsta maksettavan palkan tulee perustua tehta-
vien vaativuuteen, henkilokohtaiseen osaamiseen ja saavutettuihin tyotuloksiin*. Tyonantaja koh-
telee tasa-arvoisesti ja yhdenveroisesti vakituisissa ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevia eri
sukupuolisia tyontekijoita.

* Silloin kun kaytéssa on tulospalkkiojarjestelma.

Tehtavankuvat kaydaan lapi tyontekijakohtaisesti osana kehityskeskustelua.

Ty0On vaatimustason noustessa avataan tehtavankuva ja paivitetaan tyon ja palkkauksen
vastaavuus.

Kehitetd&an tydn vaativuuden arviointia ja huolehditaan, etta palkitsemisen kriteerit ovat oi-
keudenmukaiset ja kohtelevat yhdenvertaisesti kaikkia tyontekijoita.

Tyobaikajarjestelyiden osalta huolehditaan henkiléston yhdenvertaisesta ja tasapuolisesta
kohtelusta.

Kolmen vuoden valein tehtavalla palkkakartoituksella selvitetdan, ettei samaa tai samanar-
voista tyota tekevien naisten tai miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja.
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3.3.Henkilostdsuunnittelu ja rekrytointi

Henkilostésuunnittelulla ja rekrytoinnilla edistetdaan organisaation henkiléstora-
kenteen kehittymista tasa-arvoisempaan suuntaan. Henkilostovalinnoissa suositaan tasa-ar-
voa edistavana toimenpiteend vahemmistdssa olevan sukupuolen valintaa, mikali hakijat ovat pa-
tevyydeltd&n ja sopivuudeltaan yhdenvertaisia. Tyotehtavilla ja hakuilmoituksilla edistetddn mo-
lempien sukupuolten tasapuolisempaa hakeutumista ja sijoittumista eri tehtéaviin.

Henkilostd palkataan Kannuksen kaupungin palvelukseen paasaantoisesti vakituisiin palvelussuh-
teisiin. Maaraaikaista henkilostod otetaan tarpeen mukaan. Maaraaikaisuuksille tulee olla laissa
saadetty peruste.

Lahivuosina ikarakenteesta johtuen organisaatiosta poistuu merkittava maaré henkiléstoa. Kau-
pungin on tyOnantajana kyettava hallitsemaan tdma muutos hyvalla henkildstésuunnittelulla ja pal-
velutuotannon uudistamisella. Kaupungin imagoa modernina ja houkuttelevana tytnantajana vah-
vistetaan, jolloin estetaan osaavan henkildston siirtymista pois kaupungin palveluksesta sekéa hou-
kutellaan uusia osaajia.

Rekrytointijarjestelman kokonaisvaltaisella hyédyntadmiselld varmistetaan hakijoiden yhden-
vertainen kohtelu.

Osatyokykyisten uudelleensijoitusmahdollisuuksien hyédyntaminen.

Tybhonottotilanteissa tyontekijoilta ei kysyta perhetilanteesta tai perhesuunnitelmista.
Raskaus tai perhevapaa ei ole peruste tehda palvelussuhteesta maaraaikaista tai lyhentaa
sen kestoa.

3.4.Tybolosuhteet

Kaikilla kaupungin tyontekijoilla tulee olla turvalliset ja terveelliset ty6olosuhteet.
Ne tulee suunnitella siten, ettd ne soveltuvat seka miehille etta naisille. Seka fyysiset etta psyykki-
set edellytykset tulee ottaa huomioon. Turvallisuusjarjestelyilla tulee huomioida myds erityisryh-
mat. Tyopaikkojen tydn riskien arviointia kehitetdén jatkuvana prosessina.

Vaikka kaikki kaupungin kiinteist6t eivat ole esteettomia, liikuntarajoitteiselle on usein mahdollista
loytaa esteetdn tyopaikka. Huomioitavaa on myds tiedon esteetdn kulku, joka kuuluu tasa-arvoi-
tuuteen ja yhdenvertaisuuteen. Tiedon tulee liikkua yksikdissa tehokkaasti kaikille, eika ketaan voi
pitédéa pimennossa.

Tuoksuttomien toimitilojen tavoitteena on vahentaa terveysriskeja, joita koituu voimakkaista tuok-
suista yliherkille ja allergisille henkil6ille.

Tilaratkaisuissa kuunnellaan tydntekijoita ja erilaiset tydnteon esteet poistetaan.
Teknisten ratkaisujen hyddyntdminen ty6olosuhteiden parantamiseksi ja apuvélineiden
kaytto fyysista kuormitusta sisaltavissa toissa.
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Tyo6suojelun tydpaikkatarkastuksissa ja tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksissa puututaan
kattavasti tyopaikkojen turvallisuusepakohtiin.

Tyon riskien arviointi tehdaan tydpaikoilla saanndllisesti. Arviointiin osallistuu koko henki-
|6stO ja tulokset kaydaan yhdessa lapi.

Vaara- ja uhkatilanteista ja lahelta piti-tilanteista ilmoitetaan esihenkildlle seka tydsuojeluun
ja tilanteet kasitellaan tyopaikoilla esihenkilén johdolla.

Hairintdan ja epaasialliseen kohteluun puututaan valittémasti ja tilanteet kasitellaan Kan-
nuksen kaupungin toimintamallin mukaisesti.

Tiedottamisessa noudatetaan avoimuuden, selkeyden ja monipuolisuuden periaatteista.
Tietosuoja- ja salassapitomaaraykset ohjeistetaan ja niitd noudatetaan.
Tuoksuttomuudesta tiedotetaan ja siihen liittyvista kaytanteista sovitaan tyopaikoilla.

3.5.Henkil6ston kehittdminen ja koulutus

Henkil6stdlla on tasapuoliset koulutus- ja kehittymismahdollisuudet. Henkildston
kehittdminen on osa kaupungin johtamista. Henkiloston osaamisen kehittaminen lahtee perehdyt-
tamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan henkilén osaamisen siirtamiseen muille tyontekijoille.

Tavoitteena on, etta Kannuksen kaupunki on tybnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayt-
tdd omat ja tydnantajan tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta
tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla tavalla.

Tybnantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyontekijan mahdollisuuksia edeta urallaan.
Eri-ikaisten tyontekijoiden johtamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan mahdollisim-
man pitkalle tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

Osaamisen kehittdmisessa kaytetdan monipuolisia toimenpiteita.

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

Perinteisen koulutuksen lisaksi osaamisen kehittdmisessa hyddynnetaan esim. tehtavan-
kiertoa, tydnohjausta, perehdyttamista ja mentorointia.

Omaehtoisen koulutuksen tuki myonnetaén sovittujen kriteerien mukaisesti.

3.6.Tydn ja perhe-elaméan yhteensovittaminen

Tydn, perheen ja muun elaméan yhteensovittaminen tulee olla tasapuolista seka
naisilla ettd miehilla. Kannuksen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti tytaikajoustoihin, kuten
osa-aikatyohon, ty6- ja perhe-elamén yhteensovittamiseksi seké ikaantyvien tai osatyokyisten
tyontekijoiden erityistarpeiden huomioimiseksi. Osa-aikatyon syitéa voivat olla esim. osittain varhen-
nettu vanhuuseléke, osittainen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyselake tai henkilén oma toive.

Erilaiset elaméntilanteet ja perhetilanteet otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon ty6-
aikajarjestelyista sovittaessa.
Tyontekijan paluuta pitkalté perhevapaalta helpotetaan perehdyttamisella ja koulutuksella.
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Kannustetaan miehid perhevapaiden kayttoon.

3.7.Hairinnén ja ahdistelun estaminen

Kannuksen kaupungin tyopaikoilla ei hyvaksyta minkaanlaista hairintaé ja ahdiste-
lua. Hairintda on loukkaava kaytds sanoin, toimin tai asentein. Hairinta voi ilmeta asiattomina vih-
jailuina, jotka kohdistuvat esimerkiksi ikaan, sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin, ihonvariin, mieli-
piteisiin, vakaumukseen tai kansallisuuteen. Hairintda ovat esimerkiksi loukkaava vihjailu, ilmehti-
minen, elehtiminen seké ihmisarvoa halventavat kuvat, karkea puhe ja koskettelu. Sukupuolinen
hairinta voi olla fyysista tai verbaalista. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantajan on ryhdyttava
kaytettavissa oleviin toimenpiteisiin hairinnan poistamiseksi saatuaan tiedon hairinnasta.

Epaasialliseen kohteluun tai hairintdan puututaan aina valittdmasti asian tultua esille.
Kaupungin tyopaikoilla noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa toimintamallia epa-
asiallisen kohtelun ehkaisysta ja kasittelysta.

Epaasiallisen kohtelun ehkéaisyn ja kasittelyn toimintamalli kdyd&&n vuosittain lapi tydpaik-
kakokouksissa.

Edellytamme avointa ja myodnteista suhtautumista tyétovereihin, vaikka toisten syntypera,
ika, koulutustausta, terveydentila, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti,
luonne tai vaikkapa tydonteon tapa on erilainen kuin oma.

4. Tiedottaminen ja seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotetaan intrassa ja esihenkildpalaverissa. Esi-
henkil6t kayvat suunnitelman lapi perehdytyksen yhteydessa seka tyopaikkakokouksissa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen ja edistaminen on jokaisen kaupungin tyéntekijan
ja viranhaltijan vastuulla. Omalla toiminnalla voit varmistaa tasa-arvon toteutumisen joka paiva.

Toteutumista seurataan vuosittain henkildstoraportissa seka kolmen vuoden vélein tehtavalla ky-
selylla ja palkkakartoituksella.
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Taulukko 1. Syrjintaperusteet

li, erilaiset murteet

Syrjintaperuste Maarittely Tarkennus

Tka Ikasyrjinnin kielto koskee kaikenikaisia. Joidenkin tutkimusten mukaan tyo-
elimiissi eniten syrjinnin vaarassa ovat
nuoret ja ikiintyneet tyvntekijat/-hakijat.

Alkuperi Etninen, kansallinen, yhteiskunnallinen Joissain EU-jasenmaissa kiytetiin sanaa

alkupers, “rotu” rotu, Suomessa kiytetiin usein termii et

ninen alkuperi.

Kansalaisuus Kansalaisuuden perusteella ei saa syrjii. Eraissi virkatehtiavissi edellytetain
Suomen kansalaisuutta.

Kieli Kansalliskielet, saamen kielet, viittomakie-

Kts. myos kielilaki ja Saamen kielilaki.

Uskonto ja vakaumus

Uskonnon ja vakaumuksen vilinen ero ei
aina ole selkei. Vakaumus liittyy yleensa
elaminkatsomukseen ja sen pohjalta
tehtiviin valintoihin.

Esimerkiksi vakaumuksellinen ateisti ei
voine tulla syrjityksi uskonnon tai uskon-
nottomuuden vaan vakaumuksensa takia.

Uskontoon voi liittyd tydvaatetus,
rukoiluhetket ja -tilat, tyttehtava-f
tytvuorojirjestelyt.

Mielipide, poliittinen toiminta

Thmisii ei saa kohdella syrjivisti mielipi-
teen tai poliittisen toiminnan perusteella.

Ammattiyhdistystoiminta

Jarjestdytyminen tai jirjestaytymitto-
myys ei saa olla syrjinnin peruste.

Esimerkiksi lailliseen tyttaistelutoimen-
piteeseen osallistuminen ei ole hyviksyt-
tivi peruste erilaiseen kohteluun.

Vammaisiin henkilsihin kuuluvat ne,
joilla on pitkaaikainen ruumiillinen,
henkinen, ilyllinen tai aisteihin liittyvi
vamma, joka vuorovaikutuksessa eri-
laisten esteiden kanssa voi estai taysi-
mairidisen ja tehokkaan osallistumisen
vhteiskuntaan yhdenvertaisesti muiden
kanssa. Vammaisuus voi olla syntype-
riistd tai se voi johtua esimerkiksi ta-
paturmasta tai onnettomnuudesta. Laki
edellyttas  kohtuullisten mukautusten
tekemisti.

Perhesuhteet Onko henkilt naimaton, avioliitossa, Vanhemmuuteen, perhehuoltovelvollisuu-
rekistervidyssi parisuhteessa, avolii- teen ja raskauteen perustuva syrjinti on
tossa, eronnut tai leski? kielletty tasa-arvolaissa.

Terveydentila Fyysinen ja psyykkinen terveydentila,
akuutit ja krooniset sairaudet

Vammaisuus EU-tuomioistuimen tulkinnan mukaan

sairaus voi kuulua tyvsyrjintidirektiivis-
si tarkoitetun vammaisuuden kisitteen
alaan, jos parantuva tai parantumaton
sairaus aiheuttaa fyysisistd, henkisistd
tai psyykkisistd vaurioista johtuvan ra-
joitteen, on pitkiaikainen ja vuorovai-
kutuksessa erilaisten muiden esteiden
kanssa voi estia henkiltn tiysimiariisen
ja tehokkaan osallistumisen tybelim:iin
yvhdenvertaisesti muiden tyontekijoiden
kanssa.

Seksuaalinen suuntautuminen

Hetero-, homo- ja biseksuaaliset henkilot.

Syrjinnin vaarassa ovat seksuaalivihem-
mistoihin kuuluvat henkilot

Muu henkiloon liittyva syy

Henkilon sisisyntyisten ominaisuuksien
lisiksi oikeudellinen ja yhteiskunnallinen
asema tai sosiaalisessa kanssakiymisessi
merkityksellinen ominaisuus. Varalli-
suus, asuinpaikka, yhdistystoimintaan
osallistuminen.

Erot ihmisten tosiasiallisissa olosuhteis-
sa, toiminnassa tai menettelytavoissa
eivit ole henkilovon liittyvi syiti.

Sukupuoleen liittyvasti ja sukupuolivihemmistdihin kuuluvien henkiloviden syrjintisuojasta ja syrjintikiellosta on sai-
detty tasa-arvolaissa. Sukupuolivihemmistoihin kuuluvat trans- ja intersukupuoliset henkilot, transgenderit ja trans-
vestiitit. Tasa-arvolakiin on lisitty uusi velvoite sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan
ennaltachkiisemiseen ja sen huomioon ottamiseen tasa-arvosuunnittelussa.

Lahde: Yhdenvertaisuussuunnittelun opas yksityiselle sektorille
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Kasiteluettelo

Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet

Erilainen kohtelu ei ole syrjinta&, jos kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvaksyttava ta-
voite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Erilainen kohtelu on kuitenkin oikeu-
tettua siindkin tapauksessa, etta kohtelun oikeuttamisperusteista ei ole saadetty, jos kohtelulla on
perus-ja ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat
oikeasuhtaisia. Tata saannosta ei kuitenkaan sovelleta, kun kyse on:

1) julkisen vallan kaytosta tai julkisen hallintotehtavan hoidosta;

2) itsendisen ammatin tai elinkeinon harjoittamisen edellytyksista taikka elinkeinotoiminnan tuke-
misesta;

3) koulutuksen, mukaan lukien erikoistumis- ja uudelleenkoulutuksen, tai ammatillisen ohjauksen
saamisesta;

4) jasenyydesta tai toiminnasta tyontekija- tai tydnantajajarjestossa tai muussa jarjestossa, jonka
jasenilla on tietty ammatti, taikka jarjeston antamista etuuksista;

5) erilaisesta kohtelusta etnisen alkuperan perusteella.

Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet tydssa ja tyohon otettaessa

Erilainen kohtelu tydsuhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa seka ty6harjoittelussa ja
muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyéhon tai palvelukseen otettaessa on oikeutettua,
jos kohtelu perustuu tydtehtavien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin
vaatimuksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen paasemiseksi.

Ikaan tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on liséksi oikeutettua, jos kohtelulla on objek-
tiivisesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tydmarkkinoita koskeva tavoite taikka
jos erilainen kohtelu johtuu eléke- tai tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytykseksi vahvistetuista
ikarajoista.

Hairinta

Henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttaytyminen on hairintaa,
jos loukkaava kayttaytyminen liittyy 8 8:n 1 momentissa tarkoitettuun syyhyn ja kayttaytymisella
luodaan mainitun syyn vuoksi henkiléa halventava tai noyryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava,
vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri. Tydnantajan menettelya on pidettava syrjintana, jos tyénan-
taja saatuaan tiedon siita, etta tyontekija on joutunut tydssaan 1 momentissa tarkoitetun hairinnan
kohteeksi, laiminlyo ryhtya kaytettavissaan oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi.

Kohtuulliset mukautukset vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi
Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tydnantajan seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on teh-
tava asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammai-
nen henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka saada koulutusta,
tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tyétehtavista ja edeta
tyouralla. Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon vammaisen ihmisen tarpei-
den liséksi 1 momentissa tarkoitetun toimijan koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laa-
juus seka mukautusten arvioidut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

Tybnantajan on pyynnosta viipymatta annettava kirjallinen selvitys menettelynsa perusteista vam-

maiselle, joka katsoo kohtuullisten mukautusten epaamisen vuoksi tulleensa syrjityksi tyota tai vir-
kaa hakiessaan taikka tyo- tai virkasuhteessa.
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Kasky tai ohje syrjia

Ohje tai kasky voi olla syrjintaan liittyva tai syrjinnan aikaansaamiseksi annettu opastus, toiminta-
ohje tai velvoite. Kysymys voi olla syrjinnasta, vaikka maarayksen saanut ei noudata annettua oh-
jetta tai kaskya.

Laheissyrjinta
Henkiloa itsedan tai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan perustuvaa syrjintaa.

Moniperusteinen syrjinta
Henkilo joutuu syrjityksi eri perusteilla eri tilanteessa tai samassa tilanteessa eri syrjintdperus-
teella. Valttamatta yksi tekija ei yksindan selita syrjinnan olemassaoloa.

Olettamasyrjinta
Henkiloa itsedan tai jotakuta toista koskevaan olettamaan perustuvaa syrjintaa. Syrjinnan poista-
miseksi tarvitaan siten sukupuolen ohella my6s muiden henkiloon liittyvien tekijoiden tarkastelua.

Positiivinen erityiskohtelu

Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuu-
den edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkéiseminen tai poistaminen, ei ole syrjin-
taa.

Seksuaalinen hairinta

Sanallinen, sanaton tai fyysinen, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoitukselli-
sesti tai tosiasiallisesti loukataan henkilén henkista tai fyysistd koskemattomuutta erityisesti luo-
malla uhkaavaa, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuva hairinta

Henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kay-
tosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
taman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava,
noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Syrjinnan kielto

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperéan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6éon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty
rippumatta siita, perustuuko se henkilda itsedén vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai ole-
tukseen.

Syrjivan tydpaikkailmoittelun kielto
Tybnantaja ei saa avoimesta tyopaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti
edellyttda hakijoilta tAssé laissa tarkoitettuja henkiloon liittyvid ominaisuuksia tai seikkoja.

Vastatoimien kielto

Henkil6a ei saa kohdella epésuotuisasti eika hanelle kielteisid seurauksia aiheuttavalla tavalla sen
vuoksi, etta han on vedonnut tassa laissa saadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin, osallistunut
syrjintaa koskevan asian selvittamiseen taikka ryhtynyt muihin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden
turvaamiseksi.
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Valillinen sukupuoleen perustuva syrjinta

Eri asemaan asettamista sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun nahden
neutraalilta vaikuttavan saannoksen, perusteen tai kaytdnnén nojalla, jos menettelyn vaikutuk-
sesta henkilot voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella. Eri
asemaan asettamista vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Valillinen syrjinta

Syrjintd on valillista, jos ndenndisesti yndenvertainen sdanto, peruste tai kaytant6 saattaa jonkun
muita epaedullisempaan asemaan henkil6on liittyvan syyn perusteella, paitsi jos sdannoélla, perus-
teella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asi-
anmukaisia ja tarpeellisia.

valitén sukupuoleen perustuva syrjinta

Naisten tai miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella. Eri asemaan asettamista
raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin
tai sukupuolen ilmaisun perusteella.

Valitdén syrjinta
Syrjintd on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkilodn liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin
kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Lahteet

- Yhdenvertaisuussuunnittelun opas, sisdasiainministerion julkaisu 10/2010
- Yhdenvertaisuussuunnittelun opas yksityiselle sektorille, FIBS 2015

- KT yleiskirje 2/2015: Yhdenvertaisuuslain soveltaminen 1.1.2015 lukien

- KT yleiskirje 3/2015: Tasa-arvolain osittaisuudistus 1.1.2015 lukien

- www.tasa-arvo.fi

- www.yhdenvertaisuus.fi
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Liite 1, selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Tarkoitus on, ettd tasa-arvosuunnitelmaan siséllytetaan sellaisia toimenpiteita, jotka kunkin tyopai-
kan oman tilanteen ja olosuhteiden kannalta ovat tasa-arvon edistdmiseksi tarkeita. Siksi tasa-ar-
vosuunnitelman tulee perustua tydpaikan tasa-arvotilanteen selvittamiseen. Selvityksessa hyodyn-
netaan jo olemassa olevia henkilostéhallinnon tilastoja, jotka on eritelty eri sukupuolen mukaan.

Selvitys on osa tasa-arvosuunnittelun tietopohjan kokoamista. Tasa-arvosuunnitelman ja sen poh-
jaksi laadittavan selvityksen tulee kattaa tyonantajan koko henkilosto ja suunnitelmaan tulee tar-
peen mukaan sisallyttaa koko henkilostoa koskevia toimenpiteitd. Palkkakartoitus tulee tehda va-
hintédéan joka toinen vuosi.

Tasa-arvolain mukaan osana tasa-arvotilanteen selvittamista tulee tehda erittely naisten ja mies-
ten sijoittumisesta eri tehtéviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista
ja palkkaeroista. Laki siis edellyttaa, ettd tyopaikan tasa-arvotilannetta koskevassa selvityksessa
kasitellaén palkkausta.

Miehet ja naiset

Kannuksen kaupungin henkilostdsta naisia on 81 % ja miehia 19 %. Naisvaltaisimmat ammattiryh-
mat ovat kasvatuksen- ja opetuksen ammattiryhmat. Miesvaltaisin ammattiryhma on tekninen hen-
kilosto.

Henkiloston ik&rakenne jakautuu tasaisesti 30 - 64 vuotiaiden valilla siten, ettd suurin ik&ryhma on
50 - 59 vuotiaat, joita on 17 %. Alle 30 vuotiaita on 9 % ja yli 65 vuotiaita on 6 % koko henkildston
maarasta.
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200
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100 90
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Taulukko 2 Henkildston ika- ja sukupuolijakauma, 31.10.2022
Tehtavanimike Miehet Naiset Yhteensa
Kansalaisopiston tuntiopettaja 14 20 34
Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja 30 30
Koulunkaynninohjaaja 1 24 25
Perusopetuksen luokanopettaja 4 21 25
Varhaiskasvatuksen opettaja 17 17
Siivooja 13 13
Avustaja-lastenhoitaja 9 9
Tuntiopettaja (paatoiminen) 4 5 9
Ruoanjakaja-siivooja 8 8
Perusopetuksen lehtori 3 4 7
Perusopetuksen ja lukion lehtori 2 5 7
Taulukko 3Naisten ja miesten yleisimmat ammattinimikkeet, 31.10.2022
Palvelussuhteen Yht. Yht. Muutos%
luonne Miehet Naiset 2021 2020 ed.vuodesta
Kokoa. Osa-aik. Kokoa. Osa-a.
Vakinaiset 27 0 124 19 170 172 -1,2%
Méaéraaikaiset
(sis. tydllistetyt) 9 17 43 27 96 85 12,9 %
Yhteensa 36 17 167 46 266 257 4%

Taulukko 4 Miesten ja naisten sijoittuminen vakituisiin ja maaraaikaisiin tehtaviin, 31.12.2021
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Palkkakartoitus

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tydnantajan palveluk-
sessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia
palkkaeroja. Palkkakartoituksen tarkoituksena on siis varmistaa, ettei palkkaus ole ristiriidassa
tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa.

Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta (vakituiset ja maaraaikaiset) taytta palkkaa saaneesta
henkilostosta. Yksittdisen henkilon palkkaa ei esitetd, eika palkkoja esitetd palkkahinnoitteluryh-
mista, joissa tydskentelee alle 6 henkil6a. Palkkahinnoitteluryhméan tulee kuulua vahintd&n kolme
miesta ja kolme naista, jotta ryhman palkkoja voidaan tarkastella omana ryhméana. Jos palkkahin-
noitteluryhma on niin pieni, etta tietosuojaraja ei tayty, on tarkastelu tehty koko osittain tai koko-
naan sopimusaloittain. Kun verrataan keskimaaraisia tehtavakohtaisia palkkoja toisiinsa, on otet-
tava huomioon, ettd samankin hinnoitteluryhman sisélla voidaan tydskennella tyén vaativuudel-
taan ja sisalléltaan hyvin eritasoisissa tehtavissa, jolloin myods tehtavakohtainen palkka vaihtelee.
Yksittaisen tyon vaativuus ei kay ilmi kartoituksesta.

Tehtavakohtainen Tehtavakohtainen
Sopimusala/ palkka keskim. palkka keskim. | Naisten palkka%
hintu €/kk €/kk2 | miesten palkasta
OVTES 12 3 053,02 56 3 072,02 100,6 %
40301101 1
40301202 1
40302000 1
40304005 5 3 106,72 7 3 106,68 100,0 %
40304007
40304012
40304028
40304030 4 2 869,05 15 2 934,23 102,3 %
40304066 1
40307038 1 3 100,0 %
40404017 2 6 100,6 %
45000042 1
45000044 10
TS 11 2 614,90 3 3 388,51 129,6 %
50101011 1
50102014 2 1 71,8 %
50104018 9 1 96,4 %
KVTES 11 3018,30 98 2 380,21 78,9 %
1999999 1 3 61,6 %
2999999 1
5999999 6
6999999 4
8999999 1
01ASI040 4
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Tehtavakohtainen
palkka keskim. | Naisten palkka%
€/kk2 | miesten palkasta
0,0 %
101,6 %

Tehtavaékohtainen
palkka keskim.
€/kk

Sopimusala/
hintu

011CT0O60 2

01TOI060 1
02KIR042
02KIR060 1
02VAPO050 1
02VAP060 3
02VAPQ70
05K0U060
05VKA022
05VKA045
05VKA046 1
05VKAO054 1 2
05VKA064
06RUO040
06RUOO05A
06RUO05B
06RUO060
08Sl11070
12PPH001
12PPH002
SOTE-sopimus
02S0OS04A

Kaikki yhteensa 34 2 900,04 159 2 652,77
Taulukko 5 Naisten ja miesten tehtavakohtaisten palkkojen vertailu, 25.8.2022

100,0 %
99,4 %
100,0 %

2 295,17 2 295,17

N P[P0 WOCIN|FN

100,0 %
100,0 %

N

NININOWIN W[k

N

91,5%

Henkil6kohtaisten palkanlisien vertailu

Henkilokohtaisen lisdn myodntamisperiaatteet ovat samat seka KVTES:n, TS:n ja SOTE-sopimuk-
sen piiriin kuuluvilla. OVTES:n piiriin kuuluvien osalta henkilokohtaisen lisan kayttdonotosta ei ole
sovittu. OVTES.n piiriin kuuluvan varhaiskasvatuksen opetushenkilostoon sovelletaan kuitenkin
KVTES:n palkkausluvun henkilokohtaisen lisdn maarayksia, kun he siirtyivat 1.9.2021 OVTES:n
piiriin.

Sopimusala/ Miehet| Henkilokoht.lisd| Naiset| Henkilokoht.lisa Naisten hkl%
hintu Ikm keskim. €/kk Ikm keskim. €/kk | miesten hkl:sta
OVTES 10 54,72

TS 11 48,46 3 38,97 80,4 %
KVTES 11 23,87 98 31,55 132,2 %
SOTE-sopimus 2

Taulukko 6 Naisten ja miesten henkilokohtaisten lisien vertailu, 25.8.2022
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Miesten ja naisten perhevapaiden kaytto

Vuonna 2021 aitiysvapaata kaytti 8 henkil6a ja isyysvapaata yksi henkil6. Vanhempainvapaata
kaytti 5 henkiloa, kaikki naisia. Hoitovapaalla oli 6 naista. Tilapaista hoitovapaata kaytettiin 172
kertaa, josta miehet kayttivat 9 kertaa.

Tasa-arvon toteutuminen 2022 tasa-arvokyselyn tiedoista

Kannuksen kaupungilla toteutettiin tasa-arvovaltuutetun toimiston ja Tampereen yliopiston Ty6ela-
man tutkimuskeskuksen kehittdma tasa-arvotutkimus. Vastausprosentti oli 28,09 %. Vastauspro-
sentin tulisi olla vahintddn 50 % tutkimuksen luotettavuuden kannalta. Vastaajista 22 % oli miehia
ja 78 % naisia.

Osassa tutkimuksen vastauksia ei ole voitu raportoida, koska vastaajia vahemman kuin 5. Vas-
tauksissa En osaa sanoa -vastausten osuus heikentda edelleen tutkimuksen tiedon laatua.

Kannuksen kaupunki, tasa-arvokysely 2022, tulokset

A3a. Tyosuhteen luonne A3b. Jos tuosuhteesi ei ole wvakituinen. haluaisitko
¥ mieluimmin vakituisen tydsuhteen?
x
a 20 48 [:1:] Fil:] 1088
a 28 48 60 88 188

g4.9

8.0 100.0

1, Vakituinen

1, Kylli

o

2, Ensimndinen niadrdaikainen 13.3

7.

n
)
H
m
El

G,

Bl

3, Toistuva nairdaikainen

_

[ 1. Hainen (53 kpl} [0 1. Hainen {8 kpl}
Il 2. Hies {15 kpl} Il 2. Hies < 5 kpl, tulosta ei woida ndyttaa
H = 68 H=11
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A4, Tyoni on

@

20

40 168

1. Kokoaikatyo
5.7

2, Dsa-aikatyo
[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
H = B
AG,. Tyossaocloaika talla tyopaikalla

F3
a 18 28 30 48 50

1. D vuotta

2, 6 - 15 vuotta

3. 16  wvuotta
[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = B

100.0

20

A5, Tyoaikamuoto

F3
a 28 48 Lil:] Lil:] 168
DS
2. Yuorotyi . 8.7
I 3.6
3, Epasdannillinen jaksotyo
I 1.9
4, Huu . 5.7
[ 1. Hainen ({53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
H = B
A7, Mihin henkilostoryhmaan kuulut tulosyksikossasi?
*
a 5 18 15 28 25 38
1, Johtaja ja ylinndt virkaniehet _ 13.3
4, Toinisto _ja asiakaspalvelutyinteki jat
5. Palvelu- myynti- ja hoitotyonteki jat _ 13.3

6. Huut tyinteki jat 20,0

. Hainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}
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A8. Oletko esimiesasemassa?

-]
n
-]

40 68 i)

20,8
e - i
79.2

188

Bl. Oletko viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt
virallisen tydajan ylittavaa tysta?

2. - _ 4

. Nainen
Hies {15 kpl}

.

=1
2
H = B

(53 kpl}

/=1
2

. Nainen (53 kpl}
Hies {15 kpl}

N = B

%
a 18 28 38 48 58 68 78
49,1
1. Kylla 66.7
50.9
33.3

B2. Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt virallisen tydajan ylittdvaa tyota, JOSTA OLET
SAANUT KORVAUKSEN rahana tai vapaana?

1. 0 tuntia

2.1 -10 tuntia

3. 11 - 20 tuntia

4. Yli 20 tuntia

1. Nainen

11.5%

73.1%

7.7%

7.7%

2. Mies

30.0%

50.0%

20.0%

-%

B3. Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt virallisen ty6ajan ylittavaa tyotd, JOSTA ET OLE
SAANUT KORVAUSTA rahana tai vapaana?

1. 0 tuntia

2.1 -10 tuntia

3. 11 - 20 tuntia

4. Yli 20 tuntia

1. Nainen

65.4%

34.6%

-%

2. Mies

30.0%

40.0%

10.0%

21
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B4. Jos olet tehnyt palkallisia tai palkattomia
ylitbita: mielestani,..

@
n
-1

48 60 80 1088

1, Joudun tekenaan liikaa ylitoita - 30.0

_ i
2, Ylitoiden naara on sopiva _ B0

3, Tekisin ylitditd mielellani enenndnkin 10,0

. Nainen

1 (26 kpl}
2, Hies
3

{18 kpl}

C2. Onko sinulla nykyisessa tyossasi
etenemismahdel lisuuksia?

)
n
-1

48 60 88 1088

1, Kylld, hyvat nahdollisuudet

2, Kylla, jonkinlaiset nahdollisuudet - 26.7

3, Ei juurikaan etenenisnahdollisuuksia _ 7.3

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

C1, Miten hyvin voit kehittaa itseasi ja osaamistasi
tydpaikassasi?
A

28 38 48 50 68

@
=
@

1, Hyvin

2. Kohtalaisesti

3, Heikosti 20.0

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

C3. Koetko, ettd sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti
tai syrjitty?
#

26 48 68 80 1688

1, kylli

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

22
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C4. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylla. koetko
ettd sinua olisi nykyisessa tydpaikassasi kohdeltu
eriarvoisesti tai syrjitty seuraavissa tilanteissa?

1, Tyotehtdvien jaossa

8. Tiedonsaannissa uusista tehtdvista
7. Tyinidrdn jakautumizessa

3. Palkkauksessa

5, Padsyssa koulutukseen

4, Tydtilojen tai wvdlineiden jaossa
2, Urakehityksessd

6, Tyohonottotilanteessa

. Nainen

1 (13 kpl}
2, Hies
2

{7 kpl}

%

8 18 20 38 40 50 60 78 §O0 90 1688

I
I 5.7
— T
BN

[ [

—
I 7.1

j—
I

42.9

I =K

N [ E Y

57.1

s
I 5

C&. Oletko osallistunut tyonantajan jar jestamaan

koulutukseen?

-]
n
-1

1. kylli

1. Hainen
2, Hies
6

(53 kpl}
15 kpl}

23

C5. Mista arvelet eriarvoisen kohtelun johtuvan?
F3

a 2 4 6 8 18 12 14

I s
1, Iastasi

j—
2, Sukupuolestasi

——
3. Asenastasi

4, Hielipiteistasi

5, Seksuaalisesta suuntautunisestasi

j— )
6. Terveydentilastasi tai vammasta

7. Pienten lasten huoltajuudestasi
8, Raskaudestasi

9, Syntyperdstdsi

jE——
18. Henkildkohtaisista oninaisuuksistasi

]
11, Koulutustaustastasi

e — - Y

12, Huu syy
[0 1. Hainen {7 kpl)
Bl 2. Hies < 5 kpl, tulosta ei voida nayttaa
H=11

C7. Onko jokin asia estanyt tai haitannut tyonantajan
Jarjestamaan koulutukseen osallistumistasi?

28

Kylls

Ei

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68
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C9. Miten olet kokenut oman sukupuolesi merkityksen
tydel amassa?

28 48 60

1, Sukupuolesta on ollut etua
2, Sukupuolesta on ollut haittaa

3, Sukupuolella ei ole ollut vaikutusta

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

D1.2. Hankalissa tilanteissa saan apua
tydtovereiltani,

@

18 28 38 48

1, Taysin eri nielta - 5.7

2. Dsittain eri nielta - 6.7

3, Ei samaa eikd eri nieltd - 6.7

[ 1. Hainen (53 kpl, KA = 4.2}
Bl 2. Hies {15 kpl, KA = 4,
68

-
-

88

68

D1.1, Tyoyhteisodssani on hyva yhteishenki,

%
] 10 20 30 10 50
I 18
1. Taysin eri nieltd _ 26.7

2, Osittain eri nieltd

3. Ei sanaa eikad eri nielta _ 20.0

5. Taysin samaa nieltd _ 20,0

[ 1. Hainen {53 kpl, KA = 3.7}
Bl 2. Hies {15 kpl, KA = 3,2}
H = 68

D1.3. Minua arvostetaan lahityoyhteisossani.
F4

18 28 38 48

@

1, Taysin eri nieltd - 6.7
2, Osittain eri nieltd - 6.7
_
3. Ei sanaa eikad eri nielta _ 0.0
4, Osittain samaa nieltd _ do.0

. Hainen 8}

0 1 (53 kpl, KR
Bl 2. Hies

{15 kpl, KA = 3,

~ b
-

24

[:]

58
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D1.4., Esimieheni kannustaa minua.

@
e
=)
]
-
w
-
A
=

1, Taysin eri nielta _ 13.3
2, Dsittain eri nieltd _ 13.3

3. Ei sanaa eikad eri nielta

[ 1. Mainen (53 kpl, KR = 3.8)
B 2. Hies {15 kpl, KA = 3,6}
N = B

D1.6. Saan riittavasti tietoa
asicista,

tyopaikkaani koskevista

@

18 28 38 48 58

1, Taysin eri nielta

2. Dsittain eri nielta

3, Ei samaa eikd eri nieltd
4, Dsittain samaa nieltd

5, Taysin sanaa nielta

. Nainen 4}

1 <53 kpl, KR
2, Hies
6

{15 kpl, KA = 3,

oow
=

58

68

D1.5. Tyopaikkani johtamistapa on oikeudenmukainen,

*
18 28 38

1, Taysin eri nielta

2, Osittain eri nieltd

3. Ei sanaa eikad eri nielta

4, Osittain samaa nieltd

5. Taysin samaa nieltd

[ 1. Hainen (53 kpl, KA = 3.4}
Bl 2. Hies {15 kpl, KA = 3,3}
H = 68

D1.7. Yoin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin,
F3

18 20 38

@

1, Taysin eri nielta
2, Dsittain eri nieltd
3, Ei samaa eika eri nielta

4, Dsittain samaa nieltd

5, Taysin sanaa nielta

o
-

[ 1. Hainen {53 kpl., KA
Il 2. Hies {15 kpl, KA =
68

;oW
-

3.

25

48

58

58
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D1.8. Esimieheni kohtelee miehia ja naisia
tasa—arvoisesti.

%
8 18 28 38 48 58 68 7
I 1.9
1, Taysin eri nielta - 6.7
=
2. Dsittain eri nielta - 6.7
3, Ei samaa eikd eri nieltd - 13.3
4, Dsittain samaa nieltd - 13.3
[ 1. Hainen (53 kpl, KA = 4.0}
Bl 2. Hies {15 kpl, KA = 4,1}
H = B
E2. Arvioi kokemaasi fyysista rasitusta viime wuosina,
*
a 20 40 Li]:] il 1088

Il.Q

1, Keventynyt

2, Ei nuutoksia

3. Huuttunut raskaannaksi 33.3

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
68

26

E1. Miten arvioit tyossa kokemaasi kiiretta viime
vuosina?

%
a 18 28 38 48 58 68 7 a8
- e
1, Tydtahti ei ole juuri nuuttunut - 26.7
_ 504
2. Kiire on Lissantynyt _ i
I o
3. Kiire on vdhentynyt . 8.7
[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
H = 68
E3. Arvioi kokemaasi henkista rasitusta viime wuosina.
*
a 18 28 38 40 50 1:] Fi) 80
I 3.8
1. Keventynyt
_ -
2. Ei “UUtDkSia _ 0
B6.0

3. Huuttunut raskaannaksi

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68
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E4. Oletko ollut huolissasi seuraavien asioiden
suhteen viimeisen parin vuoden aikana nykyisessa
tyopaikassasi?

F3

8 18 28 38 48 58 68 7B 68 98 188

-1
&
=

3, Dnassa tyossd jaksaninen _ 53.3

@
=
=

4, Huutokset tyin organisoinnissa _ 46.7

2, Onien taitojen riittaninen

1. Tyin jatkuwuus _ 40,0

5. Huutokset palkkauksessa _ 6.7

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

g [0

F2. Jatkuuko kokemasi hairintd edelleen?
F4

@
n
@
o
=

68 Lil] 188

774
3 o Dle kokenUt h-airint-a-a _ PP

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

g [0

F1. Onko joku nykyisessa tuyopaikassasi
F1

8 18 280 30 48 50 68 7O 68 90 188

2, Loukkaavat kaksimielisyydet

1, Huonautukset wvartalosta .
J1
5, Lahentely/koskettelu .
7. Joku nuu hairinta - 13.3

3, Loukkaavat kuvat/muu materiaali . 6.7

6. Sekein ehdottaninen . 6.7

4, Epaasiallinen posti/puhelinsoitto - 13.3

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

F3. Kenen taholta olet kokenut hairintaa nykyisessa
tydpaikassasi?
S

20 48 68 80 1688

6.7

i
]

1. Tyiyhteisin sisaltd

ES

2, Tyoyhteison ulkopuolelta 13.3

3, Tydyhteison sisaltd ja ulkopuolelta

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68
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F4. Oletko itse ollut kiusaamisen kohteena nykyisessa F5. Jatkuuko kokemasi tyopaikkakiusaaminen edelleen?
tydpaikassasi? @

£
=

18 28 38 48 58 68 78 8a
28 48 68 80 188

2, Kylla talla hetkella

3, RAiemnin, en enda

[ 1. Hainen {53 kpl} [ 1. Hainen {6 kpl)

Bl 2. Hies {15 kpl} Il 2. Hies {6 kpl}

H = 68 H =1

F&. Kenen taholta olet kokenut tyocpaikkakiusaamista Gi. Olen

nykyisessa tyodpaikassasi? ]

# 18 28 38 48 58 68 7a 88

-]
o
-]
@

48 60 80 168

e  E

1. perheellinen

2, Tyoyhteison ulkopuolelta

3, Tyiyhteisdn sisdltd ja ulkopuolelta 16.7

2, perheeton

[ 1. Hainen {6 kpl} [ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {6 kpl} Il 2. Hies {15 kpl}
N =1 N = 68
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G2. Joustaako tycaikasi perhetilanteen vaatiessa?

F3
a 18 28 38 48 50 60
1. kKylla
2, Ei
3. En osaa sanoa
[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
H = B
G4. Jos olet perheellinen (huollettavia
lapsiafomaisia): miten hyvin onnistut sovittamaan
yhteen tyon ja perheen?
*
a 18 20 38 40 50 60 78 80

1. Erittdin huonosti - 10.0

2, Helko huonosti
3. Ei hyvin eikd huonosti

4, Helko hyvin

=

5, Erittain hyvin

. Nainen

1 (29 Kkpl}
2, Hies
B

{18 kpl}

G3. Jos olet perheeton {ei huollettavia
lapsiasomaisia): miten hyvin onnistut sovittamaan
yhteen tyon ja yksityiselaman?

%
a 18 20 38 48 50 68
1, Erittdin huonosti
2, Helko huonosti
3. Ei hyvin eikd huonosti _ 20.0

4, Helko hyvin

5, Erittain hyvin

[ 1. Hainen {24 kpl}
Bl 2. Hies {5 kpl}
N =29

G5. Onko jokin asia estanyt tai haitannut tyon ja
perheen yhteensovittamista kohdallasi?

26

1. Kylla 30.0

[ 1. Hainen {29 kpl}
Bl 2. Hies {18 kpl}
N =39

29

6.0

78
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Hi.1. Naisten ja miesten tasa—arwvo toteutuu

tydpaikallani hyvin

1, Taysin eri nielta

2. Osittain eri nielta

3. En osaa sanoa

4, Dsittain samaa nieltd

5, Taysin samaa nielta

[ 1. Hainen {53 kpl, KR
Il 2. Hies {15 kpl, KA =
N = 68

I m

13.3

7y

H1.3. Naisiin ja miehiin kohdistuu erilaisia odotuksia

@

[y

. Taysin eri nielta

5 18

11.3

o
s

2, Osittain eri nieltd

3. En osaa sanoa

4, Dsittain samaa nieltd

5, Taysin sanaa nielta

[ 1. Hainen {53 kpl, KR
Il 2. Hies {15 kpl; KA
68

4y

15

*
38 48 58 68
41,5
53.3
*
28 25 38 35 48
26.%
20.0
26.4
20.0
0.8

H1.2. Naisten ja miesten palkkaus on oikeudenmukainen

1, Taysin eri nielta

2, Dsittain eri nieltd

3. En osaa sanoa

4, Dsittain samaa nieltd

5, Taysin sanaa nielta

@

18

[ 1. Hainen {53 kpl, KA = 3.2}
Bl 2. Hies {15 kpl, KA = 3,82
H = 68

H2. Tyonteki joiden arvostus

@

1. Haisia arvostetaan enenndn

2, Haiset ja niehet tasa-arvoisia

3, niehia arvostetaan enenndn

4. En ozaa ganoa

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

30

28

38

48

48

58

58

78
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H3. Uralla etenemisen mahdollisuudet

@

18 20 38 48 58

1. Maisilla parennat . 6.7

7a

3, niehilld paremnat . 6.7

4, En osaa sanoa - Z20.0

(53 kpl}
15 kpl}

1. Hainen
2, Hies
6

HS. Arvioni kouluttautumismahdollisuuksista
F1

@

28 48 68

1. Maisilla parennat 6.7

2. Haisilla ja niehilla samat

1.9

3, Hiehilla parennat

%
4
=

4. En osaa sanoa 13.3

(53 kpl}
15 kpl}

1. Hainen
2, Hies
6

-3
=
Fa

ot

808

188

H4. Arvioni tyossa kehittymisen mahdollisuuksista
F1

18 28 38 48 58 68

1. Maisilla parennat - 13.5

7a

3. niehilld paremnat

4. En ozaa sanoa - 0.0

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

H6. Arvioni perhevapaiden kayttomahdollisuuksista
F1

18 28 38 48 58

1. Maisilla parennat - 13,3

3. niehilld paremnat

4. En 0saa sanoa _ 400

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68
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Sksentekoon osallistumisesta
F1

18 20 38 48 58 68 7a 808

H7. Arvioni pa:

@

1. Maisilla parennat

2, Haisilla ja niehilld samat

3, niehilld paremnat

4, En osaa sanoa

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

H&. Mita tasa—arvon osa—alueita tulisi tyopaikallasi
mielestasi kehittdd? Henkiléstoryhmien walinen
tasa—arwvo

=
s
=
[
o
w
=
s
=
2}
o
@
@

70

1, Pal jon kehitettdvaa
2, Jonkin verran kehitettivai

3. Ei tarvitse kehittaa

. Nainen

1 (53 kpl}
2, Hies
6

{15 kpl}

32

H8. Mita tasa—arvon osa—alueita tulisi tyopaikallasi
mielestasi kehittidd? Ikitasa-arvo

*
18 28 38 48 50

o
=

1, Pal jon kehitettavaa 20,0

2. Jonkin verran kehitettavaa

3, Ei tarvitse kehittda

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

H8. Mita tasa—arvon osa—alueita tulisi tyopaikallasi
mielestdsi kehittad? Sukupuclten tasa—arvo

%

29 48 68 80

1, Pal jon kehitettavaa

2, Jonkin verran kehitettavaa

3, Ei tarvitse kehittda

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68
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H8&, Mita tasa—arvon osa-alueita tulisi tyopaikallasi
mielestisi kehittidd? Etninen tasa—arve
S

@

20 48 68 80 1088

] o

1, Pal jon kehitettdvaa - 20.0
20.8

- -9

2, Jonkin verran kehitettavaa

¥ Fi tarvitse kehirtaa _ 500

[ 1. Hainen {53 kpl}
Bl 2. Hies {15 kpl}
N = 68

Kannuksen kaupungin henkiloston tyohyvinvointikysely (Keva) 2022
Vastaajien perustiedot

Kyselyyn vastasi 83/219 tyontekijasta eli vastausprosentti oli 37,9 %. Vastausprosentin tulisi olla
vahintaan 50 % tutkimuksen luotettavuuden kannalta.

Yleistéa raportista

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri mielta... 5 =
taysin samaa mielta. Vastausten keskiarvo on sarakkeessa Tulos.

Kyselyn vastausten tulokset ovat vertailtavissa vuoden 2019 vastauksiin, jotka ovat sarakkeessa
Ed. tulos.
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— Kannuksen kaupungin
Tybyhteistsséni huolehditaan perehdyttdmisesta - tyohyvmvomtlkysely
TyOyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaanristiriitoja 3,6 3,5 - 2022
Tybyhteistsséni vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 3,7 3,6 -

Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista 4,1 4,1 - -
Yhteistyd yksikoiden valilla toimii hyvin 3,3 35 - -
Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojenmukaisesti 3,7 3,8 - -
Jokainen tydyksikdssani tietdd sen tarkeimmat tehtavat jatoimintatavat 3,9 4,1 - -
Ty6tehtavat ja omat voimavarat

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,8 3,7 - -
Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,1 4,1 - -
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 2,9 3 - -
Voin vaikuttaa tyétani koskeviin asioihin 3,5 3,6 - -
Minulla on hyvét voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteitatyossani 35 3,6 - -

Tyohon liittyvat tuntemukset

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydsséani - - - -
Olen innostunut tydstani - - - -
Tunnen tyydytystd, kun olen syventynyt tyohoni - - - -
Lahiesihenkildtyo

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinenilmapiiri 4 3,9 - -
Esihenkiloni keskustelee riittdvasti kanssamme tydhon jatydyhteisdon liittyvista asioista 35 3,3 - -
Saan esihenkildlténi palautetta siitd, miten olen onnistunuttydssani 3,3 31 - -
Koen esihenkildni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi 3,6 3,6 - -
Esihenkiloni on innostava ja kannustava 3,7 34 - -
Esihenkildni jakaa sopivasti vastuuta tydntekijoilleen 35 3,6 - -
Tybnantajan toiminta

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme 35 3,7 - -
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,2 3 - -
Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan 3 2,8 - -
Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni onheikentyméssa 3,7 34 - -
Kasitys tydnantajasta

Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi? - - 71 29
Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaantoimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna? - - 54 46
Asiakkaat ja yhteistyd

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme 3,6 3,6 - -
Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittdmisessa 35 35 - -
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