Kannuksen kaupungin rahoitusosuus SustainChange - Vastuullisuuden johtaminen ja
viestinta pk-yrityksissa -hankkeeseen

Kaupunginhallitus 04.10.2022 § 153
138/00.01.05/2022

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jussi Niinisto, kehitysjohtaja Jukka
Oravainen

Centria ammattikorkeakoulu hakee oheismateriaalina olevalla
kuntarahahakemuksellaan Kannuksen kaupungilta kuntarahaa
SustainChange - Vastuullisuuden johtaminen ja viestinta pk-
yrityksissa -hankkeeseen.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja lisata pk-yritysten tietoisuutta
vastuullisuudesta, kykya johtaa tehokkaammin ja vastuullisesti
muutostilanteissa seka viestia heidan vastuullisuustoimistaan.
Hanke pyrkii tukemaan vihreaa siirtymaa alueella seka kehittamaan
ja yllapitdmaan paikallisen alueen kilpailukykya, erityisesti COVID-19
pandemian jaljilta.

Hankeen toimenpiteisiin kuuluu yrittajille suunnattu koulutuspaketti,
joka jarjestetaan kahteen kertaan ensin kevaalla ja toisen kerran
syksylla. Hanke pyrkii seuraamaan yritysten vuosikelloa ja
tarjoamaan heille mahdollisimman laajasti tietoa ja tyokaluja
muuttuvaan markkinatilanteeseen. Koulutuksia jarjestetaan siis
kahdelle ryhnmalle, ja toteutuksia on niin Iahitapaamisina kuin myos
verkossa. Kaytanndssa hanke alkaa yritysrekrytoinneilla seka
koulutusmateriaalien valmistelulla seka viemisella
oppimisymparistdon ennen kuin koulutustapaamiset alkavat.

Lyhyella tahtaimella tavoitellaan yritysten toimintakulttuurin
muovausta kohden muutoksessa toimimista, ei niinkdan muutoksen
yli padsemista. Vastuullinen toiminta vaatii aktiivista
muutosjohtamista. Sen jalkeen, kun muutosjohtaminen on asettunut
riittdvasti yrityksen kulttuuriin ja toimintamalleihin, yrityksen
kehittaminen ja proaktiivinen ote kohti vastuullista paatoksentekoa ja
operatiivista toimintaa luo yritykselle jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia.

Vastuullisuuden tutkimuskentan oppeja on heikosti viety
yrityskentalle, erityisesti tavalla joita yrittajat ja pk-yritykset voivat
helposti hyddyntaa omassa toiminnassaan ja nain varmistaa, etta he
myds tulevaisuudessa pysyvat kilpailukykyisina. Hankkeen
tavoitteena on tuottaa monipuolinen koulutustarjonta vastuullisuuden
ja muutosjohtamisen aihepiiriin, tarjota neuvontaa ja ohjausta
vastuullisuuden johtamiseen seka tuottaa yrityksille
kaytannonlaheinen opas vastuullisuusviestintaan. Hanke pyrkii
tukemaan vihreaa siirtymaa alueella seka paikallisen alueen
kilpailukyvyn kehittamista ja yllapitamista, erityisesti pandemian
jaljilta.



Pk-yrityksilla ja pienyrittdjilla on rajoitetusti aikaa perehtya
vastuullisuusteemoihin, niihin liittyviin muutosodotuksiin ja
vastuullisuuden johtamiseen. Vastuullisen toiminnan jalkauttaminen
ja vastuullisuuteen liittyva viestinta kaipaavat osaamisen
kehittamista, erityisesti, kun aihepiirin laajempi tutkimustieto
kohdistuu paaosin suurten yritysten toimintaan ja toisaalta
liiketaloudellisiin malleihin, jotka soveltuvat ensi sijassa suurten yri-
tysten tarpeisiin. Hankkeen kautta kehitetaan pk-yritysten ja yrittgjien
osaamista ja luodaan uusia kaytannonlaheisia tyokaluja ja
toimintamalleja vastuullisen toiminnan kehittamiseksi ja
yllapitamiseksi. Hankkeessa luodaan vastuullisen viestinnan e-
ohjekirja yrittajille.

Hankkeen vaikutusten arviointi

Vaikutukset Positiivinen/negatiivinen/neutraali
Toteuttaa kaupungin strategisia Neutraali

linjauksia

Edistaa elinkeinoelamaa ja Positiivinen

yritystoimintaa

Parantaa ymparistéa Neutraali

Parantaa tyollisyytta Neutraali

Hankkeen kokonaiskustannus on 221 533 euroa ja hankkeen
toteutusaika on hankesuunnitelman mukaan 1.9.2022-31.12.2023.
Kannuksen kaupungilta haettava osuus on 1 298 euroa.

YritysKannus Oy on antanut lausuntonsa hankkeesta. Lausunnossa
ei puolleta hankkeeseen osallistumista, mutta todetaan, etta.
kestavan kehityksen edistamistad Kannuksen toimialueella seka
hyvaa yhteistyéta Centrian asiantuntijoiden kanssa jatketaan.Yhtion
perustelut suositukselle ja vaikutusten arvioinnille ovat seuraavat:
Vastuullisuuden johtaminen ja viestinta pk-yrityksissa on
tulevaisuudessa aina vain tarkeampaa. Mita laajemmalla globaalilla
markkinalla yritys toimii, sita tarkeampia ovat kestavan kehityksen
periaatteet ja niiden todentaminen sertifikaatein ja hyvaksytyin
periaattein — seka kaikesta viestiminen. Covid-pandemian jalkeen,
Ukrainan sodan ja energiakriisin keskella, tulevan vuoden paapaino
tulee Yrityskannuksen nakemyksen mukaan olemaan
selviamisessa, omien prosessien tehostamisessa seka kustannusten
karsimisessa.

Hanke on saanut tukikirjeet seka Kosekilta, Concordialta etta
Kokkolan Suurteollisuusalueen yhdistykselta seka muutamalta
Kokkolan ja Pietarsaaren alueen suurelta yritykselta. Voidaan
olettaa, ettd hankkeen toimenpiteet tulevat keskittymaan naille
alueille ja etenkin suurempiin globaalisti toimiviin pk-yrityksiin, jolloin
saatava konkreettinen hyoty kannuslaisille yrityksille jaa suhteessa



pieneksi. Myos KASE on tehnyt hankkeesta kielteisen paatdksen
27.9.

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus paattaa, etta Kannuksen kaupunki ei osallistu
SustainChange - Vastuullisuuden johtaminen ja viestinta pk-
yrityksissa -hankkeeseen.
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Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya kaupunginjohtajan
ehdotuksen asiassa.



