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1. YLEISTA

Talousarvion ja -suunnitelman laadinta perustuu kuntalakiin. Lain mukaan kaupun-
ginvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava talousarvio seuraavaksi
kalenterivuodeksi seka kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet toimielimille seka konserniin kuuluville tytaryhtidille. Talousarvio
on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Siihen
otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaa.

Kaupungin taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehta-
vista muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto.

Kannuksen kaupungin talousarvio ja -suunnitelma noudattaa soveltuvin osin Kunta-
liton suositusta ja sisaltaa seuraavat osat:

1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
¢ Kannuksen kaupungin strategia
e talousarvion ja -suunnitelman rakenne
e talousarvion laadinnan lahtokohdat
¢ talousarvion sitovuus
2. TULOSLASKELMAOSA
RAHOITUSOSA
4. KAYTTOTALOUSOSA
¢ hallinnonalakohtaiset taloussuunnitelmat
INVESTOINTIOSA
6. LITTEET
¢ henkildostosuunnitelma
e ratkaisuvalta

@
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2. TALOUSARVION LAADINNAN AIKATAULU

Tyovaihe Kasittelyaika
Kaupunginhallituksen vahvistama talousarvion ja talous-

suunnitelman laadintaohje ja talousarvioraami 30.8.

Uusi strategia kaupunginvaltuustossa 12.9.

Toimialojen talousarvioehdotukset

17.10. mennessa

Johtoryhman kasittely

3.11.

Talousarviot lautakuntien kasittelyssa

14.11.mennessa

Tavoitteet, toimenpiteet, tunnusluvut, henkildstoliite ja muut
talousarvion tekstiosat

14.11. mennessa

Kaupunginhallituksen talousarviokasittely

22.11.

Kaupunginvaltuuston talousarviokasittely

12.12.

Talousarvion taytantoonpano-ohjeet ja kayttosuunnitelmien
tarkistukset

tammikuu 2023
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3. TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT

3.1 Yleinen taloudellinen ja kuntatalouden kehitys

Kunnat ja kuntayhtymat valmistautuvat ensi vuonna toteutuvan soteuudistuksen
voimaantuloon poikkeuksellisissa oloissa. Kevaalla 2020 alkanut koronaepide-
mia vaikuttaa edelleen kuntien talouteen ja toimintaan monin tavoin. Lisaksi Ve-
najan hyokkays Ukrainaan ja globaalien jannitteiden lisdantyminen luovat kus-
tannuspaineita ja heikentavat talousnakymia seka kasvattavat niihin liittyvaa epa-
varmuutta. Myos kyberturvallisuuteen liittyvat kysymykset ovat nousseet entista
keskeisempaan asemaan kuntien varautumisessa.

Naiden akillisten muutosten ohella kuntien toimintaymparistodn vaikuttavat vahi-
tellen etenevat muutokset, kuten vaeston ikaantyminen seka tyoikaisen vaeston
maaran vaheneminen ja sen vuoksi heikkeneva veropohja ja pahenevat tyovoi-
man saatavuuteen liittyvat ongelmat. Myos ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien toimintata-
pojen kayttoonottoa seka investointeja muun muassa vihreaan siirtymaan.

Sote-uudistus muuttaa kuntien tehtavakenttaa ja taloutta merkittavasti ensi vuo-
desta alkaen. Sen myo6ta vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sote-menot
siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Valmisteilla oleva TE-palvelujen siirto kun-
tiin jatkaa toteutuessaan kuntien tehtavakentan muutosta

Vuonna 2021 kuntatalous pysyi edellisvuoden tapaan vahvana. Tilikauden tulos
oli liki 1,5 mrd. euroa ylijaamainen ja toiminnan ja investointien rahavirta oli 1a-
hella tasapainoa. Koronaepidemia ei ole heikentanyt kuntatalouden tilaa, silla
valtio on tukenut kuntia ja kuntayhtymia epidemian aikana vuosina 2020-2021
erilaisilla tukitoimilla yhteensa noin 5 mrd. eurolla.

Vuonna 2022 kuntasektorin kustannustason nousuksi arvioidaan 3,2 %. Henki-
|6stokulut muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kustannuskehitykselle.
Kunta-alalle solmittu sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-
30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle las-
kien keskimaarin 8,79 %.

Tyomarkkinoiden kireys nakyy korostetusti kunta-alalla, silla TEM:in ammattiba-
rometrin mukaan tyonantajilla on pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalityon
ammattilaisista. Myds varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien rekry-
toinneissa on ollut haasteita.

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen kuin tulojen-
kin kehityksen osalta, silla soteuudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kus-
tannukset vahenevat ja kayttotalousmenoista siirtyy pois noin puolet.
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Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelujen siir-
tyminen hyvinvointialueiden vastuulle vaikuttaa myos kuntatalouden rahoituk-
seen. Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan
kaikissa kunnissa yhta suurella prosenttiyksikolla soteuudistuksen voimaantulo-
vuonna. Lisaksi yhteisdverotulojen jako-osuutta pienennetaan kolmanneksella ja
valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Koska kunnat ovat jatkossakin ai-
noa Kiinteistoveron saaja, sen painoarvo kuntien tulonlahteena kasvaa. Kuntien
verotulojen arvioidaan laskevan 48 % vuonna 2023. Kuntien verotulokertyma jaa
vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle tasolle, silla osa aiem-
pien vuosien kunnallis- ja yhteisOverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kun-
nallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

MyoOs kuntien valtionosuuksista vahennetaan hyvinvointialueille siirtyvien tehta-
vien rahoitus. Kuntien valtionosuuksien arvioidaan laskevat 65 % vuonna 2023.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma 2023 — 2026, Kevat 2022

3.2 Kannuksen kaupungin talouden kehitys

Kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteita ja -linjauksia on tehty nyt 10
vuotta eli vuodesta 2012 alkaen. Tulo- ja kiinteistoverotasoja on korotettu ja kau-
pungin palvelurakenteita uudistettu monin tavoin.

Tasapainottamistoimenpiteista huolimatta kaupungin tilinpaatokset vuosilta
2016-2019 olivat alijaamaisia. Naina vuosina alijgamaa syntyi yhteensa

2428 483 euroa. Vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatoksien ylijaamat kuroivat umpeen
syntyneita alijaamia ja kasvattivat kaupungin taseen kertynytta ylijgamaa, jota
vuoden 2021 tilinpaatdksessa on yhteensa 5 809 762 euroa. Kertynyt ylijaama
on selvasti isompi kuin Keski-Pohjanmaan kunnissa, mutta jonkin verran pie-
nempi vastaavankokoisiin kuntiin verrattaessa seka selkeasti pienempi koko
maan kuntiin verrattaessa.
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Kuvio: Kertynyt ylijagama €/asukas 2010 — 2021 Kannus, 5001-10 000 as. kunnat, Keski-Poh-

janmaa seka koko maa (Kuntaliitto, Kuntien talouden tunnuslukutiedosto 2021).

Kaupungin toiminnan nettomenojen nousu oli 3,2 % vuonna 2021, mika on hie-
man kuntien keskimaaraista tasoa (3,5 %) matalampi. Kaupungin toimintakate
on jonkin verran korkeampi kuin Keski-Pohjanmaalla tai Suomessa keskimaarin,

mutta matalampi kuin vastaavankokoisissa kunnissa.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Kuvio: Toimintakate €/asukas 2010 — 2021 Kannus, 5001-10 000 as. kunnat, Keski-Pohjanmaa

seka koko maa (Kuntaliitto, Kuntien talouden tunnuslukutiedosto 2021).
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Verotulot verolajeittain, milj. € (TP:n mukaan)
Kannus
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Yhteisdvero 11 13 10 10 11 11 11 12 12 10 11
Kiinteistévero 07 08 09 09 12 13 13 13 13 13 16
Verotulot yhteensi 153 156 16,0 175 179 186 17,2 176 178 178 193

Kuvio: Verotulot verolajeittain, milj. € Kannus 2010 — 2021 Kannus (Lahde: Kuntaliitto, Kuntien
talouden tunnuslukutiedosto 2021).

Tuloveroprosenttia korotettiin 21,50 %:iin vuodelle 2018, mutta vasta vuodesta
2020 alkaen korotuksen vaikutus nakyi ansiotuloverokertymassa. Vuonna 2021
ansiotuloveroja kertyi hitusen vahemman kuin edellisvuonna, mutta kiinteistove-
rotulot lisaantyivat n. 200 000 euroa ja yhteisoverotulot n. 500 000 euroa. Vero-
tuloja kertyi vuonna 2021 yhteensa 20,0 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarviossa
verotuloja ennakoidaan kertyvan hieman vahemman, eli n. 19,9 milj. euroa. Ti-
lanne voi kuitenkin todellisuudessa hieman parantua kiinteistoverotulojen vaiku-
tuksesta Mutkalammin ja Kaukasennevan tuulipuistojen rakentamisen edisty-
essa.

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin ns. nollatulokseen eli O euroa ylijadmaiseksi.
Kesakuun puolivuotiskatsaustilanteessa kaupungin talous oli 984 000 euroa yli-
jaamainen, edellisvuoden kesakuussa ylijaamaa oli kertynyt 626 010 euroa. Puo-
livuotiskatsauksen yhteydessa laaditun tilinpaatosennusteen mukaan talousar-
vion mukaiseen nollatulos on mahdollista nipin napin ylittaa. Tiedot ja ennusteet
tarkentuvat syksyn kuluessa.

Kaupungin asukasmaara oli kesakuun 2022 tilanteessa 5 387 ja tyottomyyspro-
sentti 7,4 %. Joulukuussa 2021 asukkaita oli 5 390 ja ty6ttomyysprosentti 7,8 %.
Vuoden 2021 kesdkuussa tyo6ttomyysprosentti oli 8,7 %. Pohjanmaan
ELY-keskusalueen tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta on manner-
Suomen toiseksi alhaisin (6,6 %). Koko maassa vastaava osuus on 9,0 %.

21
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3.3 Vuoden 2023 talousarvioraami, talousarviomenojen ja -tulojen ar-

3.3.1.

viointi

Toimintakate

Talousarvioraami vuodelle 2023 on laskettu seuraavasti:

sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten maksuosuuden maararaha-

varaus 20 638 000 euroa on poistettu

- palo- ja pelastustoimen maksuosuuden maararahavaraus 561 381 on
poistettu

- muita toimintakulumaararahoja on korotettu 2,5 % vuoden 2022 talousar-
viotasosta

- toimintatuotot ovat vuoden 2022 talousarvion tason mukaiset

Suunnitelmavuosien 2024-2025 taloussuunnitelmat on laadittu huomioiden
palkkaratkaisun korotusvaikutus, valmistuvien tuulivoimaloiden tuottama kiin-
teistoverotuoton lisays seka uuden Raasakan koulun poistovaikutus.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupungin tuloslaskelma (toimintakulut toi-
mielimittain) vuoden 2021 tilinpaatds, vuoden 2022 talousarvio, talouden to-
teuma 30.6.2022 seka edella mainituin kriteerein laskettu talousarvioraami vuo-

delle 2023 seka taloussuunnitelmavuosille 2024-2025.

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 Toteutuma 30.6.2022 | Tp-ennuste 2022 | Raami 2023 | TS 2024 |TS 2025
1000 €

Toimintatuotot 6773 6 889 4121 7 300 6 889 6 889 6 889
Valmistus omaan kaytt6on 10 41 100

Toimintakulut

Keskusvaalilautakunta -28 -16 -1 -11 -16 -17 -17
Tarkastuslautakunta -24 -21 -11 -21 -22 -22 -22
Kaupunginhallitus -23 051 -23310 -11915 23 908[ -2 580 -2632| -2632
Kasvatus ja opetuslautakunta -10 922 -11 566 -5 707 -11 700 -11 855 -12092| -12092
Hyvinvointipalveluiden lautakunta -2 023 -2 495 -1211 -2 460 -2 557 -2609| -2609
Teknisten palveluiden lautakunta -5315 -5 577 -2 960 -6 000 -5 300 -5406| -5406
Toimintakulut yhteensa -41 363 -42 985 -21 815 -44 100 -22 331 22777 22777
TOIMINTAKATE -34 580 -36 096 -17 653 -36 700 -15 442 -15888| -15888
Verotulot 20017 19940 10 647 20 600 12580 12590 12800
Valtionosuudet 16 024 17 096 8534 17 250 4782 4782 4822
Rahoitusnettomenot 75 37 60 50 -150 -150 -150
VUOSIKATE 1536 977 1588 1200 1770 1334 1584
Poistot -1165 -1 054 -604 -1200 -1210 -1210] -1460
TILIKAUDEN TULOS 371 77 984 0 560 124 124
Tuloksenkasittelyerat 102 77 0 45 30 30 30
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 473 0 984 45 590 154 154

Vuoden 2023 talousarvioraami on 590 000 euroa ylijgamainen, mutta toimielin-
kohtaiset talousarvioesitykset tulevat todennakaoisesti ylittdmaan raamin muun
muassa sahkon ja elintarvikkeiden hintojen voimakkaan kustannusnousun
vuoksi. Talousarvion laadinnan edetessa myods valtionosuus- ja verotuloarviot
mahdollisesti viela muuttuvat.
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Lopullisen talousarvion maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia toimielin-
eli lautakuntatasolla. Muut sitovuustasot maaritellaan organisaatiorakenteen
mukaisesti talousarviokirjan kohdassa ratkaisuvalta.

3.3.2. Verotulot

Kuntaliiton elokuussa antaman verotuloennusteen mukaan kaupungin verotulot
tulevat vuonna 2023 olemaan n. 12,5 milj. euroa. Tuloveroprosenttia leikataan
soteuudistuksen johdosta taman hetkisten tietojen valossa 12,64 %, eli kaupun-
gin tuloveroprosentti tulee olemaan 8,86 %. Leikkaus tarkentuu viela syksyn ku-
luessa. Kiinteistoverotuloissa on huomioitu varovaisesti arvioiden Mutkalammin
valmistuvan tuulivoimapuiston kiinteistoverotuotto

3.3.3. Valtionosuudet

Kuntaliitto on elokuussa 2022 julkaissut uusimman laskelman kuntien valtiono-
suuksista vuodelle 2023. Lopulliset valtionosuustiedot saadaan vasta
joulukuussa sen jalkeen, kun talousarvio on jo hyvaksytty kaupunginvaltu-
ustossa.

Valtionosuudet pienenevat merkittavasti soteuudistuksesta johtuen. Ne ovat
ensi vuonna suuruudeltaan n. 4,7 milj. euroa, kun viela vuonna 2022 niita on
kertymassa n. 17,2 milj. euroa.

3.3.4. Investoinnit

Investoinnit on talouden tasapainottamiseen liittyen suunniteltu ja toteutettu niin,
etta voimakasta lisavelkaantumista ei niiden vuoksi ole vuoteen 2021 mennessa
tapahtunut. Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa 2
597 euroa, mika on selkeasti vahemman kuin Keski-Pohjanmaan kunnissa kes-
kimaarin seka alittaa myos kaikkien kuntien keskimaaraisen tason. Kunnissa
keskimaarin asukaskohtainen lainakanta oli 3 440 euroa.
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Kuvio: Lainakanta €/asukas 2010 — 2021 Kannus, 5001-10 000 as. kunnat, Keski-Pohjanmaa
seka koko maa (Kuntaliitto, Kuntien talouden tunnuslukutiedosto 2021).

Investoinnit toteutetaan siten, etta ne tukevat strategiassa maariteltyja strategi-
sia hankkeita. Vuosien 2022-2024 taloussuunnitelman investointitaso on yh-
teensa 18 703 000 euroa. Mittavilla maararahoilla varaudutaan muun muassa
uuden koulun ja koulukeskusalueen tieston rakentamiseen, Roikola-Rekila -tien
perusparantamiseen ja keskustan kehittamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden toteuttamiseen. Investointien toteutuessa kaupungin lainakanta kasvaa
merkittavasti ja tulee ylittamaan ainakin kuntien keskimaaraisen tason. Talous-
arvion laadinnan yhteydessa laaditaan viitteellinen investointiohjelma vuoteen
2029 saakka.

Kaikki 10 000 euroa ylittavat hankinnat kuuluvat investointimenoihin. Tama kos-
kee myds irtaimistohankintoja. Mikali yksittaisen irtaimistohankinnan arvo alittaa
10 000 euroa, maararaha varataan toimintamenoihin. Irtaimistohankintoja ei voi
yhdistda muuta kuin siina tapauksessa, ettd kysymyksessa on hankinnat sa-
maan tilaan, esim. atk-luokan kalustaminen. Investoinnit esitetdan hankkeittain
eli investointikohteittain. Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitellaan talousarviossa
tarvittavilta osin toimielimittain. Investointimaararahojen sitovuus maaritellaan
talousarviossa. Yksittaisen hankkeen osalta huomioidaan hankkeen toteutumi-
sen vaikutukset kayttotalouteen.

3.4 Tavoitteiden asettaminen, toimialojen tehtavat seka riskienhal-

linta

Kuntalaki edellyttaa kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunitelmallisuutta.
Valtuuston ja muiden toimielinten on talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
syttava toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet siten, ettd kuntastrategiaa toteu-
tetaan ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntastrategina
uudistamisty6ta on tehty syksysta 2021 alkaen ja uusi kuntastrategia on tarkoitus
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hyvaksya kaupunginvaltuustossa 12.9.2022. Hyvinvointikertomuksen tuottama
informaatio huomioidaan myos tavoitteiden asettamisen ohjaajana.

Talousarviokirjaan sisallytettavat tavoitteet asetetaan niin, etta ne ovat konkreet-
tisia ja sopusoinnussa keskenaan. Niiden on oltava mitattavissa ja laadun arvioi-
tavissa ja niiden toteutukselle on asetettava aikataulu. Tavoitteet asetetaan niin,
etta ne kattavat tehtavaalueen perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoite-
tuilla voimavaroilla. Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellaan toteutettavat toi-
menpiteet, joiden tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan. Asetettavien tavoittei-
den tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdollisimman yksiselitteisilla
ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maarallisia tai laa-
dullisia.

Toimielimille asetetaan valtuuston paatettavat strategiset tavoitteet ja tulosalu-
eille asetetaan toimielimien paatettavat operatiiviset tavoitteet seka esitellaan toi-
menpiteet, joilla asetettuihin tavoitteisiin on tarkoitus paasta. Tavoitteet asetetaan
myds kaupungin konserniin kuuluville yhtidille. Kaikkien talousarviossa asetettu-
jen tavoitteiden toteutuminen raportoidaan puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaa-
toksessa.

Hallintosdannén 24 §:n mukaiset lautakunnan, eli toimielimen ja sen alaisen toim-
ialan tulosalueiden ja toimintayksikoiden keskeiset tehtavakokonaisuudet seka
niissa tapahtuvat muutokset kuvataan talousarviossa. Tilivelvolliset yksiloidaan
tulosalue- ja virkakohtaisesti talousarviossa.

Riskien arviointi ja raportointi kytkeytyy kiinteasti vuosittaiseen toiminnan ja
talouden suunnittelu- ja raportointiprosessiin. Toimialat, tulosalueet ja
toimintayksikot laativat toimialaansa koskevan riskienhallintasuunnitelman, jossa
maaritellddn merkittdvammat riskit ja kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet,
riskin hallinnanvastuuhenkilot seka mahdolliset aikataulut toimenpiteille.
Riskienhallintasuunnitelma paivitetadan vuosittain talousarvion laatimisen
yhteydessa.

Talousarvion tavoitteiden, muiden tekstien ja tunnuslukujen laadintaa varten on
tehty mallipohjat, jotka I6ytyvat tiedostosta '\TALOUSARVIOT\Talousarvio 2023.
Mallipohjat I0ytyvat myos taman laadintaohjeen lopusta.

3.5 Valmistelu

Talousarvion valmistelusta vastaavat toimielimet, johtoryhma ja kaupunginhalli-
tus ja sen kaytannon toteutus tehdaan talousosastolla ja toimialoilla taloussuun-
nitteluohjelmaa kayttden annetun aikataulun puitteissa. Talous- ja hallintojoh-
taja antaa yksityiskohtaisempia ohjeita laadinnan kaytannon toteuttamisesta.
Talousarvion pohjaksi laadittavan talousarvioraamin laskee talous- ja
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hallintojohtaja yhteistyossa toimialojen kanssa. Poikkeamat lasketusta raamista
on pystyttava perustelemaan. Talousarvion tasapainotus kasitelldan johtoryh-
massa ja kaupunginhallituksessa. Talousarvio ja -suunnitelma kasitellaan myos
tarpeen mukaan jarjestettavissa kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousar-
vioseminaareissa ja iltakouluissa.
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TOIMIELIMEN MALLIPOHJA

| Toimielin:

| Keskeiset tehtdviakokonaisuudet: |

Tavoite Toimenpide
Strategiset tavoitteet:
Keskeiset tunnusluvut | TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA (luvut lisataan talousosaston toimesta)




JX KANNUS

JUURET ELAMALLE

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaohjeet vuodelle 2023 15

TULOSALUEEN MALLIPOHJA
| Tulosalue:
| Tulosalueen tilivelvolliset:
| Tulosalueen tehtivikokonaisuudet: |
| Keskeiset muutokset:

Tavoite Toimenpide

Operatiiviset tavoitteet:

Keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA (luvut lisdtaan talousosaston toimesta)




