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Hyvän päätöksenteon turvaamiseksi on tärkeää pohtia, miten 
voidaan ennakolta turvata ja varmistaa sujuva ja hyvässä hengessä 
tapahtuva luottamushenkilötyö. Luottamushenkilötyön johtamisen 
vaativuus on kasvanut ja valtuutetun työ sisältää paljon muutakin 
kuin kokouksiin osallistumista.  
 
Luottamushenkilöiden sananvapaus on turvattu tiukasti laeilla. 
Poliittiset mielipiteet ja niiden ilmaiseminen – kenenkään niitä 
ennalta rajoittamatta – kuuluvat lähtökohtaisesti perustuslaissa 
sananvapauden ytimeen. Samalla kuntalain (420/2015) 29 §:n 
mukaan luottamushenkilön tulee edistää kunnan ja sen asukkaiden 
etua, ja toimia luottamustehtävässään arvokkaasti tehtävän 
edellyttämällä tavalla. Epäasiallinen käyttäytyminen ja toisten 
epäkunnioitus ei edistä kunnan päätöksentekoa. Yhteisesti 
sovittavien pelisääntöjen avulla voidaan kehittää ja pitää yllä kunnan 
parempaa keskusteluilmapiiriä. 
 
Valtuustoseminaarissa 12.–13.10.2021 Härmässä oli esillä 
luottamushenkilön käsikirjan tai vastaavan laatiminen. Valtuuston 
iltakoulussa 14.3.2022 valtuutetut lähtivät työstämään asiaa FCG:n 
vanhempi konsultti Anni Antilan johdolla. Valtuutetut olivat saaneet 
vastattavakseen ennakkotehtävän. Tämän jälkeen huoneentaulun 
työstäminen eteni niin, että valtuustoryhmät kommentoivat 
luonnosversiota 14.4.2022 mennessä, jonka jälkeen 
puheenjohtajistot kokoontuivat 19.4.2022 päättämään muutoksista 
versioon ja lopullisesta versiosta, joka on oheismateriaalina. 
Viranhaltijat eivät ole osallistuneet huoneentaulun työstämiseen. 
 

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että se hyväksyy 
oheismateriaalina olevan valtuutettujen huoneentaulun Kannusmalli 
– ajatusten siivin eteenpäin. 
 

Päätös  
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti hyväksyä kaupunginjohtajan 
ehdotuksen asiassa. 


