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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Palvelut

Kannuksen kaupungin talous jatkui ylijddmaisena. Vuoden 2021
tilinpaatos osoittaa liki puolta miljoonaa euroa ylijgamaa ja edelli-
sena vuonna ylijgadmaa kertyi 1,4 miljoonaa. Vuoden 2021 yli-
jaédma oli ennakkoarvioita parempi ja sita selittdé verotulojen
kasvu. Ensimmaisen kerran historiassaan Kannus ylitti verotulo-
jen 20 miljoonan euron rajapyykin. Sen sijaan konsernitilinpaatos
jai alijddmaiseksi johtuen Korpelan Voiman tuloksesta.

Koronapandemian pitkittyminen uusine virusmuunnoksineen on

leimannut tilivuotta. Se on hankaloittanut palvelutuotantoa ja pa-
kottanut siirtdma&an ja peruuttamaan monia yhteisollisyydelle tar-
keita tapahtumia, kuten Ollikkalan maaseutumessut.

Ikdantyneiden maara ja palvelutarpeet kasvavat. Kaupungin yh-
tenda strategisena tavoitteena on palveluiden kehittdminen yhteis-
tydssa alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa.

Kaupunki on mukana Kiinteisté Oy Kitinkodissa, jonka tarkoituk-
sena on rakentaa Kitinkannuksen yhteyteen kuntouttavan asumi-
sen yksikk6. Kotirannan tiloissa toimivan Kitinkodin on tarkoitus
siirtya siihen rakennuksen valmistuttua 2023.

Maakunnallisten toimintojen osalta perinteisesti haasteellisin on
ollut Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soiten menokehitys. Kuluneen vuoden osalta kehitys oli kuitenkin
maltillista, eik&a loppuvuodesta uumoiltua lisdlaskua Kannukselle
lopulta koitunut. Soiten kustannukset olivat 20,4 miljoonaa euroa.

Kuntataloudessa koittaa historiallinen muutos, kun sotepalvelut ja
pelastusala siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle 2023. Rahoitus
tulee alkuvaiheessa valtion kautta, jos kohta alueiden verotusoi-
keutta selvitetaan. Keski-Pohjanmaan osalta uudistus ei tule pal-
joakaan ndkymaan ulospéin, silla Soitessa on jo useamman vuo-
den ajan yhtenaistetty organisaatiota.

Yleisesti ottaen palvelumme ja niiden saavutettavuus ovat hyvalla
tasolla. Konsulttiyhti6 Rambollin julkaisemassa elavyysvertailussa
Kannus oli maaseutumaisten kuntien ykkdnen. Etenkin Kitinkan-
kaan alueesta voimme olla ylpeit&; viimeisin ponnistus ol
pumptrack-rata.
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Kuntademokratia

Elinvoima
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosto on palveluidemme tarkein voi-
mavara. Kaupungin palveluksessa on yhteensa 266 henkiloa,
joista vakinaisia 170. Vuoden aikana tehtiin tarkea rekrytointi.
Kaupunginhallituksen valitsema Johanna Vakkuri aloitti teknisena
johtajana marraskuussa Mikko Poletin siirryttyd muihin tehtaviin.

Vuosi 2021 oli kuntavaalivuosi. Vanha kaupunginvaltuusto ko-
koontui alkuvuonna nelja ja uusi loppuvuonna viisi kertaa. Kau-
punginhallitus kokoontui yhdeksan ja kuusi kertaa. Sivistyspalve-
luiden lautakunta kokoontui kolme ja kolme kertaa. Teknisten pal-
veluiden lautakunta kokoontui nelja ja nelja kertaa. Valtuuston il-
takouluja ja seminaareja oli viisi.

Ennen kuntavaaleja paivitetyn hallintosaanndén mukaisesti sivis-
tyspalveluiden lautakunta muuttui vuoden 2022 alusta kasvatus-
ja opetuslautakunnaksi ja syntyi uusi hyvinvointipalveluiden lauta-
kunta seka sen alainen toimiala.

Kannuksen vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 5 390, missa va-
hennysta edelliseen vuoteen oli 36 henkilda.

Keskusta-alueen asemakaavan muutoksesta tehty valitus hal-
linto-oikeuteen oli aiheeton, joten keskustan kehittamissuunnitel-
maa voidaan vieda eteenpain. Kaupungin historian suurimmassa
investoinnissa eli Raasakan kouluhankkeessa katujarjestelyineen
saavutettiin poliittinen yhteisymmarrys.

Tyollisyyden kuntakokeiluun osallistumisen myotéa valmistaudu-
taan TE-palveluiden siirtoon kuntien vastuulle vuoden 2024 ai-
kana. Uudistuksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka par-
haiten edistaa asiakkaiden nopeaa tyollistymista.

Mutkalammin ja Kaukasen tuulipuistojen rakennustyot jatkuivat,
jonka liséksi uusia mahdollisuuksia kartoitettiin. Entuudestaan
Kannuksessa on jo toiminnassa Kuuronkallion puisto.

Tuulipuistoista koituvilla tuotoilla on kasvava merkitys kaupungin
taloudelle. Vuonna 2023 ne tuottavat arviolta reilut kaksi miljoo-
naa euroa kiinteistdverotuloina. Niin ikdan maanomistajien myl-
lyistda saamat vuokratuotot heijastuvat kunnallisveroihin. Ne tuo-
vat alueelle myos tyopaikkoja, Kannukseen Vestaksen huoltotuki-
kohdan muodossa.
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Kaupungin kannalta merkittavin valmistumassa oleva hanke on
Luovakampus 2020. Silla rakennetaan uusi kotieldintuotannon
oppimisymparisto ja turvataan maaseutuopetuksen tulevaisuus
Kannuksessa.

Koronan pahin vaihe on tata kirjoittaessa ohittumassa ja rajoituk-
set poistumassa, mutta Venajan hyokkays Ukrainaan aiheuttaa
epavarmuutta ja synkistaa talousnakymia.

Tautitilanne on vaatinut joustavuutta ja venymista kaupungin koko
organisaatiossa. Kiitan henkilostéa ja luottamushenkiloita yhteis-

tyosta kaupunkimme ja sen asukkaiden parhaaksi.

Jussi Niinisto
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto

Yleista

Hallinto
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Kunta perustettu 1859
Kaupungiksi 1.1.1986
Asukasluku 31.12.2021 5390

Kannuksen kaupunki sijaitsee Keski-Pohjanmaan maakunnassa.
Lahimmat kaupungit ovat Kokkola ja Ylivieska. Kannuksen naa-
purikuntia ovat Kalajoki, Kokkola, Toholampi ja Sievi. Lahimmat
merisatamat ovat 46 km:n paéssa Kalajoella Rahjassa seka Kok-
kolan Ykspihlajassa, jonne matkaa on n. 50 km. L&hin lento-
kenttd Kruunupyy, jonne matkaa on n. 63 km. Kannuksen |api
kulkee Pohjanmaan rata ja valtatie 28.

Kaupunginvaltuusto ylimpana paattavana elimena valitsee kau-
punginhallituksen ja lautakunnat seka talouden ja hallinnon tar-
kastusta varten tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan. Kaupun-
ginhallitus valitsee toimikunnat.

Kaupungin hallintosaanndélla maarataan kaupungin organisaa-
tiosta seka paatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Hallintosaan-
non ohella kaupungin toimintaa ohjaa mm. kaupunginvaltuuston
tyojarjestys, konserniohjeet seka tarkastussaanto.

Kaupunginvaltuusto 1.1.2021 — 31.7.2021

Kaupunginvaltuusto kokoontui 4 kertaa, poytakirjapyka-
lia kirjattiin 36.

Valtuutetut puolue lasna poissa
Kerola Mari pj KESK 4 -
Kokkonen Mika vpj KESK 4 -
Aro Katri KESK 3 1
Erkkila Esa KESK 4 -
Erkkila Tapani KESK - 4
Gromoff Kari KESK 4 -
Haaponiemi Pauli KESK 4 -
Hernesniemi Veijo KESK 4 -
Huuki Ari SDP 4 -
Huuki Manolis KOK 3 1
Hamalainen Pekka KESK 2 2
llola Hannele KD 4 -
Isohanni Veli-Matti KESK 4 -
Joensuu Olli KESK 4 -
Kivioja Janne KESK 3 1
Lehtinen Lasse PS 4 -
Luostari Markku SDP 4 -
Maki-Korvela Petri KESK 4 -
Maki-Pet&ja Jaakko KESK 4 -
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Marsyla Raimo SDP 4 -
Niemonen Aila PS 3 1
Orjala Jari KESK 4 -
Pajala Noora KESK 4 -
Pihlajakangas Paivi PS 4 -
Pihlajaniemi Eero KESK 4 -
Rautiola Piia KESK 4 -
Torma Anja KESK 4 -
Varavaltuutetut puolue lasna
Annanolli Irmeli KOK -
Autio Kimmo KOK -
Hernesniemi Lauri PS -
Jylha Vilpas PS -
Kuusela Kimmo PS -
Koivumaa Marko KD -
Miettinen Osmo KESK -
Puranen Matti SDP -
Paélla Timo SDP -
Muut osallistujat lasna
Lasten ja nuorten parlamentin edustaja
Lahtinen Janne 4

Kaupunginvaltuusto 1.8.2021 - 31.12.2021

Kaupunginvaltuusto kokoontui 5 kertaa, poytakirjapykalia kirjattiin

66.

Valtuutetut puolue lasna poissa
Hanni Eero, pj KOK 5 -
Joensuu Olli, vpj KESK 5 -
G00s Sanna-Kaisa KESK 5 -
Haaponiemi Pauli KESK 5 -
Hernesniemi Vesa PS 5 -
Hintikka Paivi KRYL 5 -
Hirvi Emilia KESK 5 -
Huhtala Antti PS 5 -
Huuki Ari SDP 5 -
Huuki Erkki KESK 5 -
Huuki Manolis PS 5 -
llola Hannele KD 4 1
Kannussaari Mira SDP 5
Karppinen Teija KESK 5 -
Kivioja Janne KESK 5 -
Kolppanen Jaakko PS 4 1
Lehtinen Lasse PS 3 2
Maki-Petaja Harri KOK 5 -
Marsyla Raimo SDP 5 -
Oravainen Jukka KESK 5 -
Orjala Jari KOK 2 3
Pajala Timo KESK 5 -
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Pihlajaniemi Eero KESK 5 -
Rautiola Piia KESK 5 -
Tiittanen Ari KOK 5 -
Torma Anja KESK 5 -
Veijola Jyrki KESK 5 -
Varavaltuutetut puolue lasna
Erkkila Esa KESK -
Gromoff Kari KOK 3
Haapalehto-Junkala KRYL -
Tarja
Haavisto Kari PS -
Heikkinen Jarno KESK -
Hernesniemi Lauri PS -
Hernesniemi Veijo KESK -
Hamalainen Pekka KESK -
Iso-Hanni Veli-Matti KOK -
Jaakola Taisto KRYL -
Juusela-Pekkarinen KOK -
Sirkka
Kallio Marko KESK -
Karjalainen Jouni KD -
Kerola Mari KESK -
Kopsala Paivi KESK -
Lahti Pirkko SDP -
Leppéakari Riikka SDP -
Liedes Niina KESK -
Luostari Markku SDP -
Mékeld Juha KESK -
Maki-Petgja Jaakko KESK -
Niemonen Aila PS 2
Pajala Noora KESK -
Pajala Petri PS -
Pihlajakangas Paivi PS 1
Po6lla Timo KESK -
Salo Timo KOK -
Saralampi Tuija KESK -
Syrjala Anu KD 1
Muut osallistujat
Kaup.hall.edustaja
Juusela-Pekkarinen Sirkka 4
Lasten ja nuorten parlamentin
edustaja Lahtinen Janne 2
Nuorisovaltuuston edustajat
Humalajoki Hannes 1
Typpo Kirsikka 1

Kaupunginhallitus 1.1.2021 — 31.7.2021

Kaupunginhallitus kokoontui 8 kertaa, poytakirjapykalia kirjattiin
142.
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jasen

Joensuu Olli, pj
Torma Anja, vpj
Aro Katri
Lehtinen Lasse
Hernesniemi Veijo
Marsyla Raimo
Orjala Jari

Pajala Noora
Rautiola Piia
Muut osallistujat

asna

00 00O U1 00 0O 0O OO 0O 0O

Kaupunginvaltuuston pj
Kaupunginvaltuuston vpj
Kaupunginjohtaja, esittelija
Talous- ja hallintoj., poytakirjanpitaja

poissa

varajasen
Hamalainen Pekka
Ylikangas Eija
Hautaméki Sanna
Hernesniemi Lauri
Haaponiemi Pauli
Polla Timo
Gromoff Kari
Pajala Katja
Nisula Piia

Kerola Mari
Kokkonen Mika
Niinistd Jussi
Sampi Leena

Kaupunginhallitus 1.8.2021 — 31.12.2021

Kaupunginhallitus kokoontui 6 kertaa, poytakirjapykalia

Kirjattiin 108.

jasen

Torma Anja, pj
Huuki Manolis, vpj
Hintikka Paivi

Huuki Ari
Huuki Erkki

llola Hannele
Juusela-Pekkari-
nen Sirkka
Pajala Timo
Veijola Jyrki
Muut osallistujat

lasna
6
6
6

4
5
5
6

6
6

Kaupunginvaltuuston pj
Kaupunginvaltuuston vpj
Kaupunginjohtaja, esittelija
Talous- ja hallintoj., péytakirjanpitaja

poissa

2
1

varajasen
Karppinen Teija
Hernesniemi Lauri
Haapalehto-Jun-
kala Tarja
Luostari Markku
Méaki-Petaja
Jaakko

Syrjala Anu
Tuorila Heli

Heikkinen Jarno
Oravainen Jukka

Hanni Eero
Joensuu Olli
Niinistd Jussi
Sampi Leena

Keskusvaalilautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

10

ldsna

0 00N

ldsna

DO OoO O
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Varsinaiset jasenet Varajasenet
Yli-Korpela Juha, pj 1. Aitta Anu
Jylha Vilpas, vpj 2. Tullila Seija
Isohanni Anna-Maria 3. Lehojarvi Kaija
Koivumaa Marko 4. llola Hannele
Annanolli Irmeli 5. Autio Kimmo
6. Hanni Markku
7. Somero Antti
8. Nygard Jouko
9. llola Marko
Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021
Varsinaiset jdsenet Varajasenet
Yli-Korpela Juha, pj 1. Kolppanen Jaakko
Isohanni Anna-Maria, vpj 2. Ylikangas Jarkko
Syrjala Anu 3. Typpo6 Marjaana
Virkkala Kari 4. Aitta Anu
Ranta-Nilkku Raimo 5. Lehojarvi Kaija
6. Joensuu Olli
7. Koivumaa Marko
Tarkastuslautakunta 1.1.2021 - 31.7.2021
Tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa, poytakirjanpykalia
Kirjattiin 39.
Jasen lasna poissa Varajasen lasna
Erkkila Esa, pj 6 - Huuki-Anthopoulou -
Maija
Huuki Ari, vpj 6 - Puranen Matti -
Annanolli Irmeli 5 1 llola Hannele -
Méaki-Petaja 6 - Pihlajaniemi Eero -
Jaakko
Niemonen Aila 4 2 Jylha Vilpas -
Tarkastuslautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021
Tarkastuslautakunta kokoontui 3 kertaa, pdytéakirjanpykalia kir-
jattiin 37.
Jasen lasna poissa Varajasen
Marsyla Raimo, pj 3 - Puranen Matti -
G66s Sanna-Kaisa, vpj 3 - Lahtinen Riitta -
Annanolli Irmeli 3 - Koivumaa Marko -
Erkkila Esa 3 - Jylha Vilpas -
Haavisto Kari 3 - Niemonen Aila -

Sivistyspalveluiden lautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

ldsna
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Sivistyspalveluiden lautakunta kokoontui 3 kertaa,
poytéakirjapykalia kirjattiin 41.

Jasen

Gromoff Kari, pj
Isohanni Veli-Matti, vpj
Huuki Manolis
Kannussaari Mira
Kemppainen Maria
Lehtinen Lasse
Ranta-Nilkku Marja
Pihlajaniemi Eero
Ylikangas Eija
Rautiola Piia, k.hall.ed

Joensuu Olli, k.hall.pj

lasna
3
3
3
2
1
3
3
3
3
1

3

poissa Varajasen

Maki-Petaja Jaakko
Rauma Niclas
Koivumaa Marko
Valikangas Sini
Pajala Katja
Hernesniemi Lauri
Haaponiemi Elina
Pajala Timo
Jokela Katariina
Marsyla Raimo,
k.hall. varaed

Sivistyspalveluiden lautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021

12

lasna

Sivistyspalveluiden lautakunta kokoontui 3 kertaa, poytakirjapy-

kalia kirjattiin 25.

Jasen

Haaponiemi Pauli, pj
Lehtinen Lasse, vpj
Gromoff Kari

Huuki Manolis
Juusela-Pekkarinen
Sirkka

Kallio Marko
Kannussaari Mira
Liedes Niina

Pajala Noora

llola Hannele, k.hall.ed
Torméa Anja, k.hall.pj

NWWN WP

poissa Varajasen

1
1

1 H 1 I\)

Veijola Jyrki
Hernesniemi Vesa
Orjala Jari
Hernesniemi Lauri
Lahti Pirkko

Polla Timo
Leppékari Riikka
Ylikangas Eija
Ranta-Nilkku Marja

Kansalaisopistojaosto 1.1.2021 — 31.7.2021

Kansalaisopistojaosto kokoontui 1 kertaa,

poytakirjapykalia kirjattiin 5.

Jasen

Gromoff Kari, pj
Jarvenoja Marko, vpj
(Toholampi)
Lehtinen Lasse
Lintila Jukka (Toho-
lampi)

Paivio Eeva (Toho-
lampi)

lasna
1
1

1
1

poissa Varajasen

Kemppainen Maria
Nylander lida (To-
holampi)
Kannussaari Mira
Seppéala Teppo
(Toholampi)
Peltokangas Jussi
(Toholampi)

lasna
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Ranta-Nilkku Marja

1

Ylikangas Eija

Kansalaisopistojaosto 1.8.2021 — 31.12.2021

Kansalaisopistojaosto kokoontui 1 kertaa, poytakirjapykalia

Kirjattiin 7.

Jasen

vpj (Toholampi)
Kannussaari Mira
Ali-Haapala Minna
(Toholampi)

Hotakainen Armi 1

(Toholampi)

Lehtinen Lasse 1

el

lasna
Gromoff Kari, pj 1
Korhonen Matti, -

1

poissa Varajasen
Ylikangas Eija -
Saukko Jarmo -
(Toholampi)

Kallio Marko -
Remesaho Laura
(Toholampi)
Tervala Niko (To-
holampi)
Hernesniemi -
Vesa

Teknisten palveluiden lautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

Teknisten palveluiden lautakunta kokoontui 4 kertaa,
poytéakirjapykalid kirjattiin 38.

Jasen
Kivioja Janne, pj

Pihlajaniemi Eero, vpj

Aitta Anu
Haaponiemi Pauli
Hamalainen Pekka
llola Hannele

Karppi Sonja
Pihlajakangas Paivi
Polla Timo
Hernesniemi Veijo,
k.hall.ed

Joensuu Olli, k.hall.pj

[

4
3
4
4
1
2
3
4
2
3

4

asnd poissa Varajasen

Kokkonen Mika
Isohanni Veli-Matti
Salmen Hanna
Erkkila Esa
Pannula Ismo
Annanolli Irmeli
Pajala Noora
Tullila Seija
Luostari Markku
Lehtinen Lasse,
k.hall.varaed.

Teknisten palveluiden lautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021

Teknisten palveluiden lautakunta kokoontui 4 kertaa,
poytakirjapykalia kirjattiin 37.

Jasen

Kivioja Janne, pj
Tiittanen Ari, varapj
Karihtala Henna
Kolppanen Jaakko
Leppékari Riikka
Niemonen Aila

asna

NWhDDD

poissa Varajasen

N -

Hernesniemi Veijo
Maki-Petaja Harri
Rautiola Piia
Pajala Petri

Lahti Pirkko
Pihlajakangas Paivi

13

lasna

ldsna

PR RN
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Oravainen Jukka 4 - Makela Juha
Pihlajaniemi Eero 4 - Hamalainen Pekka
Saralampi Tuija 2 2 Kerola Mari

Pajala Timo, k.hall.,ed 4

Torma Anja, k.hall.pj 4

Vaikuttamistoimielimet 1.6.2021 alkaen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 1 kerran

jasen

Juusela-Pekkarinen Sirkka,pj
Kykyri-K&nsakoski Marianne
Tuomaala Pirkko

Huovinen Pekka

Katila Sinikka

Konttila Sauli

Karvonen Ulla-Maija

Nuorisovaltuusto

jasen

Typpo Kirsikka, pj
Humalajoki Hannes
Autio Eeva

Sivula Lukas
Marsyla Melissa
Typp0 Onerva
Katila Siiri-Sofia
Vaha-Tiitto Tommi
Paananen Veeti

Kuntayhtymien, yhteistoimielinten ja valtion toimielinten
kannuslaiset edustajat 2021

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 1.1.2021 - 31.7.2021
Yhtymavaltuusto

Jasen Varajasen

Pajala Noora Aro Katri
Méki-Petaja Jaakko Pajala Timo
Niemonen Aila Kerola Mari
Marsyla Raimo Méaki-Korvela Petri
Hallitus

Jasen

Kerola Mari, pj
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 1.8.2021-31.12.2021
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Yhtymavaltuusto
Jasen
Hirvi Emilia
Maki-Petgja Jaakko

Marsyla Raimo
Pihlajakangas Paivi

Hallitus

Jasen

Veijola Jyrki

Tarkastuslautakunta
Jasen

Marsyla Raimo, vpj
Niemonen Aila

15

Varajasen

Veijola Jyrki

G0O6s Sanna-Kaisa
Luostari Markku
Huhtala Antti

Varajasen

Pihlajakangas Paivi

Varajasen

Tullila Seija

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma

Soite 1.1.2021 - 31.7.2021
Valtuusto

Jasen

Kykyri Katri (12.4.saakka)

Rautiola Piia (12.4.alkaen)

Haaponiemi Pauli

Hallitus

Jasen
Torma Anja

Varajasen

Rautiola Piia (12.4.saakka)
Pajala Noora (12.4. alkaen)
Hamalainen Pekka

Varajasen
Rautiola Piia

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma

Soite 1.8.2021 - 31.12.2021
Valtuusto

Jasen

Haaponiemi Pauli

Luomala Katarina

Hallitus

Jasen

Varajasen
Erkkila Esa
Kannussaari Mira

Varajasen
Juusela-Pekkarinen Sirkka
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Tarkastuslautakunta

Jasen Varajasen
Huuki Manolis

Hyvinvointialueen valmistelua seuraava poliittinen
seurantaryhma

Jasen Varajasen
Rautiola Piia
Juusela-Pekkarinen Sirkka

Keski-Pohjanmaan liitto 1.1.2021 — 31.7.2021
Maakuntavaltuusto

Jasen Varajasen
Orjala Jari Pajala Noora
Huuki Ari Marsyla Raimo

Maakuntahallitus

Jasen Varajasen
Torma Anja
Typp0O Sakari

Keski-Pohjanmaan liitto 1.8.2021 — 31.12.2021
Maakuntavaltuusto

Jasen Varajasen
G0O06s Sanna-Kaisa Huuki Erkki
Huuki Ari Kannussaari Mira

Maakuntahallitus

Jasen Varajasen
Huuki Erkki
Orjala Jari Hanni Eero

Pihlajakangas Paivi
Tarkastuslautakunta
Jasen Varajasen
TOrméa Anja Erkkila Esa
Haapasalo Joni

Korpelan Voima kuntayhtymé 1.1.2021 — 31.7.2021

Yhtymakokous
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Edustaja
Erkkila Esa

Rautiola Piia
Aro Katri

Yhtymahallitus

Edustaja
Niinistd Jussi

Tarkastuslautakunta

Jasen
Joensuu Olli, pj

17

Varaedustaja
Torma Anja
Maki-Petaja Jaakko
Haaponiemi Pauli

Varaedustaja
Kivioja Janne

Korpelan Voima kuntayhtyma 1.8.2021 — 31.12.2021

Yhtymavaltuusto
Jasen
Karppinen Teija
Pajala Timo
Huuki Ari

Yhtymahallitus

Jasen
Rautiola Piia, pj

Tarkastuslautakunta

Jasen
Lehtinen Lasse

Varajasen

G0O06s Sanna-Kaisa
Pihlajaniemi Eero
Gromoff Kari

Varajasen
Kivioja Janne

Pohjanmaan poliisiin neuvottelukunta 1.1.2021 — 31.7.2021

Jasen
Hernesniemi Veijo

Varajasen
Pajala Noora

Pohjanmaan poliisin neuvottelukunta 1.8.2021 — 31.12.2021

Jasen
Pajala Timo

Jasen
Aro Katri

Varajasen
Pihlajaniemi Eero

Ylivieskan kaupungin jatelautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

Varajasen

Pihlajaniemi Eero
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Ylivieskan kaupungin jatelautakunta 1.8.2021 — 31.12.2021

Jasen Varajasen
Marsyla Raimo Leppéakari Riikka

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Jasen Varajasen
Hamalainen Pekka Karppi Sonja

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslautakunta
1.8.2021 - 31.12.2021

Jasen Varajasen
llola Hannele llola Marko

Kokkolan kaupungin ymparistoterveyslautakunta 1.1.2021
31.7.2021

Jasen Varajasen
Pihlajakangas Paivi

Kokkolan kaupungin ymparistoterveyslautakunta 1.8.2021 —

31.12.2021
Jasen Varajasen
Kokkonen Mika Hernesniemi Veijo

Lestijarven kunnan maaseutulautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

Jasen Varajasen
Hernesniemi Veijo Haavisto Lea

Lestijarven kunnan maaseutulautakunta 1.8.2021 —

31.12.2021
Jasen Varajasen
Hernesniemi Veijo Aitta Anu

Karajaoikeuden lautamiehet 1.1.2021 — 31.7.2021

Huuki Mikko
Marsyla Heidi
Kardjaoikeuden lautamiehet 1.8.2021 — 31.12.2021

Pajala Petri
Kerola Mari
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.1.2021 — 31.7.2021

Mikkola Teemu
Hernesniemi Vesa
Tervola Jani
Rekila Sirpa
Huuki Ari

Ainali Paivi
Hollanti Mikko
Koivumaa Marko
Niemonen Aila
Nybacka Seija
Eskola Irma
Kannussaari Mira
Jussila Anja
Ypya Juha

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.8.2021 — 31.12.2021

Kokkonen Mika
Ylikangas Eija
Tullila Olavi
Pajala Timo
Tervola Jani
Huuki Ari
Haavisto Kari
Aitta Anu
Jussila Anja
Isohanni Anna-Maria
Niemonen Aila
Syrjala Anu
Jaakola Taisto

Kaupungin 100 %:sti omistamien yhtididen hallitusten

jasenet
YritysKannus Oy

Haaponiemi Pauli, pj
Hernesniemi Veijo, vpj
Haavisto Lea
Hernesniemi Vesa
Kannussaari Mira
Pajala Noora

Veijola Jyrki

Kannuksen Vuokra-asunnot Oy

Kivioja Janne, pj

Heinonen Mirjam

Hernesniemi Lauri

Karppi Sonja

Torméa Anja

Huuki Manolis, varajasen
Maki-Petaja Jaakko, varajasen
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Kannuksen kaupungin palveluorganisaatio

Kaupunginjohtaja

Toimialajohtajat

Elinvoima- ja konsernipalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Kaupunginjohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja

Vapaa-ajan Tila- ja
Talous- ja palvelut huoltopalvelut
hallintopaallikkd Sivistystoimenjohtaja | Tekninen johtaja

A A A A

Toimintayksikoiden esimiehet

\/
Al/;(\IaII«?]uIL'I]tI - Kifjasto Ruol_(ahuolto-]a
aKOLIUN TEN(OM Kirjastotoimenjohtaja puhdlstuspalvelut
Ruoka- ja

S - puhdistuspalvelupaallikkd
Ylakoulu
Ylakoulun rehtori

O

A A A A A

)
IT-palvelut
IT-paallikk6
Lukio -
Lukion rehtori
A
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Kannuksen kaupungin luottamushenkiléorganisaatio

Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta
(27 valtuutettua) — (5 jasents)

Keskusvaalilautakunta
(5 jasenta)

Kaupunginhallitus
(9 jasenta)

Sivistyspalveluiden Teknisten palveluiden
lautakunta lautakunta

(9 jasenta) (9 jasenta)

Kansalaisopistojaosto Toimitusjaosto
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus Talvi 2021 - julkai-
sussa (20.12.2021) esitettiin seuraavia yleista talouskehitysta ku-
vaavia muuttujia:

2021 2020 2019

Bruttokansantuote (muutos %) 34 -29 13
Ansiotaso indeksi (muutos %) 2,3 1,9 2,1
Kuluttajahintaindeksi (muutos %) 2,2 0,3 1,0
Veroaste suhteessa BKT:n (%) 43,5 42,1 422
Julkisyhteis6jen menot suhteessa BKT:n (%) 55,9 57,3 53,2
Julkisyhteistjen bruttovelka suhteessa BKT:n (%) 67,7 69,5 59,5
Lyhyet korot, EURIBOR 3 kk (%) -05 -04 -04
Pitkat korot, valtion obligaatiot 10 vuotta (%) -0, -0,2 0,1

Koronaepidemian myota isoksi kasvanut julkisen talouden ali-
jadma pienenee vauhdikkaasti lahivuosina. Ripea talouskasvu ja
koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien vahentyminen
vahvistavat julkista taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripean
suhdannepyrahdyksen jalkeen yha alijagamaiseksi. Julkisessa ta-
loudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epa-
tasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi ko-
ronaepidemian vuoksi 10 prosenttiyksikkda korkeammalle tasolle
kuin ennen kriisia. Velkasuhteen kasvu taittuu tana vuonna ja jat-
kaa laskuaan ensi vuonna. Vahva BKT:n kasvu vaikuttaa suotui-
sasti velkasuhteen kehitykseen. Julkinen velkasuhde on jagamassa
huomattavasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronavirusepi-
demiaa, mika lisaa julkiseen talouteen kohdistuvia riskeja.

Vuonna 2021 kuntatalouden rahoitusaseman arvioidaan heikke-
nevan n. 550 milj. euroa alijaamaiseksi. Valtion kuntatalouteen
kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuivat mittavina mutta pienem-
pind kuin v. 2020. Kulutusmenojen kasvu on kuitenkin vuoden
2021 aikana kiihtynyt, mink& on aiheuttanut mm. suojavarusteisiin
ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvu,
hallitusohjelman tehtdvamuutokset ja kunta-alan palkankorotuk-
set. Liséksi epidemian aikana on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovel-
kaa, joiden purkaminen on aiheuttanut ylimaaraisia meno paineita.
Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat
tehtavat tadysimaaraisesti sekd kompensoimaan koronavirukseen
valittomasti liittyvat kustannukset kunnille.

Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2021, Valtiovarainministerio
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Tilinp&aatdksen laadintavaiheessa Euroopan tilanne muuttui yh-
dessa yossa, kun Vengja hyokkasi Ukrainaan 24.2.2022. Sodan
vaikutuksia Suomeen on tassa vaiheessa mahdotonta arvioida
luotettavasti, koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista
ei voi sanoa mitdan varmaa. Sota kuitenkin vaistamatta pienentaéa
aikaisemmin ennustettua talouskasvu-uraa. Vendajan taloudelle
asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myos
Suomeen. Sota hakyy myds energia- ja raaka-ainemarkkinoilla va-
littbmasti hintojen nousuna, kun muiden kuin Vengjan tuottamien
raaka-aineiden kysynta ylittdd nopealla aikavalilla tarjonnan.
Raaka-aineiden ja yritysten tuotantokustannusten nousu valittyy
nopeasti kuluttajahintoihin ja inflaatioon, jonka pitkékestoinen
kasvu heikentdad kuluttajien ostovoimaa ja vahitellen myds yksi-
tyista kulutusta.

Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja investoin-
tien kehitykseen voi syntyd sodan aiheuttamasta epavarmuu-
desta, tulevaisuudenuskon heikentymisesta, eristaytymisesta ja
maariskista, joka liittyy Suomen ja Vengjan maantieteelliseen I&-
heisyyteen ja tiiviisiin talouskytkoksiin. Epavarmuuden lisdantymi-
nen nakyy jo maaliskuun alun luottamusindikaattoreiden luke-
missa seka lukuisten investointihankkeiden pysayttamisessa.

Vendajan sotatoimet ovatkin jarkyttdneet suomalaisen yhteiskun-
nan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa jo rajusti. Sodan leviami-
nen muihin maihin on riski, johon pitda varautua. Myods Vengjan
yhteiskuntarakenteen nopeisiin muutoksiin ja mahdolliseen pako-
laistulvaan Venajalta on varauduttava.

Hyodkkays Ukrainaan vaikuttaa myds julkisen sektorin menoihin ja
tuloihin seka kuntatalouteen. Ensimmaiseksi vaikutukset nakyvat
meno paineina lahinna valtiontaloudessa: uusina puolustustoimin-
taan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liittyvina
maararahatarpeina.

Myds kuntien huoltovarmuuteen, héairidihin ja hybridivaikuttami-
seen liittyva varautumistoiminta on tarkistettava tai otettava tyon
alle. Kunnille aiheutuu meno paineita myds ukrainalaisten turva-
paikanhakijoiden tai tilapdisen suojelun direktiivin perusteella
maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalvelui-
den, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestamisesta.

Lahde: Vendjan hyokkays Ukrainaan: talousvaikutukset kiteyte-
tysti 9.3.2022, Kuntaliitto
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Oman talousalueen kehitys

Taulukko: Asukasluku, vaestdorakenne ja tyottobmyysaste
vuosina 2018-2021

2021 2020 2019 2018
Asukasluku:
Kannus 5390 5426 5464 5502
Keski-Pohjanmaa 67 920 67 988 68 189 68 437
Vaestdrakenne:
0-6 -vuotiaat 441 450 479
7-15 -vuotiaat 631 634 618
16-18 -vuotiaat 211 224 229
19-64 -vuotiaat 2 820 2 868 2917
65-74 -vuotiaat 775 751 732
75-84 -vuotiaat 364 369 367
yli 85-vuotiaat 184 168 160
Tyottomyysaste
(vuosikeskiarvo):
Kannus 7,9 9,8 7,1 7,4
Keski-Pohjanmaa 8,8 9,9 7.3 7,7
Koko maa 11,4 13,0 9,2 9,7

Kuvio: Tyottomyysaste% Kannuksessa vuosina 2012-2021.:

Tyottomyysaste (%) 2012-2021

12 10,4 11 11,2

10

7,4 7.9
7.1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kannuksen tyottomyysaste on laskenut peréti 1,9 prosenttiyksik-
ko6a vuodessa. Kannuksen tyottomyysaste on laskenut nopeam-
min ja on selvasti matalampi kuin Keski-Pohjanmaalla ja Suo-
messa keskimaarin.
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Kuvio: Vakiluku Kannuksessa vuosina 2021-2021:

Vakiluku 2012-2021
5 800

5700
5736

°000 5643
5 500 5590

5578 5 520
5400 5502 5464

5428
5 300 5390

5200
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kannuksen vakiluku on viimeisen kymmenen vuoden aikana va-
hentynyt 346 henkildlla eli 6 %. Kaustisen seutukunnassa vakiluku
on vastaavana aikana vahentynyt 1 481 henkiloa eli 9 %. Keski-
Pohjanmaan kunnista ainoastaan Kokkola on pystynyt kasvatta-
maan vakilukuaan viimeisen kymmenen vuoden aikana 1 136
henkilolla eli 2 %.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2021 tilinpaatds osoittaa 473 172 euron ylijadmaa. Yli-
jadma heikkeni 889 589 euroa vuoden 2020 tasosta. Vuosikate
laski edellisvuoden tasosta 956 8542 euroa ollen nyt 1 535 672
euroa.

Tilinpaatoksen ylijaama pieneni edellisvuodesta, mutta oli kuiten-
kin selvasti ennakoitua parempi. Talousarvio vuodelle 2021 laadit-
tiin niin sanottuun nolla tasoon, mutta joulukuussa 2021 vahvis-
tettu lisatalousarvio muutti talousarvion 256 000 euroa alijaa-
maiseksi. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa laaditun tilin-
paatdsennusteen mukaan alijjadmaa ennakoitin muodostuvan
500 000 euroa.

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
kustannusten arvioitiin osavuosikatsauksessa ja lisatalousarvi-
ossa nousevan n. 21,0 milj. euroon, mutta kustannukset jaivat lo-
pulta 20,4 milj. euroon, mika vaikutti merkittavasti ennakoitua pa-
rempaan tilikauden ylijgamaan.

Toiminnan nettokulut eli toimintakate kasvoi edellisvuoden tilin-
paatoksesta 3,2 %, 1 082 808 euroa.
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Kuvio: Toimintakate vuosina 2015-2021

Toimintakate 2015 - 2021
1000 €
34 580

35 000 33 497
34 000 —
33000 31 439//
32000 30440 51y
30 000 —
29 000 29 714
28 000
27 000 : : . . . . .

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Suurimmat lisdykset tulosalueittain (ulkoinen toimintakate):

Muutos TP 2020 — 2021 € Muutos %
Kiinteisto- ja huoltopal- 406 358 17 %
velut
Elinvoimapalvelut 348 869 60 %
Varhaiskasvatuspalvelut 153 716 6 %
Opetuspalvelut 139 259 3 %

Euromaaraisesti suurin toiminnan nettomenojen nousu oli teknis-
ten palveluiden lautakunnan alaisella kiinteist6- ja huoltopalvelui-
den tulosalueella. Muutosta selittda osittain ateriamyyntitulojen va-
hentyminen noin 200 000 eurolla, johtuen Kotirannan kiinteistdssa
toimivan vanhusten tehostetun palveluasumisen palvelutuotannon
siirtymisesta kuntayhtyma Soitelta yksityiselle palveluntuottajalle
Kitinkannus ry:lle. Kaupungin ruokahuoltoyksikkd voi myyda ate-
riapalveluja yksityisille toimijoille vain enintaan 5 %:lla liikkevaih-
dostaan yhtidimattd toimintaansa, tastd johtuen kaupunki ei voi
myyda ateriapalveluja Kitinkannus ry:lle. Vuokratuotot vahenivat
n. 100 000 eurolla ja toimintakulut kasvoivat tasaisesti kaikissa
menolajeissa yhteensa n. 100 000 euroa.

Toiseksi suurin euromaarainen ja suurin prosentuaalinen kasvu ol
elinvoimapalveluiden tulosalueella johtuen tydllisyyden kuntako-
keilun aloittamisesta, tyollisyyskoordinaattorin palkkaamisesta, et-
siva nuorisotyd- seka tybpajan toiminnan siirtdmisesta sivistyspal-
veluista elinvoimapalveluihin seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden
siirtamisesta tilaajapalveluista elinvoimapalveluihin. Naméa kaikki
kasvattivat tulosalueen nettokustannuksia 60 % eli 348 869 euroa.
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Varhaiskasvatuspalveluissa lasten kotihoidon tuen kuntalisédn
kayttoonotto kasvatti kotihoidon tuen kustannuksia n. 66 000 eu-
roa. Kustannukset kasvoivat my6s henkilostomenoissa. Toisaalta
myo6s hankerahoitusta saatiin merkittavasti aikaisempaa enem-
man.

Opetuspalveluissa nettokustannusten kasvua selittaa oppilashuol-
toon liittyvien kustannusten kasvu.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto paatti 7.12.2020 vuoden 2021 talousarviossa
toimintatuottojen ja -kulujen kokonaismaérarahat toimielimille. Li-
saksi 13.12.2021 kaupunginvaltuusto myonsi kaupunginhallituk-
sen toimielimelle, tilaajapalveluiden tulosalueelle 1 390 000 euron
suuruisen lisdmaararahan Soiten maararahaan seka elivoimapal-
veluiden tulosalueelle 130 000 euron suuruisen lisamaéararahan
tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Samassa yhteydessa kaupun-
ginvaltuusto korotti verotulojen tuloarviota 986 000 euroa, valtion-
osuuksien tuloarviota 132 000 euroa ja rakennuslupatuottoarviota
146 000 euroa.

Sivistyspalveluiden lautakunnan seké teknisten palveluiden lauta-
kunnan toimintakuluihin varatut méararahat riittivat niukin naukin.
Sivistyspalveluissa maararaha alittui 14 664 euroa ja teknisissa
palveluissa 32 973 euroa. Kaupunginhallituksen méaararaha alittui
lisamaararahan avulla 483 843 euroa. lIman lisdmaararahaa olisi
ylitysta syntynyt 1 036 000 euroa. Tarkastuslautakunnan maara-
raha ylittyi 4 055 euroa ja keskusvaalilautakunnan 12 979 euroa.
Vaalien osalta selitys I6ytyy kuntavaaleista, joiden siirtaminen ai-
heutti ylimaaraisia kustannuksia.

1.1.5 Tilinp&&tdoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin ns. nollatulokseen eli 0 euroa
ylijddmaiseksi. Toiminnan nettomenoihin vuodelle 2022 on varattu
maararahaa 36 095 959 euroa eli 1 515 912 euroa vuoden 2021
tilinpaatéstasoa enemman.

Soiten kustannuksiin on vuodelle 2022 varattu maararahaa
20 638 000 euroa, mika on 219 138 euroa vuoden 2021 toteutu-
nutta tilinpaatéstasoa enemman. Soiten perii vuoden 2022 enna-
kot Kannuksen kaupungilta 21 171 480 euron suuruisena, eli sii-
hen nahden maararaha on n. 0,5 milj. euroa alimitoitettu.

Vuoden 2022 talousarviossa valtionosuuksien on arvioitu olevan
17 096 000 euroa ja tdman hetkisten tietojen valossa ne tulevat
toteutumaan arvioidun suuruisina. Tilinpaatoksessa 2021 valtion-
osuuksia saatiin 16 023 518 euroa.
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Verotuloarvio vuoden 2022 talousarviossa on 19 940 000 euroa ja
tammikuun verotuloennusteen mukaan siihen tultaisiin paase-
maan. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa verotulot nousivat ensim-
maista kertaa yli 20,0 milj. euron, ollen 20 017 304 euroa. Tilin-
paatokseen peilaten vuoden 2022 talousarvio vaikuttaa varsin rea-
listiselta ja riittavalta.

1.1.6 Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteité ja -linjauksia on
tehty vuodesta 2012 alkaen. Tulo- kuin kiinteistbverotasoja on ko-
rotettu ja kaupungin palvelurakenteita uudistettu monin tavoin.

Tasapainottamistoimenpiteistéd huolimatta kaupungin tilinp&aatok-
set vuosilta 2016-2019 olivat alijgamaisid. Naind vuosina alijaa-
maa syntyi yhteensa 2,4 milj. euroa. Vuosien 2020 ja 2021 tilin-
paatoksien ylijagamat kurovat umpeen 1,8 milj. eurolla aikaisemmin
syntyneita alijaamia. Kaupungin taseessa kertynytta ylijaamaa on
vuoden 2021 tilinpaatoksessa yhteensa 5 809 761 euroa.

Tuloveroprosenttia korotettiin 21,50 %:iin vuodelle 2018, mutta
vasta vuodesta 2020 alkaen korotuksen vaikutus nakyi ansiotulo-
verokertymassa. Vuonna 2021 ansiotuloveroja kertyi jonkin verran
vahemman kuin edellisvuonna, mutta kiinteistéverotulot lisdantyi-
vat n. 200 000 euroa ja yhteisoverotulot n. 500 000 euroa. Verotu-
loja kertyi vuonna 2021 yhteenséa 20,0 milj. euroa. Vuoden 2022
talousarviossa verotuloja ennakoidaan kertyvan hieman vahem-
man, eli n. 19,9 milj. euroa. Tilanne voi kuitenkin todellisuudessa
hieman parantua kiinteistoverotulojen vaikutuksesta Mutkalammin
ja Kaukasennevan tuulipuistojen rakentamisen edistyessa. Valti-
onosuudet kasvavat n. 1,0 milj. euroa vuonna 2022, johtuen indek-
sikorotuksesta ja tehtdvamuutoksien aiheuttamasta valtionosuu-
den lisdantymisesta.

Kaupungin toimintakulujen kehitys vuonna 2022 on edelleen pit-
kalti riippuvainen Soiten kustannuskehityksesta. Soiten kustan-
nukset kasvoivat vuodesta 2020 vuoteen 2021 ainoastaan 1 % eli
185 000 euroa. Mikali kustannuskehitys pysyy nain maltillisena
myds vuonna 2022, on tilanne huomattavasti aikaisempaa hel-
pompi. Kaupungin paaasialliset tulonlahteet ovat valtionosuudet ja
verotulot. Mikali nama toteutuvat ennakoidun suuruisina ne riitta-
vat toimintakulujen ja poistojen kattamiseen. Tama silla edellytyk-
sella, etta toiminnan kustannukset niin Soiten kuin oman toimin-
nankin osalta pysyvat kohtuullisina.

Vuonna 2023 alkaa kuntatalouden uusi aikakausi, kun sotepalve-
lut poistuvat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset
siirtyvat hyvinvointialueille. Taman hetkisten laskelmien mukaan
uudistuksen vaikutukset Kannuksen kaupungin talouteen ovat
kohtuulliset.
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1.1.7 Kaupungin henkildsto

Kaupungin henkilostd 31.12.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 182 175 191 184 182 172 170
Maéraaikaiset 75 101 101 101 91 85 94

Yhteensa 257 276 292 285 273 257 266

Kaupungin henkildston kokonaism&ara oli vuoden 2021 lopussa
yhteensa 266. Henkildston maara, ilman tydllistettyja, nousi edel-
lisesta vuodesta 9 henkil6lla
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1.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan méaaritelmét ja ohjeistus

Sisainen valvonta

Riski

Riskienhallinta

Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa ja sen
tavoitteena on auttaa saavuttamaan toiminnalle asetetut tavoit-
teet. Sisainen valvonta on osa paivittaista johtamista kaikissa
kaupungin toiminnoissa ja prosesseissa. Sisdinen valvonta on
toiminnan ja talouden suunnittelua, seuraamista, arviointia ja
poikkeamiin reagoimista. Kaytanndssa sisainen valvonta tarkoit-
taa kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla varmistetaan,
etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Riskilla tarkoitetaan toimintatapoihin liittyvia heikkouksia ja erilai-
sia tapahtumia, jotka voivat toteutuessaan uhata kaupungin, sen
toimi- ja tulosalueiden seka tulosyksikdiden ja konserniin kuulu-
vien yhteisojen strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamista, tehtavien hairiétonta, vaikuttavaa ja talou-
dellista toteutumista seka hyvan hallintotavan toteutumista. Riskit
luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoris-
keihin

Riskienhallinnalla tarkoitetaan riskien tunnistamista, arvioimista ja
niihin vastaamista. Se on osa siséista valvontaa ja sen pdamaa-
rana on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton
tuottaminen. Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset toi-
minnan riskit.

Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet 13.10.2014 § 35. Kaupunginhallitus hyvaksyi
uuden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 8.9.2020 §
146, joka tuli voimaan 1.10.2020. Ohjeeseen on koottu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet, osatekijat, toimivalta ja
vastuut, kohteet ja menettelytavat seka seuranta ja arviointi. Si-
sdista valvontaa ja riskienhallintaa saadelladn myds voimassa ole-
van hallintosaannon luvussa. 10. Edell& mainitut ohjeet ja saannot
ovat ohjanneet vuonna 2021 kaupungin sisdista valvontaa ja ris-
kienhallintaa.

Kaupunginhallitus on lisaksi antanut muita keskeisia ohjeita, mm.
konserniohje, laskutus- ja perintaohje, hankintaohje, tietoturvaoh-
jeisto ja henkilostbasioiden ohjeet. Kaupungin puolesta tehtavat
sopimukset hyvaksyvat kaupunginhallitus, lautakunta tai naiden
alainen viranhaltija toimivaltansa puitteissa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa normaalia Kannuksen
kaupungin toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa seka toimin-



X

KANNUS

JUURET ELAMALLE

Sisainen tarkastus

31
Tilinpaatos 2021

nan arviointia. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mu-
kaisesti riskien arviointi ja raportointi kytkeytyy kiinteésti vuosittai-
seen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja raportointiprosessiin.
Kirjallisten riskienhallintasuunnitelmien laadintaa ei toimialoilla ole
systemaattisesti viela aloitettu.

Sisadinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, var-
mistus- ja konsultointitoimintaa. Sisaisen tarkastuksen tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd organisaation toiminta on tavoitteiden,
paamaarien, toimintaperiaatteiden seka saadosten ja maaraysten
mukaista. Kannuksen kaupungissa ei ole erillista sisaisen tarkas-
tuksen yksikkoa tai sisdisesta tarkastuksesta vastaavaa viranhal-
tijaa. Sisdinen tarkastus toteutetaan tarvittaessa ostopalveluna,
mikali siihen ilmenee erityista tarvetta. Vuonna 2021 ei ole tehty
erillisia sisaisen valvonnan tarkastuksia.

Toimivalta ja vastuut sekd paatoksentekoprosessi

Henkilosto

Hallinnon jarjestamiseksi valtuusto on hyvaksynyt 29.5.2017 § 22
uuden kuntalain mukaisen hallintosddnnén, jota kaupunginval-
tuusto paivitti 12.4.2021 § 65. Hallintosdanndssa maaritellaan
muun muassa eri toimielinten toimivalta ja tehtava seka ratkaisu-
valta henkilostdasioissa. Viranhaltijoiden ratkaisuvalta on maari-
telty erillisilla delegointipaatoksilla.

Kaupungin paatoksentekoprosessi tilikaudella 2021 noudatti hal-
lintosd&nndn maarayksia, eika toimivallan ylityksia tapahtunut.
Vuonna 2021 jatettiin nelja oikaisuvaatimusta viranhaltijapaatok-
siin, joista yksi koski rakennustarkastajan tekemaa purkulupapaa-
tosta ja kolme varhaiskasvatuspaallikon tekemia varhaiskasvatuk-
sen sijoitus- ja maksupéaatoksia. Liséksi jatettiin yksi oikaisuvaati-
mus teknisten palveluiden lautakunnan paatoksesta koskien koi-
rapuiston rakentamista. Kunnallisvalituksia kaupunginvaltuuston
paatoksista ei vuonna 2021 tehty.

Henkildston kanssa on kayty kehityskeskustelut, joissa on maari-
telty henkilon tulosalueet ja tavoitteet. Tehtdvankuvaukset on pi-
detty ajan tasalla. Palvelussuhdeasioihin liittyvat ohjeet I6ytyvat in-
trasta ja henkilostohallinto huolehtii niiden ajantasaisuudesta.
Henkildstéraportti laaditaan vuosittain.

Tyosuojelun ja tydterveyshuollon avulla on edistetty henkildston
tyokyvyn sailymista ja tyoviihtyvyyttd seka tunnistettu tyokykyyn ja
tyoviihtyvyyteen liittyvia ongelmia ja uhkia. Tyoterveyshuolto to-
teutti kaupunginvirastolla suunnatun tydpaikkaselvityksen vuoden
2020 lopulla, jonka tulokset raportoitiin johdolle, henkildstélle ja
paattajille. Tulosten perusteella laadittiin kehittamistoimenpiteet,
jotka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 26.10.2021 § 206. Kau-
punginhallitus hyvéksyi myds ohjeen epéasiallisen kohtelun eh-
kaisysta ja kasittelysta tyopaikalla 26.10.2021 § 207.
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Sijaisuusjarjestelyjen puutteet ja organisaation "ohuus” aiheutta-
vat merkittdvan toiminnallisen riskin etenkin tilanteissa, joissa eri-
tyisosaamista vaativien tehtavien hoitaminen keskeytyy esim. ao.
tyontekijan akillisesti sairastuessa. Myds ammattitaitoisen henki-
I6kunnan saatavuus voi muodostua tulevaisuudessa ongelmal-
liseksi ja aiheuttaa toiminnallisen riskin. Erilaisten sijaisrekisterien
hyodyntamiselld, varahenkilon nimeamisella ja perehdyttamisella
seka koulutuksen jarjestamisella pyritddn edella kuvattuja riskeja
minimoimaan. Vuoden 2022 aikana kaupunki on ottamassa kayt-
t6on myods omaehtoisen koulutuksen tukemista.

Toimielimet ovat vuosittain nimenneet ne viranhaltijat, jotka toimi-
vat laskujen hyvaksyjina. Hallintokuntien laskujen tarkastamisesta
ja hyvaksymisesta vastaavat henkil6t laittavat laskuihin vastaan-
otto- ja hyvaksymismerkinnat ennen niiden maksamista. Vastaan-
ottaja ja hyvéksyja eivat saa olla sama henkil6. Myds tulot eli las-
kutus hyvaksytddn samoin periaattein kuin menot. Hyvaksyja var-
mistaa hyvaksymismerkinnallaén tulo- ja kirjausperusteen oikeel-
lisuuden. Kaupungin maksuliikenne hoidetaan pankkitilien kautta.
Kaupunginhallitus nimeaa henkilét, joilla on kaupungin pankkitilien
kayttooikeus. Erilaisten omaisuusrekisterien ajantasaiset luettelot
on laadittu vuosittain osana tilinpaatosta.

Rahoitusriskeja on hallittu maksuvalmiussuunnittelulla seka kun-
tatodistuslainarahoituksen korkojen seurannalla ja arvioinnilla.
Maksuvalmius- ja lainatilanteesta raportoidaan osavuosikatsauk-
sissa. Tilikauden 2021 aikana kaupungin maksuvalmius on saily-
nyt hyvana ja kuntatodistuslainoituksen korko keskimaarin -0,4 %
miinuksella.

suunnittelu ja seuranta

Toiminnan ja talouden seurantaa varten valtuusto on hyvaksynyt
talousarvion ja sen sitovuuden eri toimielimille ja viranhaltijoille.
Talousarviossa on asetettu my6s toimielin- ja vastuualuetasoiset
toiminnalliset tavoitteet. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta on raportoitu osavuosikatsauksissa seka tilin-
paatoksessa. Osavuosikatsauksia laadittin kaksi kappaletta,
ajalta 1.1. — 30.4.2021 sek& 1.1 — 31.8.2021. Tilinp&atds kasitel-
ladn kaupunginhallituksessa maaliskuun loppuun mennessa ja
kaupunginvaltuustossa kesékuussa.

Omistajaohjausta on toteutettu asettamalla talousarviossa tavoit-
teet my6s kaupunkikonserniin kuuluville yhtiéille. Tavoitteiden to-
teumista tarkastellaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
Kaupungin konserniohje on soveltuvin osin voimassa myo6s kon-
serniin kuuluvissa yhtiissa.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-
HOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (1 000 €)

2021 2020
Toimintatuotot 3199 2 756
Valmistus omaan kayttoon -10 -1
Toimintakulut 37 789 36 254
Toimintakate -34 580 -33 497
Verotulot 20 017 19 346
Valtionosuudet 16 024 16 613
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 16 5
Muut rahoitustuotot 16 16
Korkokulut 49 20
Muut rahoituskulut -5 -11
Vuosikate 1537 2 492
Poistot ja arvonalentumiset 1165 1230
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 372 1262
Tilinp&atossiirrot 103 100
Tilkauden ylijagama (alijaama) 475 1362
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 8,5 % 7,60 %

Tunnusluku osoittaa paljonko toimintakuluista katetaan toimintatuloilla.

Vuosikate/poistot % 131,9 % 202,60 %
Tunnusluku osoittaa paljonko vuosikatteen osuus on poistoista.
Tunnusluvun ollessa vahintaan 100 % katsotaan tulorahoituksen olevan riittav:

Vuosikate €/asukas 285,16 459,10
Tavoitearvo 1114,78 354,58
Kuntakohtainen tavoitearvo lasketaan jakamalla keskimé&aréainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Asukasmaara 5390 5 428
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Ulkoiset toimintatuotot olivat 3 198 975 euroa ja ne nousivat edel-
lisvuodesta 443 290 euroa, eli 16 %.

Kuvio: Ulkoiset toimintatuotot TP 2015-2021

Toimintatuotot (ulkoiset) 2015 - 2021
1000 €
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Taulukko: Toimintatuottojen muutos tulolajeittain

1000 € TP 2021 TP 2020 |[Muutos € |Muutos %

Myyntituotot 783 915 -132 -14 %
Maksutuotot 588 360 228 63 %
Tuet ja avustukset 790 392 398 102 %
Vuokratuotot 965 1069 -104 -10 %
Muut toimintatuotot 73 20 53 265 %
YHTEENSA 3199 2 756 443 16 %

Myyntituottojen (ateriapalvelut) ja vuokratuottojen vahentymista
selittda vanhusten tehostetun palveluasumisen palvelutuotannon
siirtyminen kuntayhtyma Soitelta yksityiselle palveluntuottajalle Ki-
tinkannus ry:lle. Kaupungin ruokahuoltoyksikkd voi myyda ate-
riapalveluja yksityisille toimijoille vain enintaan 5 %:lla liikevaihdos-
taan yhtidimatta toimintaansa, tasta johtuen kaupunki ei voi enaa
myyda ateriapalveluja Kitinkannus ry:lle. Maksutuottojen lisd&nty-
minen johtuu rakennuslupatuottojen kasvusta tuulivoimaloiden ra-
kennuslupien johdosta. Tuet ja avustukset lisaantyivat merkitta-
vasti sivistyspalveluiden hankerahoituksen johdosta. Toteutuneet
hankkeet lisdsivat vastaavasti myos kustannuksia, etenkin henki-
|6stébmenoissa.

Taulukko: Toimintatuottojen muutos toimialoittain

1000€ TP 2021 TP 2020 |Muutos € |Muutos %
Elinvoima- ja konsernipalvelut
Tarkastustoimi, Vaalit 229 46 183 398 %
Sivistyspalvelut 1314 1035 279 27 %
Tekniset palvelut 1 656 1675 -19 -1%
YHTEENSA 3199 2 756 443 16 %
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Elinvoima- ja konsernipalveluissa toimintatuotot lisaantyivat joh-
tuen etsiva nuorisotydn seka tydpajatoiminnan siirtymisesta sivis-
tyspalveluista elinvoimapalveluihin. Toimintaan saadaan hankera-
hoitusta n. 100 000 euroa vuodessa. Valtion erillistd, hakemuk-
seen perustuvaa avustusta Covid19 -kustannuksiin saatiin 92 242
euroa. Sivistyspalveluiden toimintatuottojen lisdantyminen on seu-
rausta hankerarahoituksen lisdantymisesta. Teknisten palveluiden
osalta ateriapalvelu- ja vuokratuottojen vahentymista kompensoi
rakennuslupatuottojen lisdantyminen.

Ulkoiset toimintakulut olivat 37 788 526 euroa ja ne nousivat
edellisvuodesta 1 534 861euroa eli 4 %.

Kuvio: Ulkoiset toimintakulut TP 2015-2021

Toimintakulut (ulkoiset) 2015 - 2021
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Taulukko: Toimintakulujen muutos menolajeittain

1000€| TP 2021 TP 2020 |Muutos € |[Muutos %
Henkilostokulut 10 491 9779 712 7%
Palvelujen ostot 24 037 23 348 689 3%
Aineet ja tarvikkeet 1918 1957 -39 -2 %
Avustukset 890 814 76 9%
Muut toimintakulut 452 356 96 27 %
YHTEENSA 37 788 36 254 1534 4%

Toimintakuluissa suurin kasvu oli henkildstomenoissa etenkin var-
haiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueilla johtuen palvelutarpeen
ja hanketoiminnan lisddntymisesta. Myds elivoimapalveluiden tu-
losalueen henkildstokulut nousivat johtuen tydllisyyden kuntako-
keilun aloittamisesta, tyo6llisyyskoordinaattorin palkkaamisesta
seka etsiva nuorisoty6- ja tydpajatoiminnan siirtdmisesta sivistys-
palveluista elinvoimapalveluihin. Palvelujen ostojen kasvusta Soi-
ten osuus on n. 200 000 euroa. Loppuosa palvelujen ostojen kas-
vusta selittyy muun muassa oppilashuollon, koulukuljetusten seka
rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelujen kasvulla. Avus-
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tusten nousu johtuu paaosin kotihoidon tuen kuntalisdn kaytt6on-
otosta. Muita kuluja kasvatti muun muassa tila- ja leasingvuokrien

nousu.

Taulukko: Toimintakulujen muutos toimialoittain

1000€| TP 2021 TP 2020 [Muutos € |[Muutos %

Elinvoima- ja konsernipalvelut

ilman tilaajapalveluita

Tarkastustoimi, Vaalit 2141 1534 607 40 %
Tilaajapalvelut (sotepalvelut) 20 836 20 894 -58 0%
Sivistyspalvelut 9730 9 040 690 8 %
Tekniset palvelut 5081 4786 295 6 %
YHTEENSA 37 788 36 254 1534 4%

Toimialoittain tarkasteltuna elinvoima- ja konsernipalveluissa (il-
man tilaajapalveluja) toimintakuluja lisasi aikaisemmin mainitut
tyollisyyden kuntakokeilu, etsiva nuorisotyo- ja tydpajatoiminnan
siirtyminen sivistyspalveluista seka tyomarkkinatukikustannusten
siirtyminen tilaajapalveluista. Tilaajapalveluiden toimintakulut vai-
kuttavat hieman véahentyneen johtuen tydmarkkinatuen kunta-
osuuden noin 240 000 euron suuruisten kustannusten siirtymi-
sestd elinvoimapalveluihin. Tilaajapalveluihin sisaltyvat Soiten
menot kasvoivat noin 200 000 euroa. Sivistyspalveluiden toimin-
takulujen kasvun taustalla on hanketoiminnan lisdantyminen seka
koulukuljetusten ja oppilashuoltoon liittyvien kustannusten kasvu.
Koulukuljetukset kasvoivat vertailuvuodesta 2020, jolloin etdope-
tuksessa oltiin pitkd&n. Teknisten palveluiden toimintakulujen kas-
vua selittdd rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelujen, it-
palvelujen sek& vuokrien kasvu.

Toimintakate oli 34 580 047 euroa ja se kasvoi edellisvuodesta
1 082 808 euroa eli 3,2 %

Kuvio: Toimintakate TP 2015-2021

Toimintakate 2015 - 2021
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Tauluko: Toimintakatteen muutos toimialoittain
1000€ TP 2021 TP 2020 |Muutos € |Muutos %
Elinvoima- ja konsernipalvelut
ilman tilaajapalveluita
Tarkastustoimi, Vaalit 1912 1488 424 28 %
Tilaajapalvelut (sotepalvelut) 20 836 20 894 -58 0%
Sivistyspalvelut 8 417 8 005 412 5%
Tekniset palvelut 3415 3110 305 10 %
YHTEENSA 34 580 33 497 1083 3%

Toimintakatteen muutoksen taustalla on edelld toimintatuottojen ja
-kulujen kohdalla seka kohdassa 1.1.4. olennaiset muutokset kun-

nan toiminnassa ja taloudessa kuvatut seikat.

Verotulot olivat 20 017 304 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta

670 887 euroa eli 3 %.

Kuvio: Verotulot TP 2015-2021

Verotulot 2015 - 2021
21 000 1000 €
20 017
20 000 y
19000 18 567
N 17 621 17 Epz/
18 000 W 7
17 000 17 779
16 000
15 000 : : : : ‘ ‘ ‘
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Taulukko: Verotulojen muutos verolajeittain

1 000 € TP 2021 TP 2020 |Muutos € |Muutos %

Tulovero 16 563 16 616 -53 0%
Y hteisdvero 1620 1091 529 48 %
Kiinteistdvero 1834 1639 195 12 %
YHTEENSA 20 017 19 346 671 3%

Vuoden 2021 alkuperaisessa talousarviossa verotulojen arvioitiin
olevan 18 768 433 euroa. Joulukuussa 2021 kaupunginvaltuusto
kasitteli lisAmaararahaa Soiten kustannuksiin ja korotti samalla ve-
rotulojen tuloarviota 19 754 433 euroon. Lopullinen toteutuma ylitti
kaikki odotukset reippaasti ja verotulot nousivat ensimmaisen ker-
ran yli 20 milj. euroon. Kasvua oli yhteisoveroissa ja kiinteistove-
roissa, kun taas ansiotuloverot pysyttelivat edellisvuoden tasolla.
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Yhteistverojen kasvu johtuu p&éosin kunnan jako-osuuden koro-
tuksesta, mika oli erdas koronapandemiaan liittyva valtion tukitoi-
menpide. Korotuksesta osa on tilapaista, vuosien 2020 ja 2021 ve-
rotuksiin kohdistuvaa, joten vuoden 2022 yhteisdverotulojen arvi-
oidaan olevan n. 500 000 euroa vuoden 2021 tilinpaatostasoa pie-
nemmat.

Kiinteistoverotulojen kasvu johtuu paaosin uusista tuulivoimaloista,
jotka ovat rakenteilla ja joille kiinteistveroa on maaraytynyt val-
miusasteen perusteella.

Valtionosuudet olivat 16 023 518 euroa ja ne laskivat edellisvuo-
desta 589 709 euroa eli 3,5 %.

Kuvio: Valtionosuudet TP 2015-2021

Valtionosuudet 2015 - 2021

1000 €

18 000 1661316024

16 000

14 000

12 000 13531

16000 13914 13 339
8 000
6 000
4000
2000

[IEN
N
0]
N
N

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Taulukko: Valtionosuuden muutos

1000 € TP 2021 TP 2020 |Muutos € |Muutos %
Peruspalvelut 8 557 9 386 -829 -9 %
Verotuloihin perustuva

valtionosuuden tasaus 4 462 4 358 104 2%
Opetus- ja kulttuuritoimi 62 -28 90 -321 %
Verotulomenetysten

kompensaatio 2943 2 897 46
YHTEENSA 16 024 16 613 -589 -3,5%

Valtionosuudet laskivat edellisvuodesta selkeasti. Vuonna 2020
valtionosuudet olivat ennéatyksellisen korkeat johtuen paaosin ko-
ronapandemiasta johtuvasta kuntien tukipaketeista. Opetus- ja
kulttuuritoimen aikaisemmin miinusmerkkinen valtionosuus kaan-
tyi ensimmaisté kertaa positiiviseksi.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen osalta kertyi enemman rahoitustuottoja kuin rahoitus-
kuluja. Rahoituksen nettotuotot olivat 74 897 euroa. Lainoista saa-
tiin positiivista korkoa, eli kaupungin 14 000 000 euron lainakanta
tuotti korkotuottoja 50 619 euroa. Tilanne on jatkunut nain poik-
keuksellisena jo useita vuosia.

Taulukko: Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € TP 2021 TP 2020 |Muutos € |[Muutos %
Korkotuotot 16 5 11 220 %
Muut rahoitustuotot 15 16 -1 -6 %
Korkokulut 49 20 29 145 %
Muut rahoituskulut -5 -11 6 -55 %
YHTEENSA 75 30 45| 150,00 %
Vuosikate Vuosikate muodostui positiiviseksi ollen 1 535 672 euroa. Vuosi-

kate laski edellisvuodesta 956 854 euroa. Positiivinen vuosikate
tarkoittaa sita, etta tulorahoitus riittaa kattamaan kaikki toiminta- ja
rahoituskulut ja silla voidaan rahoittaa my6s investointeja ja lai-
nanlyhennyksia. Vuosikate on ilahduttavasti alijadmaisinakin vuo-
sina pysynyt positiivisena.

Kuvio: Vuosikate TP 2015-2021

Vuosikate 2015 - 2021
1000 €
3 000
/SN
2 000 ~
1000 \\___\ //
O 7P 2015 TP 2016/ TP 2017 TP 2018 | TP 2018 TP 2020| TP 2021
\Vuosikate| 1726 | 684 | 751 151 85 | 2493 | 1536
Tilikauden tulos on 370 517 euroa ylijadmainen. Tuloksenkasittelyerina on kirjattu

poistoeron vahennysta terveyskeskuksen ja Kotirannan inves-
tointivarauksiin liittyen 72 655 euroa seka kehittdmisrahaston
purkua 30 000 euroa annettua avustusta vastaan. Terveyskes-
kuksen investointivarauksesta tehty poistoero on tassa tilinpaa-
toksesséa kokonaisuudessaa purettu ja kotirannan investointiva-
rauksen poistoerosta jaa viela purkamatta 47 639,90 euroa vuo-
delle 2022.

Tilikauden ylijagama  oli 473 172 euroa. Vuoden 2020 ylijaama oli 1 362 761 euroa, eli
tilanne heikkeni edellisvuodesta 889 589 euroa. Tilannetta hei-
kensi muun muassa valtionosuuksien vaheneminen seka toimin-
nan nettokustannusten kasvu, jota verotulojen kasvulla ei taysin
pystytty kompensoimaan. Tarkeaa on kuitenkin se, etta tilikausi
paattyi ennakko-odotuksista poiketen ylijaamaéaiseksi ja kaupungin
taseen kertyneet ylijaamat vahvistuvat entisestaan.



X

KANNUS

JUURET ELAMALLE Tilinp&atos 2021

1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA (1 000 )

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta

Investointien tulorahoitus %

2021

1 536

-34

-1 769

186
-74

-103
110

-1 000

-1 074
-2 067

-2 141

900
3041

-87 %

40

2020

2493

-6

-825

26
1 688

55

-1 500

1455
10

1698
3041
1342

-2 819 286 -1 494 643

-302 %

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon investoinneista on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate

0,87

1,33

Tunnusluku osoittaa riittaako tulorahoitus lainojen lyhennysten ja korkojen maksuun
Tulorahoitus on riittdva mikali tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys pv

Tunnusluku osoittaa monenko paivan maksut voidaan kattaa rahavaroilla

Asukasmaara

8

5390

30

5428



>))\KANNUS 41

JUURET ELAMALLE Tilinp&atos 2021

Toiminnan rahavirta koostuu vuosikatteesta, jota on oikaistu kayttbomaisuuden myynti-
voitoilla, koska investointien myyntitulot esitetdan rahoituslaskel-
massa myyntihinnan eik& tasearvon mukaisina.

Toiminnan rahavirta oli 1 500 957 euroa eli tarkoittaa sita, etta ve-
rotuloista, valtionosuuksista seka toiminta- ja rahoitustuotoista jai
toiminta- ja rahoitusmenojen rahoittamisen jalkeen ylla mainittu
maara kaytettavaksi investointimenojen ja lainanlyhennysten ra-
hoittamiseen.

Investoinnit Investointimenot olivat 1 768 641 euroa. Investointituloja kertyi
193 624 euroa kiinteistdjen seka ajoneuvojen myynneista. Inves-
tointien tarkempi erittely on esitetty kohdassa 2.4. investointien
toteutuminen.

Lainakannan muutokset

Antolainauskanta vaheni tilikaudella 7 200 euroa. Antolainauksen
vahennys 110 000 euroa koostuu Kannuksen Vuokra-asunnot
Oy:lle ja Osuuskunta Keskikaistalle myonnettyjen pitkaaikaisten
antolainojen vuosilyhennyksista sek& hankeaikaisen rahoituksen
jarjestamiseksi myonnettyjen lyhytaikaisten antolainojen takaisin-
maksuista. Antolainauksen lisays 102 800 euroa koostuu uusista
hankeaikaisen rahoituksen jarjestamiseksi myonnetyista lyhytai-
kaisista lainoista.

Ottolainakanta vahentyi 1 000 000 euroa, johtuen kuntatodistuslai-
nojen vahennyksesta. Kaupungilla ei ole pitk&aikaista velkakirjalai-
naa lainkaan. Kaupungin lainakanta 31.12.2021 oli 14 000 000 eu-
roa. Asukasta kohti laskettuna lainaa oli 2 597 euroa.

Kuvio: Lainakanta €/asukas TP 2015-2021

Lainakanta €/as. TP 2015-2021

3 100 3020
3 000 N
2 908

2 800 pd 763
2 700 2 66/ \ ——
2 600 / \

2522 2521~
2 500
2 400
2 300
2 200

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

Rahavarojen muutos rahavarat vahenivat 2 141 009 euroa edellisvuoteen verrat-
tuna.Kassan riittdvyys -tunnusluku oli tilinpaatoshetkella ainoas-
taan 8 paivaa.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT (1 000)
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VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT 30610 30 166 A OMA PAAOMA 16 123 15 680
| Aineettomat hyodykkeet 999 728 | Peruspaaoma 7252 7 252
1. Aineettomat oikeudet 68 25 Il Arvonkorotusrahasto 2012 2012
2. Muut pitkavaikutteiset menot 931 703 11l Muut omat rahastot 1049 1079
3. Ennakkomaksut 0] 0] 1V Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) 5337 3974
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 473 1 363
1l Aineelliset hyodykkeet 23134 23 217
1. Maa- ja vesialueet 2 697 2733 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET a7 120
2. Rakennukset 15 451 15 974 1.Poistoero a7 120
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3538 3627 2.Vapaaehtoiset varaukset (] (o]
4. Koneet ja kalusto 356 289
5. Muut aineelliset hyodykkeet (0] (0] C PAKOLLISET VARAUKSET (0] (o]
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1 092 594 1. Elakevaraukset (0] (6]
2. Muut pakolliset varaukset 0] (0]
111 Sijoitukset 6 477 6 221
1. Osakkeet ja osuudet 6 420 6 164 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 824 868
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 1. Valtion toimeksiannot 0 0
3. Muut lainasaamiset 3 3 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 805 845
4. Muut saamiset 54 54 3. Muut toimeksiantojen paaomat 19 23
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 776 824 E VIERAS PAAOMA 16 611 18 565
1. Valtion toimeksiannot 0] 0] | Pitkadaikainen 11 13
2. Lahjoitusrahastojen varat 458 505 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 318 319 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
3. Lainat julkisyhteisoilta o] (o]
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 219 4 243 4. Lainat muilta luotonantajilta (] (o]
| Vaihto-omaisuus (o] (] 5. Saadut ennakot (o] (o]
1. Aineet ja tarvikkeet (o] (o] 6. Ostovelat (] o
2. Keskeneraiset tuotteet 0 0 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 11 13
3. Valmiit tuotteet (] (] 8. Siirtovelat o] (o]
4. Muu vaihto-omaisuus (] (]
5. Ennakkomaksut (] (o] 1l Lyhyaikainen 16 600 18 552
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
Il Saamiset 1319 1 203 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 000 15 000
Pitk&aikaiset saamiset 564 599 3. Lainat julkisyhteisoilta 0] 0]
1. Myyntisaamiset 0] 0] 4. Lainat muilta luotonantajilta 0] 0]
2. Lainasaamiset 564 599 5. Saadut ennakot 473 534
3. Muut saamiset (o] (o] 6. Ostovelat 643 611
4. Siirtosaamiset (0] (o] 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 226 191
Lyhytaikaiset saamiset 755 604 8. Siirtovelat 1258 2216
1. Myyntisaamiset 242 219
2. Lainasaamiset 65 38
3. Muut saamiset 216 146
4. Siirtosaamiset 232 201
11l Rahoitusarvopaperit (0] (o]
1. Osakkeet ja osuudet 0 0
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 0
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset (] (]
4. Muut arvopaperit (] (o]
1V Rahat ja pankkisaamiset 900 3 040
VASTAAVAA 33605 35233 VASTATTAVAA 33 605 35 233
TASEEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Omavaraisuus % 48,80 % 45,50 %
Tunnusluku osoittaa oman paaoman osuuden koko paaomasta.
Kuntatalouden keskimaarainen omavaraisuus% on 70, ja alle
50 % omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus % 41,13 % 46,60 %
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon toimintatuloista, verotuloista ja
valtionosuuksista tarvitaan vieraan paaoman maksuun.
Kertynyt ylijaama 1000 € 5810 5337
Tunnusluku osoittaa taseen omaan paaomaan sisaltyvan ylijaaman
Kertynyt yli/alijaagma €/as. 1078 983
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 14 000 15 000
Tunnusluku osoittaa korollisen vieraan paaoman maaran.
Lainat €/as. 2 597 2763
Tunnusluku osoittaa korollisen vieraan paaoman maaran asukasta kohti
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 14 434 465 15 167 794
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2678 2794
Lainasaamiset 31.12. 2948 2948
Tunnusluku tarkoittaa sijoituksiin merkittyja antolainoja kaupungin omis-
tamien tai muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.
Asukasmaéaara 5 390 5428
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Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Toimeksiantojen varat

Aineellisten hytdykkeiden, eli maa-alueiden, rakennusten seka
koneiden ja kaluston, tasearvo oli tilinpaatéshetkella

23 134 460,02 euroa. Tasearvo laski edellisvuodesta 82 396 eu-
roa. Tama tarkoittaa, ettéa suunnitelman mukaiset poistot olivat
jonkin verran suuremmat kuin aineellisiin hyddykkeisiin tehdyt
uushankinnat eli investoinnit.

Sijoitusten, eli osakkeiden ja osuuksien seka sijoitusluonteisten
saamisten, kuten lainasaamisten ja palautuskelpoisten liittyma-
maksujen, tasearvo oli tilinpaatoshetkella 6 477 592,83 euroa.
Tasearvo nousi edellisvuodesta 256 000 euroa. Kaupunki mer-
kitsi osakkuusyhtio Kiinteistd Oy Kitinkodin osakepddaomaa

294 000 eurolla sek&é myi toisen osakkuusyhti6 Kiinteistd Oy Hul-
lukankaan osakkeet Pohjan Taimi Oy:lle 38 000 eurolla.

Toimeksiantojen varat sisaltavat kaupungin saamat testamentti- ja
lahjoitusvarat seka Justus Sarisalo saation purkauduttua kaupun-
gille siirtyneen n. 188 000 euron arvoisen taidekokoelman. Em. va-
roja oli tilinpaatoshetkella 775 541,53 euroa. Varat laskivat edellis-
vuodesta 48 227,44 euroa. Testamentti- ja lahjoitusrahastojen va-
roja kaytettiin rahastosaantdjen mukaisesti kaupunginhallituksen
erillisten paatosten perusteella vanhusten hoitoon seka hyvinvoin-
tipalveluiden kehittamiseen ja parantamiseen eri ikaryhmien tar-
peet huomioiden.

Saamiset ja rahat ja pankkisaamiset

Pitkaaikaisia saamisia, eli Kannuksen Vuokra-asunnot Oy:lle seka
Osuuskunta Keskikaistalle mydnnettyjen lainojen paédomia, oli tilin-
paatoshetkelld 564 000 euroa.

Lyhytaikaisia saamisia oli tilinpaatoshetkella 755 278,32, niissa oli
lisdysta edellisvuoteen 151 42 euroa.

Merkittavin saamisera oli myyntisaamiset 241 672,54 euroa. Saa-
minen koostuu padosin tammikuussa 2022 laskutetuista, joulu-
kuulle 2021 kohdistetuista laskutustuotoista.

Rahavaroja tilinpaatdshetkella oli 899 528,79. Maksuvalmius heik-
keni merkittavasti. Kassan riittavyytta kuvaava tunnusluku oli tilin-
paatdshetkelld 8, kun se edellisvuonna oli 30. Tilanteeseen vaikutti
etenkin se, etta pankkitililla olevasta yli 500 000 euron suuruisesta
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rahamaarasta on maksettava pankille korkoa. Taman vuoksi raha-
varoja tietoisesti pienennettiin lyhentamalla lyhytaikaista kuntato-
distuslainaa.

Kaupungin oma p&ddoma koostuu peruspdaéomasta, arvonkorotus-
rahastosta, kehittamisrahastosta seka tilikausien yli-/alijadmista.
Oman paddoman arvo on 16 123 369,87 euroa ja se parani edel-
lisvuodesta 473 172,05 euroa johtuen tilikauden ylijgamasta.

Taseen kertynyt ylijgdma on vuoden 2021 ylijaamakirjauksen jal-
keen 5 809 761,54 euroa eli asukasta kohden 1 078 euroa. Kun-
nissa keskimaarin kertynytta ylijgamaa vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa oli 2 293 euroa.

Oman p&aédoman parantuminen kasvatti kaupungin omavaraisuus-
asteen 48,8 %:iin. Kunnissa keskimaarin omavaraisuusaste vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa oli 58,0 %. Alle 50 % omavaraisuusaste
tarkoittaa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma

Toimeksiantojen pddomat sisadltavat kaupungin saamien testa-
mentti- ja lahjoitusvarojen pddomat.

Kaupungin lainakanta koostuu lyhytaikaisesta kuntatodistuslai-
nasta, joita tilinpaatoshetkella oli nostettuna yhteensa

14 000 000 euroa. Lainakanta laski 1 000 000,00 euroa. Asukas-
kohtainen velkamaara oli tilinpaatéshetkella 2 597 euroa. Asukas-
kohtainen velka laski edellisvuodesta 166 euroa. Kuntien keski-
maarainen asukaskohtainen velka vuoden 2020 tilinpaatoksessa
oli 3 448 euroa.

Muu lyhytaikainen vieras paaoma koostuu osto-, siirto- ja muista
veloista, joiden yhteismaara oli 2 599 277,56 euroa. Suurin eré oli
lomapalkkajaksotus, 912 903,25 euroa. Ostovelkaa tilinpaatdshet-
kella oli 642 79,68 euroa
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT
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Oheisessa laskelmassa on esitetty kaupungin kokonaistulot ja -
menot.Kokonaistulo ja —meno késitteet kattavat laskelmassa var-
sinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoi-
minnan rahan lahteet ja kdyton. Lyhytaikaisten lainojen oman p&aa-
oman muutokset on kasitelty kumpikin nettoeréana joko tulona tai

menona

KOKONAISTULOT JA -MENOT ( 1 000 €)

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pddoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot =
Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muut

3199
20 017
16 024

16
15

186

110

39 574

-1 067

okset 1067

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen véahennykset

Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

37 789
-10
-49

35

35

1768

103

1 000

40 641
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Seuraavassa on esitelty yhdistelma konsernitilinpaatékseen kuu-
luvista yhteisoista. Konserniin kuuluvat yhteisot on yhdistelty kon-
sernitilinpaatdkseen lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Kitinkotia,
jonka perustamissopimus on allekirjoitettu 7.9.2021 ja jonka en-
simmainen tilikausi paattyy poikkeuksellisesti 31.12.2022. Osak-
kuusyhtio Kiinteistd Oy Hullunkankaan osakkeet myytiin Pohjan
Taimi Oy:lle, joten se ei enaa kuulu kaupunkikonserniin

Konserniin kuuluvat yhteisot Lukumaara

Tytaryhteiso6t 6
¢ Kiinteist6- ja asuntoyhtiot: 4
- Kannuksen Vuokra-asunnot Oy
- Kiinteistd Oy Kannuksen Virastotalo
- Kiinteistd Oy Kannuksen Teollisuus-

miilu
- Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki
e Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yh- 1
tiot
- Kannuksen Kaukolampd Oy
e Muut yhtitt 1

- YritysKannus Oy

Kuntayhtymat 4
- Korpelan Voima
- Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja ter-

veyspalvelukuntayhtyma Soite

- Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
- Keski-Pohjanmaan Liitto

Osakkuusyhteiso 2
- Jyta Omaisuus Oy
- Kiinteistd Oy Kitinkoti

Kaupungin omistusosuus Vestia Oy:n on alle 20 %, eika yhtio siksi kuulu kuntakonserniin.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symia konserniohjeita. Konserniohje on uudistettu vuonna 2018
ja siihen on siséllytetty myds ohjeet hyvasta hallinto- ja johtamis-
tavasta kuntakonsernissa. Konserniin kuuluvat yhtiot ja yhteistt
raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle osavuosikatsauksissa seka konsernitilinpdatoksen
yhteydessa.
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Kaupunki on asettanut konserniin kuuluville yhtidille tavoitteet
vuoden 2021 talousarviossa.Konserniohje edellyttaa, etta kon-
serniin kuuluvien yhtididen tavoitteiden tulee olla sopusoinnussa

kaupungin tavoitteiden kanssa.

1.6.3 Tytaryhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kannuksen Vuokra-asunnot Oy

Kaupungin 100 % omistama yhtid, jonka toimialana on vuokra-
asuntojen vuokraus ja hallinta. Yhtion palveluksessa on 2 koko-

paivaista tyontekijaa.

TAVOITE

TOTEUTUMA

Yhtion hallinnassa olevien
vuokra-asuntojen kayttbaste
on vahintdan 95 %

Kayttbaste 97 %.

Yhtion taloutta hoidetaan niin,
ettd toiminnan kaikki kulut voi-
daan kattaa tulorahoituksella.

Ylijaama 2021 = 62 375,92 €

Yhtio kilpailutti alkuvuonna
Nordeasta eraantyneen

2 580 000 euron suuruisen
lainan. Kilpailutuksen voitti
Kuntarahoitus Oy. Kaupun-
ginvaltuusto myonsi
15.3.2021 omavelkaisen ta-
kauksen Kuntarahoituksen
lainalle. Kuntarahoituksen lai-
nan korkotaso on huomatta-
vasti aikaisempaa tasoa edul-
lisempi. Talla on ollut myon-
teinen vaikutus yhtion talous-
tilanteeseen ja mahdollisuuk-
siin toteuttaa saneerauksia il-
man lisélainanottoa.

YritysKannus Oy

Kaupungin 100 % omistama yhtid, jonka toimialana on omistaa ja
hallita kiinteistja, harjoittaa rakennus-, lunastus ja vuokraustoi-
mintaa seka tarjota toimitila- ja rahoituspalveluja seka taloushal-
linnon konsultointi- ja koulutuspalveluja yrityksille. Yrityksen pal-
veluksessa oli 1 kokopaivainen tyontekija, yritysasiamies.

TAVOITE

TOTEUTUMA

Kaupungin elinkeinopalvelui-
den tuottaminen erillisen palve-

Alijaama 2021 = - 6 357,56 €
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lusopimuksen ja elinkeinopal-
veluiden talousarviossa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti

Yhtion talous painui alijaa-
maiseksi paaosin aikaisem-
paa suurempien markkinointi-
kulujen seka toimitusjohtajuu-
den uudelleen jarjestelyn
vuoksi. Markkinointikuluja ai-
heutui mm. Ollikkala-mes-
suista, jotka jouduttiin ko-
ronatilanteen vuoksi peru-
maan viime metreilla.

Kannuksen Kaukolampo Oy

Kaupungin omistusosuus yhtiésta on 64,90%, muina omistajina
Korpelan Voima ja Pouttu Oy. Yhtion palveluksessa on 5 koko-

paivaista tyontekijaa

TAVOITE

TOTEUTUMA

Yhtio tuottaa kaukolamp6a kil-
pailukykyiseen hintaan. Inves-
toinnit mitoitetaan yhtion kanto-

kykyyn.

Ylijaama 2021 = 113 832,59

Verollinen keskihinta/omakoti-
talot €/ MWh (2021):

- Kannuksen Kaukolampo =
72,87

- Kaukolampolaitokset keski-
maarin = 97,54

Verollinen keskihinta/rivitalot
€/MWh:

- Kannuksen Kaukolampo =
71,55

- Kaukolampolaitokset keski-
maarin = 88,90

Koneisiin ja laitteisiin investoi-
tiin

373 650,12€. Kysymyksessa
olivat paaosin uuden kattilan
viimeiset maksuerat.

Kiinteistd Oy Kannuksen Virastotalo

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 65,29 %, toisena omista-

jana on Senaatti-kiinteistot

TAVOITE

TOTEUTUMA

Kaupungin hallinnassa olevien
tilojen kayttdaste on 100 %

Kayttbaste 80 %. Soiten sosi-
aali- ja perhetydntekijat ovat




>>))\KANNUS 49

JUURET ELAMALLE Tilinp&atos 2021

siirtyneet perhekeskuksen ti-
loihin, jotka ovat Senaatti-kiin-
teistbjen omistuksessa.

Yhtion taloutta hoidetaan niin, | Ylijaama 2021 = 2,40 euroa
etta toimintakulut ja investoin-
nit voidaan kattaa hoitovastik-
keella

Kiinteisto pidetaan terveelli- Tarpeelliset huoltotoimenpi-
sena, turvallisena ja viihtyisdna | teet ja korjaukset on toteu-
tettu. Alkuvuoden aikana on
saneerattu koko virastotalon
kiinteistbautomaatio. Yhtio
otti pitkaaikaista lainaa

200 000 euroa 10 vuoden ta-
kaisinmaksuajalla rahoittaak-
seen Nordeasta eraantyvan
lainan loppuerén seka toteu-
tettujen saneerausten vuoksi
syntynyttd rahoitustarvetta.

Kiinteistd Oy Kannuksen Teollisuusmiilu

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 50,49 %, muina omistajina
ovat Kannuksen Vesiosuuskunta, Lepi Oy ja Lestijokilaakson Sii-
vous

TAVOITE TOTEUTUMA

Kaupungin hallinnassa olevien ti- | Tilojen kaytt6aste 100 %
lojen kayttbaste on 100 %

Yhtion taloutta hoidetaan niin, Alijadméa 2021 = -3 320,03
etta toimintakulut ja investoinnit euroa
voidaan kattaa hoitovastikkeella

Kiinteistd pidetaan terveellisend, | Tarpeelliset huoltotoimen-
turvallisena ja viihtyisana piteet ja korjaukset on to-
teutettu. Kiinteistén kunto-
tutkimus on tehty ja ulko-
vuoren saneerausty6t ovat
meneillaan. Yhtio otti pitka-
aikaista lainaa 100 000 eu-
roa 10 vuoden takaisin-
maksuajalla rahoittaak-
seen kuntotutkimuksessa
esiin tulleita korjaustar-
peita.
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Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 51 %, toisena omistajana
on K-P:n koulutusyhtyméa

TAVOITE TOTEUTUMA

Yhtion taloutta hoi- | Ylijagama 2021 = 1 388,83 euroa.
detaan niin, etta
yhtion hallinto- ja
rahoituskulut saa-
daan katettua K-
P:n koulutusyhty-
malta perittavalla
vuokralla

1.6.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonsernin kuuluvissa osakkuusyhtitissa tapahtui muu-
toksia tilikauden aikana. Kaupunginhallitus p&éatti 24.8.2021 §
152 merkita perustettavan kiinteistbosakeyhtion osakkeita

294 000 eurolla. Kiinteistbosakeyhtitn tarkoituksena on rakentaa
Kitinkannuksen yhteyteen Kitinkankaalle tehostettua palveluasu-
mista tuottava kuntouttavan asumisen yksikk®, mihin Kotirannan
tiloissa 1.2.2021 aloittanut Kitinkodin toiminta, asukkaat ja henki-
|6st6 siirtyvat. Kiinteistd Oy Kitinkodin perustamissopimus allekir-
joitettiin 7.9.2021. Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 49 % ja
toisena omistajana 51 %:n omistusosuudella on Kitinkannus ry.
Kiinteistd Oy Kitinkodin ensimmainen tilikausi paattyy poikkeuk-
sellisesti vasta 31.12.2022.

Kaupunginhallitus paatti 15.12.2020 § 208 myyda Kiinteistd Oy

Hullunkankaan 49 %:n osakeomistuksensa Pohjan Taimi Oy:lle
38 000 euron kauppahinnasta. Kauppahinta maksettiin vuoden

2021 puolella, joten Kiinteistd Oy Hullunkangas ei enaa tilinpaa-
toshetkella kuulu kaupunkikonserniin.

Kaupunginvaltuusto péaéatti 26.10.2021 korottaa kehittdmisrahas-
tosta Yrityskannus Oy:lle vuonna 2008 myodntdmaéansa korotonta
300 000 euron suuruista paaomalainaa 900 000 euroon. Sa-
massa yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi toimintaohjeet,
joita YritysKannus Oy:n noudattaa rahoittaessaan yritysten inves-
tointi- ja kehittdmishankkeita. Kaupungin kehittdmisrahaston paa-
oma oli tilinpaatoshetkella 1 049 489,66 euroa.

Kaupunkikonsernin tilikausi oli alijgdmainen 1 073 359 euroa. Kon-
sernitilinp&atds painui alijagamaiseksi Korpelan Voiman kuntayhty-
man merkittavasta, 6 552 211 euron alijddmasta johtuen. Korpe-
lan Voiman kuntayhtyman alijgaméasta yhdistelladn Kannuksen
kaupungin konsernitilinpaatoksen omistusosuuden mukainen
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osuus, 26,07 %, eli 1 708 000 euroa. Kaupungin ylijadma oli 473
172 euroa. Lahes kaikki kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot ylsivat
ylijaamaiseen tilinpaatokseen. Yrityskannus Oy kirjasi 6 357 eu-
roa tappiota, minka aiheutti yhtién suurentuneet yhteismarkkinoin-
tikulut sekad marraskuussa tapahtunut toimitusjohtajuuden uudel-
leen jarjestely. Kiinteistd Oy Teollisuusmiilu kirjasi tappiota 3 320
euroa, johtuen oletettua suuremmista korjauskuluista. Kannuksen
Kaukolampo ylsi 113 832 euron ja Kannuksen Vuokra-asunnot oy
62 376 euron suuruisiin ylijgamiin. Myds muut kuntayhtymat ylsi-
vat ylijaamaiseen tulokseen, mutta niista yhdistelladn kaupungin
tilinp&aatokseen alle 7 %:n omistusosuudet. Kaupungin, tytaryhtioi-
den ja muiden kuntayhtymien tilinpaatosten ylijgamat eivat riitta-
neet kompensoimaan Korpelan Voiman kuntayhtyméan alijaamaa,
joten konsernitilinpaatos jai alijaamaiseksi. Alijagamastéa huolimatta
kaupunkikonsernin kertynyt ylijgdma taseessa on edelleen hyvin
vahva, 13,2 milj. euroa. Konsernin lainakanta pysytteli edellisvuo-
den tasolla.

Kuvio: Konsernin lainakanta €/asukas TP 2015-2021

Konsernin lainakanta €/as. TP 2015-2021

6 000 5124 5206 5331 5156

5000
4 063 7 5163
4 000

4 039

3 000
2 000
1 000

TP 2015TP 2016 TP 2017TP 2018TP 2019TP 2020TP 2021

1.6.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tuleva kehitys niin talouden kuin toiminnan nakoékul-
masta katsottuna nayttaa vakaalta, eiké tytaryhtididen osalta ei
ole tiedossa asioita, jotka vaikuttaisivat tulevaan kehitykseen ai-
nakaan huonontaen sita nykyisesta. Korpelan Voiman kuntayhty-
man toimittamista tilinpaatostiedoista ei tarkemmin ilmene alijaa-
maisen tilinpdatoksen syyt. Toimintakulut nayttavat kasvaneen
merkittavasti edellisvuodesta, n. 15 milj. euroa. Kaytettavissa ole-
vin tiedoin on vaikea arvioida Korpelan Voiman kuntayhtyman tu-
levaa kehitysta ja se vaikutusta Kannuksen kaupunkikonsernin
kehitykseen. Vuosi 2022 on Keski-Pohjamaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelukuntayhtymé& Soiten viimeinen toimintavuosi. Osak-
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kuusyhtio Kiinteistd Oy Kitinkodin hallinnoiman vanhusten tehos-
tetun kuntouttavan palveluasumisyksikén rakentaminen kaynnis-
tyy vuoden 2022 aikana ja se valmistuu kesaan 2023 mennessa.
Yhtio kilpailuttaa 4,2 milj. euron suuruisen rakentamislainan, jolle
kaupunginvaltuusto myonsi takauksen 7.2.2022. Valmistuttuaan
tilat vuokrataan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelle, joka paat-
ta& asukasvalinnoista ja huolehtii asukasvuokrien perinnasta.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konsernia johtaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupun-
ginhallitus valitsee vuosittain edustajansa yhtio- ja vuosikokouksiin
ja antaa ohjeet kaupungin kannan ottamista varten kasiteltaviin
asioihin. Kaupungin tilintarkastusta hoitava yhteis6 hoitaa kaikkien
tytaryhtididen tilintarkastuksen.

Konsernille asetetut tavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja riitta-
vid ja ne ovat toteutuneet hyvin. Konserniin kuuluvien yhtiGiden
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, ana-
lysointi ja raportointi ovat paasaantoisesti ajan mukaisia ja riittavia.
Kaupungin laatimissa osavuosikatsauksissa on mukana myos ty-
taryhtioille asetettujen tavoitteiden toteutumisen tilannekatsaus.

Voimassa olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 8.9.2020 § 146. Ohje koskee
myds konserniin kuuluvia tytaryhteisja. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeeseen on koottu valvonnan ohjeistukseen, suo-
rittamiseen ja raportointiin seka riskienhallintaan liittyvat asiat.

Kannuksen kaupunki ulkoisti kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelui-
taan Monetra Oulu Oy:lle 1.1.2020 alkaen. Samassa yhteydessa
myds kaikki muut tytaryhtiot Kannuksen Kaukolampoéa lukuun ot-
tamatta siirtyivat ostamaan kirjanpito- ja palkanlaskentapalve-
lunsa Monetra Oulu Oy:lta. Talous- ja henkilostéhallintoon liittyvié
tehtavia on kuitenkin ulkoistamisesta huolimatta edelleen kaupun-
gin ja tytaryhtididen vastuulla.

Keskitettyj& toimintoja on kaytdssa mm. vakuuttamisen ja tietohal-
linnon osalta. Henkilostopaatoksia tehtaessa on edellytyksena,
ettd konserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot ottavat huomioon kon-
sernin sisaiset henkildston siirtomahdollisuudet
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (1 000 €) JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot 33 846 30 543
Toimintakulut -70 076 -62 726
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 429 216
Toimintakate -35 801 -31 967
Verotulot 19 962 19 290
Valtionosuudet 18 137 18 680
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 54 18
Muut rahoitustuotot 65 36
Korkokulut -57 -142
Muut rahoituskulut -13 -12
Vuosikate 2 347 5903
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3390 -3 340
Omistuksen eliminointierot -37
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -1 043 2 526
Tilinpaatassiirrot 42 -48
Tilikauden verot -30 -6
Laskennalliset verot -5 -64
Vahemmistéosuudet -37 -65
Tilikauden ylijaama (alijgama) -1 073 2 343
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % -48,3 % -48,7 %
Vuosikate/Poistot % -69,2 % -176,7 %
Vuosikate, euroa/asukas 435 1 088

Asukasmaara 5390 5428
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KONSERNITASE (1000 ) JASEN TUNNUSLUVUT
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VAST AAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 59 704 59 260 OMA PAAOMA 27 130 28 295
Aineettomat hyodykkeet 1716 1 365 Peruspaaoma 7 252 7 252
Saatioiden ja yhdistysten
Aineettomat oikeudet 681 443 peruspaaomat o o
Muut pitkavaikutteiset menot 995 764 Arvonkorotusrahasto 1 593 1 600
Ennakkomaksut 40 158 Muut omat rahastot 5 019 5 062
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 14 339 12 038
Aineelliset hyodykkeet 50 652 50 802 Tilikauden ylijaama (alijagama) -1 073 2 343
Maa- ja vesialueet 3 446 3 502
Rakennukset 29 695 30 405 VAHEMMISTOOSUUDET 925 889
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 617 10 314
Koneet ja kalusto 4 636 4 656 PAKOLLISET VARAUKSET 273 197
Muut aineelliset hyodykkeet 1 018 1 058 Elakevaraukset o (o]
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 1 240 867 Muut pakolliset varaukset 273 197
Sijoitukset 7 336 7 093 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1124 1762
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 5 216 4 939 Valtion toimeksiannot 177 760
Muut osakkeet ja osuudet 1 906 1 920 Lahjoitusrahastojen paaomat 856 845
Joukkovelkakirjalainasaamiset o (o] Muut toimeksiantojen paaomat 91 157
Muut lainasaamiset 11 32
Muut saamiset 203 202 VIERAS PAAOMA 44 080 44 120
Pitkaaikainen 19 282 18 614
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 897 1 155 Paaomalainat 3 3
Valtion toimeksiannot 100 311 Joukkovelkakirjalainat o (o]
Lahjoitusrahastojen varat 458 505 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12412 11 674
Muut toimeksiantojen varat 339 339 Lainat julkisyhteisoilta o 77
Lainat muilta luotonantajilta o] o
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 931 14 848 Saadut ennakot (o] o
Vaihto-omaisuus 675 670 Ostovelat o o
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Aineet ja tarvikkeet 548 559 velat 6 634 6 640
Keskeneraiset tuotteet 43 35 Siirtovelat 233 220
Valmiit tuotteet o] o Laskennalliset verovelat
Muu vaihto-omaisuus 84 76 Lyhyaikainen 24 798 25 506
Ennakkomaksut (o] o Joukkovelkakirjalainat 14 OO0 15 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 376 1272
Saamiset 4 817 3 948 Lainat julkisyhteisoilta (o] o
Pitkaaikaiset saamiset 11 13 Lainat muilta luotonantajilta o (o]
Myyntisaamiset o] o Saadut ennakot 552 631
Lainasaamiset 11 i3 Ostovelat 3 633 2 958
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Laskennalliset verosaamiset (o] o velat 1476 1073
Muut saamiset o] o Siirtovelat 3 761 4 572
Siirtosaamiset o] o Laskennalliset verovelat (o] o
Lyhytaikaiset saamiset 4 806 3 935
Myyntisaamiset 3 231 2 655
Lainasaamiset 32 5
Laskennalliset verosaamiset o] o
Muut saamiset 796 929
Siirtosaamiset 747 346
Rahoitusarvopaperit 411 339
Osakkeet ja osuudet o] o
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 72 o
Joukkovelkakirjalainasaamiset o] o
Muut arvopaperit 339 339
Rahat ja pankkisaamiset 7 028 9 891
VAST AAVAA 73 532 75 263 VASTATTAVAA 73 532 75 263
KONSERNITASEEN TUNNUSLUWVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, %o 38 %o 39 %
= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %o 61 %o 64 %
= 100 * (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 13 266 14 381
= Edellisten tilikausien yl ma (alijaama) + Tilikkauden yli ama (alijagama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2 461 2 649
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 27 791 28 026
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainat, €/as. 5 156 5 163
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 28 919 791 29 127 659
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuu
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 365 5 366
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 € 11 32

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Asukasmaara 31.12. 5 390 5 428
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 347 5903
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -30 -6
Tulorahoituksen korjauserat -388 1929 -313 5584
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 194 -5 972
Rahoitusosuudet investointimenoihin 108 35
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 695 -3 391 837 -5 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 462 484
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -1 0

Antolainasaamisten vahennys 21 20 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 557 1820

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 544 -1 090

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 247 -234 -1 835 -1 105
Oman paaoman muutokset -42 -27
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -380 -48
Vaihto-omaisuuden muutos -4 68
Saamisten muutos -870 604
Korottomien velkojen muutos 181 -1 073 1843 2 467
Rahoituksen rahavirta -1 329 1335
Rahavarojen muutos -2791 1819
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 439 10 230
Rahavarat 1.1. 10230 2791 8411 -1 819
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta (1 000 €) -1728 184

Investointien tulorahoitus%

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)
Laskennallinen lainahoitokate

57 % 99 %

0,7 1,7

=(Vuosikate+korkokulut) (Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

35 53
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAI-
NOTTAMISTOIMENPITEET

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan tehtava toi-
mintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Mikali
taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

1.7.1 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteita ja -linjauksia on
tehty vuodesta 2012 alkaen, vaikka kaupungilla ei missaan vai-
heessa ole ollut taseessa kattamattomia alijadmia. Kaupungin ta-
seessa oli tilinpadatoksessa 31.12.2012 Kkertynytta ylijgadmaa
4 428 653,60 euroa ja vuoden 2021 tilinpaatdoksessa sitd on
5809 761,54 euroa. Kaupungin taseen kertynyt ylijaama on néin
ollen lisaantynyt 1 381 107,94 euroa tasapainottamistoimenpitei-
den toteuttamisaikana.

Talouden tasapainottamistoimenpiteinéd tulo- ja kiinteistéverota-
soja on korotettu ja kaupungin palvelurakenteita uudistettu monin
tavoin niin kaupungin omassa toiminnassa kuin sote -sektorillakin.
Naistéa esimerkkeina varhaiskasvatuspalveluverkon uudistus, vuo-
deosaston paikkamaaran vahentaminen, ruokahuollon keskittami-
nen, elinkeinopalvelujen uudelleenorganisointi ja kouluverkon uu-
distaminen. Lisaksi virkojen ja toimien tayttéluvat kasitellaan kau-
punginhallituksessa.

Talousarviot ja taloussuunnitelmat laaditaan siten, etta talouden
tasapaino sailyy. Vuoden 2021 alkuperainen talousarvio laadittiin
nollatulokseen ja toteutunut ylijgadma oli 473 172 euroa. Vuoden
2021 osalta talouden tasapainon sailyttamisessa onnistuttiin hy-
vin.

1.7.2 Tilikauden tuloksen kéasittely

Kaupunginhallitus toteaa, etta tilikauden tulokseksi muodostui

370 516,83 euroa ja paattaa etta:

e poistoeroa tuloutetaan tilikauden kuluksi kirjattujen terveyskes-
kuksen saneerauksen poistojen katteeksi 18 948,44 euroa ja
kotirannan saneerauksen poistojen katteeksi 53 706,96 euroa
eli yhteensa 72 655,40 euroa

¢ kehittdmisrahastosta tuloutetaan tilikauden kuluksi kirjatun ke-
hittamisrahastoavustuksen katteeksi 30 000,00 euroa

¢ tilikauden ylijaama 473 172,05 lisataan edellisten tilikausien yli-
jaamiin. Ylijgaman kirjauksen jalkeen taseessa olevat ylijadmat
ovat 5 809 761,54 euroa.
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2 TOTEUTUMISVERTAILUT

- tuloslaskelman toteutuminen

- rahoituslaskelman toteutuminen

- kayttotalouden toteutuminen hallintokunnittain
yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

- investointiosan toteutuminen

ERANARE
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2.1 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot
Toimintamenot yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa
VUOSIKATE
Poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA

VEROTULOJEN ERITTELY
Kunnan verotulo

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

YHTEENSA

Verotuksen maaraytymisperusteet
Tulovero%

Yleinen kiinteistévero%

Vakituisen asuntojen kiinteistovero%
Muiden rakennusten kiinteistévero%

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalv.valt.osuus
Verotuloihin per.valti.os.tasaus
Opetus- ja kultt.toim. Muut valt.os
Verotulojen kompensaatio
YHTEENSA

Varsinainen ta

3048 486
360 654
850 292

2512 449

6771881

-10 671 906
-25369 175
-1808 237
-716 827

-1 791 169
-40 357 314
-33 585 433
18 768 433
15 870 000

3535
13130

14 485
-15 150
16 000
1069 000
-1 200 000
0

-131 000
101 000
0

30 000

0

Varsinainen ta
15 682 433

1 288 000

1 798 000

0

18 768 433

2021
21,50
1,15
0,55
1,00

Varsinainen ta
11 538 110

4 399 560

-67 670

0

15 870 000

Ta-muutokset

0
146 000
0
0
146 000

0

-1 390 000
0

-130 000
0

-1 520 000
-1 374 000
986 000
132 000

[eNecNoNeoNe]

-256 000
0
0
-256 000

0

-256 000

Ta-muutokset
986 000

0

0

0

986 000

2020
22

I

Ta-muutokset
132 000

0

0

0

132 000

Ta- yhteensa

3048 486
506 654
850 292

2512 449

6917 881

-10 671 906
-26 759 175
-1 808 237
-846 827
-1791 169
-41 877 314
-34 959 433
19 754 433
16 002 000

3535
13130
14 485

-15 150
16 000
813 000
-1 200 000
0

-387 000
101 000

0

30 000
-256 000

Ta- yhteenséa
16 668 433
1288 000

1 798 000

0

19 754 433

2019
21,50
1,15
0,55
1,00

Ta- yhteenséa
11 670 110

4 399 560

-67 670

0

16 002 000

Tilinpaatos

2 894 688,84
601 541,58
789 730,39

2 487 356,74

6 773 317,55

9 504,30

-10 491 954,62
-26 157 591,42
-1 922 045,79
-889 722,71

-1 901 554,10
-41 362 868,64
-34 580 046,79
20017 303,89
16 023 518,00

16 272,61
14 707,35
49 343,39

-5 426,59

74 896,76
1535671,86
-1165 155,21
0,00

370 516,65
72 655,40
0,00

30 000,00
473 172,05

Toteutuma
16 563 432,16
1620 162,14
1833 709,59
0,00

20017 303,89

2018
21,50
1,15
0,55
1,00

Toteutuma

8 556 734,00
4 462 068,00
61 932,00

2 942 784,00
16 023 518,00

Muutos €

-153 797,16
94 887,58
-60 561,61
-25 092,26
-144 563,45

179 951,38
601 583,58
-113 808,79
-42 895,71
-110 385,10
514 445,36
379 386,21
262 870,89
21 518,00

12 737,61
1577,35
34 858,39
9 723,41
58 896,76
722 671,86
34 844,79
0,00

757 516,65
-28 344,60
0,00

0,00

729 172,05

Poikkeama
-105 000,84
332 162,14
35 709,59
0,00

262 870,89

2017
20,50
1,15
0,55
1,00

Poikkeama
3113 376,00
-62 508,00
-129 602,00
-2 942 784,00
-21 518,00

58

Muutos %

-5,05 %
18,73 %
-7,12%
-1,00 %
-2,09 %

-1,69 %
-2,25%
6,29 %
5,07 %
6,16 %
-1,23 %
-1,09 %
1,33 %
0,13 %

360,33 %
12,01 %
240,65 %
-64,18 %
368,10 %
88,89 %
-2,90 %

-195,74 %
-28,06 %

0,00 %
-284,83 %
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2.2 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Varsinainen ta Ta-muutokset

TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 069 000 0
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1 069 000 0
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -7 049 000 0
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 115 000 0
Investointien rahavirta yhteensa -6 934 000 0
TOIMINTA JAINVESTOINNIT -5 865 000 0
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 33 000

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainauksen muutokset yht. 33 000 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 832 000 0
Lainakannan muutokset yhteensa 5 832 000 0
Oman padoman muutokset
RAHOITUSTOIMINTA 5 865 000 0

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 0 0

Ta- yhteensa

1 069 000
0
0
1 069 000

-7 049 000
0

115 000

-6 934 000
-5 865 000

33 000
33 000

0

0

5832 000
5832 000

5 865 000

Tilinpaatos

1535671,86
0,00

-34 715,00
1500 956,86

-1768 641,32
7 394,33

186 229,97
-1575 017,02
-74 060,16

110 000,00
-102 800,00
7 200,00

0,00

0,00

-1 000 000,00
-1 000 000,00
-992 800,00

-1 066 860,16

Muutos euro

466 671,86

0,00
-34 715,00
431 956,86

5280 358,68
7 394,33

71 229,97

5 358 982,98
5790 939,84

77 000,00
-102 800,00
-25 800,00

0,00
0,00
-6 832 000,00
-6 832 000,00
-6 857 800,00

-1 066 860,16

59

Muutos %

43,65 %

40,41 %
-74,91 %
61,94 %

-77,29 %
-98,74 %

233,33 %

-78,18 %

-117,15%
-117,15%

-116,93 %
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2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin 2.3.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit

Tulosalueen tilivelvollinen Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus Vaalilain mukaisesti jarjestettavat vaalipalvelut Kan-

nuksessa. Tehtaviin kuuluu yleisen ennakkoaanes-
tyksen, laitos- ja kotiaanestyksen seka varsinaisen
vaalipaivan aanestyksen jarjestdminen, tiedottami-
nen seka vaaliorganisaatioiden koulutus. Vuonna
2021 on jarjestetty kuntavaalit.

Suomen koronavirustilanteen takia kuntavaalit siirtyi-
vat huhtikuulta kesakuulle. Varsinainen vaalipéiva
oli sunnuntaina 13.6.2021. Ennakkoaanestyksen
ajanjakso oli kaksi viikkoa 26.5.— 8.6.2021. Vuoden
2021 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimi-
kausi alkoi 1.8.2021 ja kestaa vuoden 2025 touko-
kuun loppuun.

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteutuma
A&nioikeutettujen maara 0 4 190 4211
Aénestys%/kuntavaalit 0 60 58,1
Prosessivirheen takia hylatyt &anet 0 5 1

TOIMIELIMEN TULOSLASKELMA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 5895 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 5 895 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -11 014 0 -11 014 -14 625 133 0
Palvelujen ostot -3956 0 -3956 -8 856 224 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0 -300 -4 445 1482 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -324 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 270 0 -15 270 -28 249 185 0
TOIMINTAKATE -15 270 0 -15 270 -22354 146 0
VUOSIKATE -15 270 0 -15 270 -22 354 146 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -15 270 0 -15 270 -22 354 146 0
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Toimielin 2.3.2 Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tulosalueen tilivelvollinen Tarkastuslautakunta
Keskeiset tunnusluvut TP 2020 | TA 2021 | Toteutuma
Maéaratavoitteet
-kokousten lukumaéara 7 7 9
-tarkastuspaivat yht./v 13 13 13
- paikan paalla 8 8-9 6
- etana 5 4-5 7
Hallintokuntavierailut/johdon tapaamiset 5 5 8
TOIMIELIMEN TULOSLASKELMA
TARKASTUSLAUTAKUNTA Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -4 636 0 -4 636 -6 794 147 -5235
Palvelujen ostot -15 461 0 -15 461 -17 480 113 -11 086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 0 -122 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20219 0 -20219 24274 120 -16 321
TOIMINTAKATE -20219 0 -20219 24274 120 -16 321
VUOSIKATE -20219 0 -20219 24274 120 -16 321
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -20 219 0 -20219 -24 274 120 -16 321
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2.3.3 Kaupunginhallitus
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Kannuksen kaupunki toimii tehokkaana ja verkostoitu-
neena palvelualueena, joka huolehtii hyvin henkilostostaan
ja taloudestaan. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hal-
linnosta, taloudesta ja elinkeinopolitikasta seka valvoo eri
toimielinten ja kaupunkikonsernin, liikelaitosten ja tytaryhti-

oiden tavoitteiden toteutumista.

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Strategiset tavoitteet:

Tuemme monipuolisen elin-
keinotoiminnan kehittymista

Keskustan kehittamissuun-
nitelman eteenpain viemi-
nen

Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 25.5.2020 ydinkeskus-
tan asemakaavamuutok-
sen kortteleiden 9 ja 10 a-f
osalta. Paatoksesta valitet-
tiin hallinto-oikeuteen, joka
antoi ratkaisunsa
30.12.2021. Hallinto-oikeus
hylkasi valituksen ja totesi
ettd kaupunginvaltuuston
paatdsta asemakaavan hy-
vaksymisesta ei ole valituk-
sessa esitetyilla perusteilla
pidettava lainvastaisena.

Keskustan asemakaava-
muutos koulukeskuksen
alueen osalta on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa
14.6.2021. Paatobs on saa-
vuttanut lainvoiman
24.7.2021

Tuemme monipuolisen elin-
keinotoiminnan kehittymista

Kaavoitus, maanhankinta ja
markkinointi.

Pienia maa-alueita siirtyi
kaupungin omistukseen ra-
tatoimituksiin liittyvien tilus-
jarjestelyjen seka tiealuei-
den lunastusten kautta.
Uutta tonttimaata ei han-
Kittu vuoden 2021 aikana.

Kaupungin markkinointi to-
teutetaan yhteistybnd Yri-
tysKannuksen, vapaa-ajan-
palveluiden seka eri toi-
mialojen kanssa. Kaupun-
gin markkinointia on esitelty
valtuustoseminaarissa
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1.2.2021. Kevaan 2021 ai-
kana on toteutettu muun
muassa paluumuuttaja-
kampanja yhteistydssa
Routa Oy:n kanssa.

Osaava ja hyvinvoiva henki-
|6std on palveluidemme tér-
kein voimavara

Henkilostopoliittisen ohjel-
man paivittaminen.
pPaattajakysely ohjelman ta-
voitteiden toteutumisesta
Tyo6ntekijoiden ja esimiesten
jaksamiseen panostaminen.

Henkilostopoliittisen ohjel-
man paivittdminen on kes-
ken eika paattajakyselya
ole viela toteutettu.

1.1.2021 henkilostbetuuk-
sissa kayttoonotettiin
ePassi ja samalla palvelu-
tarjonta lisdantyi.

toimin-
palvelu-

Ty6terveyshuollon
tasuunnitelmalla
tarjontaan lisattiin
- tyofysioterapeutin suora-
vastaanotto

- influenssa- ja koro-
nakorotukset maksutta

- avokuntoutuskurssit tyon-
tekijoille ja esimiehille tuke-
maan ja parantamaan ty6-
ja toimintakykya.

Kaupunginviraston  suun-
natun tydpaikkaselvityksen
raportti on esitelty johdolle

16.2., henkilostolle 22.2.
seka kaupunginhallituk-
selle 30.3.

Kehittamistoimenpiteista

paatettiin toukokuussa ja
niitd on lahdetty toteutta-
maan. Seurantapalave-
rissa arvioidaan toimenpi-
teiden toteutumista ja tarvit-
taessa kehittamistoimenpi-
teitd tarkastellaan ja korja-
taan halutun tavoitteen
saavuttamiseksi. Seuranta-
palaveri jarjestetddn ke-
vaan 2022 aikana. Toimen-
piteiden vaikuttavuutta arvi-
oidaan uudella suunnatulla
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tyopaikkaselvitykselld, joka
toteutetaan kevaalla 2022.

Kehitamme palveluita yh-
teistydssa alueellisten ja
paikallisten sidosryhmien
kanssa,

Ikaihmisten asumispalvelui-
den kehittamistoiminnan tu-
keminen

Kaupunginhallitus  paatti
2.3.2021 § 26 merkita te-
hostetun palveluasumisen
kuntouttavan asumisen yk-
sikbksi perustettavan Kkiin-
teistbosakeyhtion (Kiin-
teistd Oy Kitinkoti) osake-
padaomasta 49 % osakkeita
eli yhteensa 294 000 eu-
rolla. Kiinteistbosakeyhti6
on perustettu ja sen tarkoi-
tuksena on rakentaa Kitin-
kannuksen yhteyteen Kitin-
kankaalle tehostettua pal-
veluasumista tuottava kun-
touttavan asumisen yk-
sikkd, mihin Kotirannan ti-
loissa 1.2.2021 aloittanut
Kitinkodin toiminta, asuk-
kaat

ja henkilostd siirtyvat ta-
manhetkisen aikataulun
mukaan keséakuussa 2023.

Varmistamme talouden ta-
sapainon pitkajanteisella ke-
hittamistydlla

Jatketaan talouden tasapai-
nottamisohjelman toimenpi-
teité aikaisempien linjausten
mukaisesti.

Talouden tasapainottamis-
ohjelman linjausten toteut-
taminen jatkuu. Kaupungin-
hallitus myontaa tayttéluvat
vakituisille viroille ja toi-
mille. Tarveharkinta ja seka
tehtavan uudelleenjarjeste-
lyn tarkastelu tehd&én aina
ennen kuin poislahtevan
tyontekijan tilalle palkataan
uusi. Talouden toteutu-
mista seurataan jatkuvasti
ja siita raportoidaan osa-
vuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa.

Kehitamme palveluraken-
netta ja tuotantotapoja ta-
loudellisten edellytysten mu-
kaan.

Hallinnon ja organisaation
uudistamistarpeiden tarkas-
telu ja toimeenpanon val-
mistelu.

Kaupunginvaltuusto hyvak-
Syi 12.4.2021 § 65 hallinto-
saannon paivittamisen ja
organisaatiorakenteen

muutoksen. Péivitetty hal-
lintosd&ntd astuu voimaan
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1.6.2021, mutta organisaa-
tiorakenteen muutokset as-
tuvat voimaan 1.1.2022.
Vuoden 2022 alusta kau-
pungin organisaatioon tu-
lee uusi hyvinvointipalvelui-
den lautakunta ja sen alai-
nen toimiala. Sivistyspalve-
luiden lautakunta muuttuu
kasvatus- ja opetuslauta-
kunnaksi ja sen toimialaan
kuuluu varhaiskasvatus ja
opetus. Uudessa hallinto-
saanndssa kaupungin joh-
toryhméan roolia on koros-
tettu, ja seka johtoryhméaa
ettd konsernijohtoa on vah-
vistettu perustamalla ta-
lous- ja hallintojohtajan
virka ja siirtamalla virkaan
talous- ja hallintop&allikko.

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteutuma
Vuosikate % poistoista 203 % 89 % 132 %
Lainakanta €/asukas 2763 € 4 087 € 2 597 €
Kuntien keskim. lainakanta €/as. 3342 € 3824 € 3469 €
Tuloveroprosentti 21,50% 21,50 % 21,50 %
Kiinteistdveroprosentit:

- yleinen 1,15 1,15 1,15

- vakituiset asunnot 0,55 0,55 0,55

- muut rakennukset 1,00 1,00 1,00
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TOIMIELIMEN TULOSLASKELMA
KAUPUNGINHALLITUS Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 523791 0 523791 465 881 89 454 199
Maksutuotot 0 0 0 2435 0 0
Tuet ja avustukset 137 067 0 137 067 209 038 153 45516
Muut toimintatuotot 0 0 0 13284 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 660 858 0 660 858 690 638 105 499 715
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -976 414 0 -976 414 -979 242 100 -731739
Palvelujen ostot -20713 647 -1390 000 -22103 647 -21599 877 98 -21313029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 509 0 -19 509 -19 336 99 -14 389
Avustukset -234 512 -130 000 -364 512 -362 126 99 -356 783
Muut toimintakulut -70 136 0 -70 136 -89 795 128 -62 986
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22014218 -1520000 -23 534218 -23 050 375 98 -22478 926
TOIMINTAKATE -21353360 -1520000 -22 873360 -22 359737 98 -21979211
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -116 0
Muut rahoituskulut -499 -1025
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT. 0 0 -615 0 -1 025
Suunn.mukaiset poistot -2 828 -2 828 -14 981 530 -2813
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 30 000 0 30 000 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -21326188 -1520000 -22 846 188 -22 375332 98 -21983 049
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Tulosalue Hallintopalvelut
Tulosalueen tilivelvolliset kaupunginhallitus
toimialajohtaja Jussi Niinist6
talous- ja hallintojohtaja Leena Sampi
henkilostopaallikké Mirja Yli-Arvo
Tavoite Toimenpide Tulos
Vaikuttavuus- eli asiakas-
tavoitteet:
Toimivat ja tehokkaat ta- Sujuvan yhteisty6n edel- Toimintamallin  sujuvuutta

lous- ja henkiléstohallinto-
palvelut.

leen kehittaminen yhteis-
tydssa ulkoistuskumppanin
(Monetra Oulu Oy:n)
kanssa.

arvioidaan ja Kkehitetaan
kaupungin ja Monetra Oulu
Oy:n kesken saannollisesti
pidettavilla yhteistydpalave-
reilla sek&a prosessikohtai-
silla tyopalavereilla. Ohjaus-
ryhman kokouksia pidetaan
2 kertaa vuodessa. Liséksi
kaupungin  toimistohenki-
|6stO jarjestaa saanndllisesti
omia seuranta- ja kehitta-
mispalavereita talous- ja
henkilostéhallinnon  tehta-
viin sekd Monetran kanssa
tehtdvaan yhteistydbhon liit-
tyen.

Tiedolla johtamisen kehitta-
minen

Talous- ja henkiléstohallin-
non raportoinnin laadun ja
selkeyden parantaminen.

Visuaalisessa  muodossa
olevan talous- ja henkilost6-
hallinnon raportointisovel-
luksen hankinnasta on tehty
kaupunginjohtajan viranhal-
tijapaéatds kesdkuussa. So-
vellukseksi valikoitui Kunta-
maiseman Johdon
Dashboard ja HR-raportoin-
tiratkaisu. Sovelluksen kayt-
toonotto tapahtuu alkuvuo-
den 2022 aikana.

Tiedolla johtamisen kehit-
taminen

Tiedonhallintalain vaati-
musten toimeenpano

Kaupunginhallitus on
8.9.2020 § 148 nimennyt
tiedonhallintalain vaatimus-
ten toimeenpanosta vastaa-
vaan tiedonhallintaryhmaan
johtoryhman, talous- ja hal-
lintop&allikdn, asianhallinta-
sihteerin seka it-paallikon.
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Tiedonhallintamallin raken-
tamiseen ja tiedonhallinta-
lain toteuttamiseen tarvit-
tava tietojarjestelma on han-
kittu 2.11.2020 Agendium
Oy:ltd. Tiedonhallintamallin
koostaminen on meneillaan.
Asiakirjajulkisuuskuvaus on
julkaistu kaupungin verkko-
sivuille joulukuussa. Kau-
pungin verkkosivujen muut-
taminen saavutettaviksi on
aloitettu ja ty0 valmistuu
1.2.2022.

Palvelutuotantotavoitteet:

Hallinto- ja toimistopalvelui-
den kehittdminen

Toiminnan ohjauksen kehit-
taminen ja toimintaproses-
sien yhteensovittaminen
(taloudenhallinta, asianhal-
linta, rekrytointi ja perehdyt-
taminen).

Eri toimialojen toimistohen-
kiloston yhteisty6ta syven-
netaan edelleen. Laskenta-
sihteerin toimi on ollut tay-
tettynd 1.7. alkaen ja toi-
menkuvaan on sisallytetty
myds teknisten palveluiden
toimialan talousasiantunti-
juuteen liittyvia tehtavia.
Kaupungin asianhallintaan
ja paatbksentekoon liittyvat
asiakirjat on keskitetty sah-
koiseen asianhallintajarjes-
telmaan. Asiakirjojen saa-
pumista suoraan kaupungin
kirjaamoon edistetaan jatku-
vasti.

Rekrytoinnin  kehittamista
Kuntarekry -palvelua tay-
dentavilla lisdpalveluilla on
selvitetty. Lisapalveluita
ovat video- ja anonyymi rek-
rytointi. Ottaen huomioon
kaupungin koko, tehtavat ja
rekrytointien maarat, ei em.
lisdpalveluille nahty tarvetta.
Rekrytointiprosessia  voi-
daan kaytossd olevalla
Kuntrarekry -palvelulla ke-
hittad edelleen. Anonyymin
rekrytoinnin ja tarvittavan li-
sapalvelun sijaan Kkiinnite-
tddn huomiota hakuproses-
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siin. Hakuilmoitukset laadi-
taan siten, etteivat ne ole
syrjivia, hakulomakkeella ei
kysyta ikda, sukupuolta tai
aidinkielta ja hakemusten
kasittelyvaihneessa  rekry-
toinnin hallinnoija poistaa
tunnistetiedot. Laadukkai-
den hakijoiden saamiseksi
huomiota tulee kiinnittda
tyonantajamielikuvaan  ja
rekrytoinnin - markkinointiin.
Kaupunki kayttoonottaa
Kuntarekryn urasivuston
vuoden 2022 aikana. Urasi-
vuston avulla kehitetdan
tyonantajamielikuvaa ja tuo-
tetaan hakijalle monipuo-
lista tietoa organisaatiosta
ja tyotehtavista.

Eri digitaalisten ratkaisujen
hyodyntamista perehdytta-
misessa, videoviestinnassa
ja koulutuksessa on selvi-
tetty ja paatettiin, etta aina-
kaan tdssa vaiheessa ei esi-
teltyja jarjestelmia hankita.
Perehdyttdmisessa hyodyn-
nytetddn olemassa olevia
jarjestelmia mahdollisuuk-
sien mukaan.

Tyo6hyvinvoinnin kehittami-
nen

Henkilostokyselyt

Edellinen tydhyvinvointiky-
sely toteutettiin lokakuussa
2019, jonka tulokset kasitel-
tin ja kehittamissuunnitel-
mat laadittiin 3/2020. Kyse-
ly& ei ole viela uusittu.

Vuoden 2020 suunnatun
tyopaikkaselvityksen ra-
portti valmistui 12.2.2021, ja
se on esitelty johdolle, hen-
kilostolle ja kaupunginhalli-
tukselle. Kehittamistoimen-
piteistd on paatetty touko-
kuussa ja niita on lahdetty
toteuttamaan. Henkiléston
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kehittamispaiva on pidetty
1.9.2021.

Ohje epaasiallisen kohtelun
ehkaisysta ja kasittelysta
tyopaikalla hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa
26.10.2021.

Seurantapalaveri  kehitta-
mistoimenpiteiden toteutu-
misesta, johdon, esimiesten
ja viraston henkilokunnan
yhteinen kehittamispaiva ja
uusintakysely toteutetaan
kevaan 2022 aikana.

Tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut | TP2020| TA2021| Toteuma
Kaupunginvaltuuston kokoukset 5 5 9
Kaupunginhallituksen kokoukset 17 15 15
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HALLINTOPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 523791 0 523791 465 431 89 454 199

Maksutuotot 0 0 0 622 0 0

Tuet ja avustukset 37 067 0 37 067 115390 311 45516

Muut toimintatuotot 0 0 0 7 259 0 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 560 858 0 560 858 588 702 105 499 715

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -526 173 0 -526 173 -560 960 107 -480 773

Palvelujen ostot -722 646 0 -722 646 -768 798 106 -706 746

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 509 0 -14 509 -16 465 113 -14 272

Avustukset -73730 0 -73730 -77 806 106 -76 586

Muut toimintakulut -64 178 0 -64 178 -69 874 109 -56 824

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1401 236 0 -1401236 -1493903 107 -1335201

TOIMINTAKATE -840 378 0 -840 378 -905 201 108 -835 487

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0 0 -38 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 -499 0 -1025

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

YHT. 0 0 0 -537 0 -1 025

Suunn.mukaiset poistot -2 828 0 -2 828 -14 981 530 -2813

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) -843 206 0 -843206  -920719 109 -839 324
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kaupunginjohtaja Jussi Niinisto

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asia-
kastavoitteet:

Tapahtumilla ja markki-
noinnilla vetovoimaa ja lii-
ketta yrityselamaan

Kaupungin elinkeino- ja
imagomarkkinointi eri ta-
pahtumissa ja yritysten
medianakyvyyden kehitta-
minen.

Rekrymessut verkossa
21.1. Yrittgjien aamukah-
veja jarjestettiin verkossa
seka livena 23.9. ja 28.10.
Osallistuttiin kesapaiville ja
kauppapaiville. Tapahtu-
mia peruttu korona pande-
mian vuoksi, mm. Hyvin-
vointi- ja Ollikkala messut.

Liikekeskustojen kehittami-
nen

Kitinkankaan ja ydinkes-
kustan liiketonttien markki-
nointi ja toimijakartoitus.

Selvitys kesken, yksi tar-
jous saatu.

Palvelutuotantotavoit-
teet:

Yritysten toimintaedellytys-
ten turvaaminen seké
kasvu- ja kehittamistoimin-
nan tukeminen

Yrityskaynnit. Edistetaan
yritysten kehitysideoiden ja
hankerahoitusten toteutu-
mista. Tuetaan yrityksia
toimintaedellytysten tur-
vaamisessa.

Yritysneuvonta osin ver-
kossa ja puhelimella. In-
vestointeihin liittyvaa neu-
vontaa 64 kpl, korona tu-
keen liittyvaa neuvontaa 33
kpl ja perustamiseen liitty-
vaa neuvontaa 39 kpl. Yh-
teenséd 200 kontaktia.

Lakisaateisten maatalous-
viranomaistehtavien hoita-
minen ajallaan ja virheetto-
masti.

Maksatukset saatetaan jar-
jestelmassa hyvaksytty ti-
laan kuukauden kuluessa
esteen poistuessa, tukital-
lennukset 20.6. mennessa,
paatokset viljelijoille 2 kk:n
kuluessa maksatuksesta.

Maaseutuelinkeinoviran-
omaisen tehtavat on hoi-
dettu Ruokaviraston mah-
dollistaman ja maarittele-
man aikataulun mukaan.

Tyollistdmisen tukitoimien
kehittaminen

Tyollisyyden kuntakokei-
luun osallistuminen.
Tyollisyyskoordinaattorin
palkkaaminen ja etsiva
nuorisotyon seka pajatoi-
minnan siirtyminen sivis-

Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 1.2.2021 § 51 Keski-
Pohjanmaan kuntien ja
Soiten kesken solmittavan
tyollisyyden kuntasopimuk-
sen omalta osaltaan. Tyol-
lisyyden kuntakokeilu alkoi
ja tyollisyyskoordinaattori
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tyspalveluista elinvoima-
palveluihin tydllisyyskoordi-
naattorin alaisuuteen.

aloitti tydssaan 1.3.2021.
Etsiva-nuorisoty0 ja paja-
toiminta ovat siirtyneet si-
vistyspalveluista elinvoima-
palveluihin ja tyoskentele-
vat tyollisyyskoordinaatto-
rin alaisuudessa.

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteutuma
Yritysten lukumaara (sis. maatilat) 524 500 491
Perustettujen yritysten Ikm 22 30 29
Tyottomyysprosentti (vuosikeskiarvo) 9,7 7,5 7,8
Yritysneuvonnan yhteydenotot 324 200 200
Yritysneuvonnan asiakasyritykset 173 80 76
Toimivat maatilat 101 104 97
Peltoala haftila 68 63 71
Peltoala Keski-Pohjanmaalla ha/tila 51,8 51,5 53,5

Kannuksen kaupungin rahoitusosuudet hankkeisiin / tilanne 31.12.2021

Hanke Toteuttaja Kokonais Kannuksen| Maksettu | Maksettu| Maksettu| Maksamatta
kustannus osuus 2015-2020 2021 yhteensa

EVE-jatko Kpedu 319 995,00 3 240,00 2924,51 316,29 3 240,80 -0,80
Kyytiin2 Kase 394 084,00 11823,00f 2257,61| 4579,93| 6837,54 4985,46
Ohjuri ESR Kpedu 759 134,00 14997,00| 12 336,86 693,59| 13030,45 1966,55
Serviisi investointi Centria amk 219 000,00 2 628,00 2 384,08 235,67 2 619,75 8,25
Serviisi tki Centria amk 430 990,00 3 448,00 3020,89 414,68 3435,57 12,43
Widen Your Markets Viexpo 179 168,00 2910,00 1333,74 1530,05 2 863,79 46,21
Kehitysvammaiset osallisina Green Care palveluiden

kehittdmisessa osaksi paiva- ja tyotoimintaa Centria amk 321 636,00 2 378,00 1247,05 882,87 2129,92 248,08
Luova Kampus 2020 investointi Kpedu 2200000,00f 15000,00 1185,92( 13624,50( 14810,42 189,58
Puukoulusta opastuskeskukseksi/Vaihel Eskolan kylay| 100 000,00/ 15 000,00 8 305,24 99,58 8404,82 6595,18
Robosote Centria amk 545 984,00 4.000,00 759,40| 1119,97 1879,37 2 120,63
Reittien Kp vaihe Il Kosek 399 840,00 6397,00 579,78 923,15 1502,93 4.894,07
Biovalley Chydenius 566 050,00 8490,00] 1976,90| 1574,74 3551,64 4938,36
Habitus Centria amk 480 000,00 3 661,00 72,54 528,57 601,11 3059,89
Kpedurekry Kpedu 550 000,00 5536,00 343,18| 2112,38 2 455,56 3080,44
Oma-hanke Centria amk 345 549,00 5935,00 0,00 2280,11 2 280,11 3 654,89
Likiruoka Centria amk 1471630,00[ 6403,00 0,00 166,27 166,27 6 236,73
Kpyrittdjat omistajanvaihdos Kpyrittajat 220 240,00 2 655,00 192,00 1037,09 1229,09 1425,91
3K -Kestavan kasvun Kp Kpedu 479 240,00 9984,00 0,00 1894,73 1894,73 8 089,27
Hiiliviisas suometsdn hoito Metsakeskus 296 286,00 2 383,00 0,00 220,76 220,76 2162,24
Dire Chydenius 365 646,00 2341,00 0,00 0,00 2 341,00
Mecco Chydenius 296 239,00 4764,00 0,00 1335,83 1335,83 3428,17
Virtuaalistudio - kehittdmishanke Kpedu 162 845,00 1631,00 0,00 0,00 1631,00
Virtuaalistudio - investointihanke Kpedu 280000,00f 4808,00 0,00 0,00 4 808,00
Pienyritykset nousuun Kpedu 370618,00 2 970,00 0,00 0,00 2 970,00
Retkibussi Keski-Pohjanmaa Kosek 55 000,00 648,00 0,00 0,00 648,00
EteVa Pilotti Centria amk 253 796,00 1480,00 0,00 0,00 1480,00
Uusia mahdollisuuksia kasvipohjaisten raaka-aineiden
jatkojalostukselle ja viennille Keski-Pohjanmaalla Centria amk 431 316,00 2 157,00 0,00 0,00 2 157,00
Hippa Remote - Digitaaliset kehitysymparistot sote-alan

tuote- ja palvelukehityksessa Centria amk 364 353,00 3732,00 0,00 0,00 3732,00
Yhteensa 12 858 639,00/ 151 399,00 38919,70| 35570,76| 74 490,46 76 908,54
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ELINVOIMAPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 0 0 450 0 0

Maksutuotot 0 0 0 1813 0 0

Tuet ja avustukset 100 000 0 100 000 93 648 94 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 6 020 0 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 100 000 0 100 000 101 931 102 0

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -226 021 0 -226 021 -162 600 72 -5509

Palvelujen ostot -247 691 0 -247 691 -250901 101 -218 199

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 0 -5 000 -2 871 57 -117

Avustukset -160 782 -130 000 -290 782 -284 320 98 -19 808

Muut toimintakulut -5958 0 -5958 -19921 334 -6 161

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -645 452 -130 000 -775 452 -720 613 93 -249 794

TOIMINTAKATE -545 452 -130 000 -675 452 -618 682 92 -249 794

Muut rahoituskulut 0 0 0 -77 0

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 30 000 0 30 000 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) -515 452 -130000  -645 452 -618 759 96  -249 794
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Tilaajapalvelut

kaupunginhallitus

kaupunginjohtaja Jussi Niinisto

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asia-
kastavoitteet:

Talouden hallinta

Talouden raportointi kuu-
kausittain.

Numerus Dashbord -rapor-
tointilinkin  kautta Soiten
suoritepeusteisia eli  hin-
naston sekd Kuntamaise-
man perusteella maarayty-
via kuntakohtaisia kustan-
nuksia voidaan seurata
kuukausitasolla.

Talouden hallinta

Sotekustannukset alle
maan keskiarvon.

Kannuksen sotekustannuk-
set 31.12.2021 olivat 3 763
€/asukas, Soiten keskiar-
von ollessa 3 762 €/asukas.
Koko maan keskiarvo vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa
oli 3 632 €/asukas.

Palvelutuotantotavoit-
teet:

Soiten talousarvioasiakirja

Kestava Soite -ohjelma on
Soiten talouden tasapai-
noittamisohjelma, jonka
Soiten valtuusto hyvaksyi
24.5.2021. Ohjelman ta-
voitteena on hakea palvelu-
rakenteellisia kustannusten
kasvua leikkaavia ratkai-
suja, joilla haetaan vuosien
2021 - 2023 aikana 11 - 13
M € suuruista saastovaiku-
tusta.

Hyvinvointialueiden perus-
tamista ja sote-uudistusta
koskeva lainsdadantdé on
tullut voimaan 1.7.2021 lu-
kien. Soiten hallitus on
9.8.2021 nimennyt hyvin-
vointialueen  valiaikaisen
toimielimen VATE:n jase-
net ja varajasenet. VATE
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on uuden hyvinvointialueen
toimielin, joka vastaa hyvin-
vointialueen  kaynnistami-
sen valmistelutyén organi-
soimisesta ja johtamisesta.
Hallitus paatti samalla, etta
hyvinvointialueen valmiste-
lua seuraamaan nimetaan
poliittinen seurantaryhma,
jonka kokoonpanosta sovi-
taan vaalien jalkeen poliitti-
sissa neuvotteluissa mui-
den toimielinvalintojen yh-
teydessa. Seurantaryhman
puheenjohtajistolla on
puhe- ja lasnaolo-oikeus
VATEnN kokouksissa. VATE
kokoontui 4 kertaa
31.12.2021 mennessa.

Laadukkaiden lahipalvelu-
jen turvaaminen

Varmistetaan vuodeosas-
ton ja laakaripalveluiden
sailyminen Kannuksessa
vahintaan nykyisella ta-
solla.

Kotisairaalatoiminnan  ja
kotiin jarjestettavien palve-
luiden kehittamistydhon liit-
tyva pilotti Lesti- ja Perhon-
jokilaaksossa paattyi 31.3.
Vuoden alusta jokilaakso-
jen kotisairaalat ja yleislaa-
ketieteen osastot on yhdis-
tetty yhdeksi vastuuyksi-
koksi jokilaaksoittain. Vas-
tuuyksikoilla on yhteinen
esimies ja henkildsto, joka

liikkuu osastokotisairaa-
layksikbssa tarpeiden mu-
kaisesti. Kotisairaalatoi-

minta on laajennettu koske-
maan myos kuntoutuspoti-
laita, esim. lonkkamur-
tuma- ja AVH- potilaita.

Toimivat ja tarvetta vastaa-
vat eldinlaéakaripalvelut.

Varmistetaan tuotan-
toelainlaakaripalveluiden
sailyminen seka tehoste-
taan pienelainlaékaripalve-
luiden saatavuutta Kan-
nuksessa.

Keski-Pohjanmaan ympa-
ristbterveydenhuolto vas-
taa peruselainladkaripalve-
luiden seka ymparivuoro-
kautisen paivystyksen tar-
joamisesta tuotanto-, har-
raste- ja lemmikkielaimille.
Elainlaékarin vastaanottoti-
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lat sijaitsevat myds Kan-
nuksessa, puhelinaika arki-
sin klo 8-9.
Kpedun Kannuksen toimi-
paikan eldinklinikan tilat on
remontoitu ja koulutusyh-
tyma on palkannut klinikalle
oman elainladkarin, jonka
tehtaviin kuuluu myods ope-
tusta.
Talous
TILAAJAPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 0 0 0 5 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 5 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut =224 220 0 =224 220 -255 682 114 -245 457
Palvelujen ostot -19743310 -1390000 -21133310 -20580178 97 -20388084
Avustukset 0 0 0 0 0 -260 389
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19967530 -1390000 -21357530 -20 835 860 98 -20893931
TOIMINTAKATE -19967530 -1390000 -21357530 -20 835854 98 -20893931
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -19967530 -1390000 -21357530 -20 835 854 98 -20893931
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2.3.4 Sivistyspalveluiden lautakunta

Sivistyspalveluiden lautakunta jarjestaéa kannuslaisten var-
haiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut seka vastaa
siita, etta ne toimivat erityislainsaadannon edellyttamalla ta-
valla. Sivistyspalveluiden lautakunta ohjaa ja valvoo palvelu-
tuotantoa vastaamaan toimintaympariston muutoksia seka
asiakkaiden tarpeita. Kannuksen sivistyspalvelut toimivat yh-
teistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Strategiset tavoitteet:

Palvelumme ovat saavutet-
tavia ja houkuttelevia

Hyvinvointiraportin valmistelu
ja arviointien ja kyselyiden to-
teuttaminen palveluiden ke-
hittdmiseksi.

Toteutettu seuraavat kyselyt:

Opetuksen laatuarvioinnin
kyselyt; aamu- ja iltapaivatoi-
minta, koronaepidemianvai-
kutukset, fyysinen oppimis-
ymparistod, oppimisymparis-
ton turvallisuus.

Kouluterveyskyselyt

Kiusaamiskyselyt perusope-
tuksessa.

Kouluruokakysely lukion
opiskelijoille.

Hyddynnamme hankerahoi-
tusta palveluiden ja yhteis-
tyon kehittdmisessa.

Useita hankkeita on ollut
kaynnissa ja haettu uusia
hankkeita.

Osaava ja hyvinvoiva hen-
kil6sto on palveluidemme
tarkein voimavara

Henkilostopoliittisen ohjel-
man paivittaminen.

Henkilostopoliittisen ohjel-
man paivittdminen on kesken
eika paattajakyselya ole viela
toteutettu.

Tyontekijoiden ja esimiesten
jaksamiseen panostaminen.

1.1.2021 henkilostdetuuk-
sissa kayttoonotettiin ePassi
ja samalla palvelutarjonta li-
saantyi.

Tyo6terveyshuollon toiminta-
suunnitelmalla palvelutarjon-
taan lisattiin
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- tyofysioterapeutin suora-
vastaanotto

- influenssa- ja koronakoro-
tukset maksutta

- avokuntoutuskurssit tyonte-
kijoille ja esimiehille tuke-
maan ja parantamaan tyo- ja
toimintakykya.

Kaupunginviraston suunna-
tun tyopaikkaselvityksen ra-
portti on esitelty

- johdolle 16.2.

- henkilostolle 22.2.

- kaupunginhallitukselle 30.3.
- viraston henkilokunnalle
jarjestettiin kehittdmispaiva
1.9.2021
Kehittamistoimenpiteet kirjat-

tiin ja hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa 26.10.2021

Teemme oikea-aikaisia ja
oikein mitoitettuja inves-
tointeja.

Tuleviin muutoksiin ja tarpei-
siin varautuminen yhteis-
tyossa henkiloston ja yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

Sivistyspalvelut ja tekniset
palvelut ovat selvittaneet rat-
kaisua varhaiskasvatuksen
tarpeisiin kasvavan lapsi-
maaran ja tarvittavien tila-
muutosten vuoksi.

Raasakan rakennushanke
on hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa 13.12.2021
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Vuoden 2021 aikana saadut rahoituspaattkset | Rahoitus
Hyvinvoiva aikuinen 58 050,00 €
Askeleita hyvinvointiin 2 23 000,00 €
Omatoimikirjastoa Kannukseen 14 900,00 €
Kannusta harrastamaan 48 000,00 €
Kielten tutoropettajatoiminnan kehittdminen 2 000,00 €
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 13 000,00 €
Kannusta harrastamaan 2021-2022 93 000,00 €
Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria perusopetuksen vl. 7-9 13 800,00 €
Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
koronaepidemian (COVID -19) vaikutusten tasoittamiseen 114 000,00 €
Oppilas- ja opiskelijahuollon henkildstomitoituksen laajentaminen 33 100,00 €
Oppimisen tuen ja inkluusion alueellinen kehittaminen
esi- ja perusopetuksessa 16 218,00 €
Lukiokoulutuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen 19 855,00 €
Perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdminen 1767,00 €
Yhteensa 450 690,00 €

TOIMIELIMEN TULOSLASKELMA

SIVISTYSPALVELUIDEN LTK Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 412 333 0 412 333 394 862 96 373 869
Maksutuotot 299 536 0 299 536 330175 110 310173
Tuet ja avustukset 705 734 0 705 734 563 702 80 337 311
Muut toimintatuotot 74 815 0 74 815 39526 53 36 840
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1492418 0 1492418 1328 265 89 1058 193
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -7 877 096 0 -7 877 096 -7 659 106 97 -7 220131
Palvelujen ostot -2953795 0 -2953795 -2968 547 100 -2516 054
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -334 703 0 -334 703 -425 314 127 -515 376
Avustukset -422 315 0 -422 315 -459 372 109 -396 864
Muut toimintakulut -1371701 0 -1371701 -1432 607 104 -1372294
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 959 610 0 -12959610 -12944946 100 -12020718
TOIMINTAKATE -11 467 192 0 -11467192 -11616680 101 -10962525
Muut rahoituskulut 0 0 0 -74 0 -2181
Suunn.mukaiset poistot -1616 0 -1616 -20534 1271 -1557
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -11 468 808 0 -11468808 -11637 288 101 -10 966 262
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sivistyspalveluiden lautakunta
sivistystoimenjohtaja Leena Kivijakola

rehtori/vs. sivistystoimenjohtaja Tarja Makela
varhaiskasvatuspaallikkdé Heidi Salo/Kirsi Salonen
varhaiskasvatuksen vastaava Johanna Keskisalo/

Kirsi Salonen/Anne Jaaska

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asiakasta-
voitteet:

Alennetut asiakasmaksut kay-
tossa

Asiakasmaksulain muutoksen
valmistelu ja kayttdoonotto
syksylla 2021.

Uusista asiakasmaksu-
taulukoista tiedotettu.

Uudet asiakasmaksut
on otettu kayttoon 1.8.
alkaen

Varhaiskasvatuslain ja varhais-
kasvatussuunnitelman perustei-
den mukainen laadukas kasva-
tus ja opetus

Varhaiskasvatuksen laatuin-
dikaattoreiden hyoddyntami-
nen (Karvi).

Paikallinen kehittdminen ja
toiminnan itsearviointi.

Myllarin paivakoti vali-
koitui Karvin laadun ar-
viointitydkalujen pilo-
tointiin, jonka aikana
testattiin kehitettyjen
arviointitydkalujen ja
niihin liittyvan pedago-
gisen arviointiproses-
sin toimivuutta kaytan-
ndssa. Pilotointia hyo-
dynnetddn myohem-
min paikallisessa kehit-
tdmisessa.

Oppimisen, kasvun ja hyvin-
voinnin tuki

Opiskeluhuollon kasikirjan
kayttoonotto esiopetuksessa.

Esi- ja perusopetuksen
Oppimisen tuen ja
opiskeluhuollon opas
otettu kayttoon Iv.
2021-2022 alussa.

Kiusaamisen ennaltaehkaisy
ja kiusaamiseen puuttumi-
nen/Huomaa hyva!

Tunnetaitoja opeteltu
mm. Huomaa hyva! -
toimintakorttien avulla.
Kiusaamistilanteisiin
puututtu.
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Kodin ja varhaiskasvatuksen
yhteistyo

Kaydaan vuoropuhelua yhtei-
sista tavoitteista

Lasten saanndlliset
vasu-keskustelut, tar-
vittaessa myos Lapset
puheeksi -keskustelut
vanhempien ja mo-
niammatillisen tiimin
kanssa.

Varhaiskasvatuksen
tietojarjestelman paivi-
tysprosessi kaynnistet-
tiin. Uudella jarjestel-
malla saadaan kaksi-
suuntainen viestinta
kayttoon perheiden
kanssa.

Palvelutuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatusjarjestelyt

Tilaratkaisut toimintavuosi 21-
22.

Sivistyspalvelut ja tek-
niset palvelut ovat val-
mistelleet kokonaisval-
taista ratkaisua var-
haiskasvatuksen tar-
peisiin kasvavan lapsi-
maaran ja tarvittavien
tilamuutosten vuoksi.

Vesseleiden paivakoti
aloitti 1.8. vuokrati-
loissa Rauhanyhdistyk-
sessa

Raasakan rakennussuunnit-
telu.

Raasakan rakennus-
suunnittelu etenee.

Tunnusluvut

Keskeiset tunnuslu- | TP 2020 TA 2021 Toteuma
vut

Lapset / esiopetus 85 85 66
Lapset / paivahoito 244 206 239
Asiakastyytyvaisyys 4,37 4,4 4,17
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Talous

VARHAISKASVATUSPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma

1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 59 887 0 59 887 29 887 50 40736
Maksutuotot 205 000 0 205 000 293 882 143 255 660
Tuet ja avustukset 125 000 0 125 000 152 400 122 21500
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 240
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 389 887 0 389 887 476 169 122 318 136
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2158 021 0 -2158021 -2124607 98 -1 914 066
Palvelujen ostot -867 850 0 -867 850 -901 495 104 -724 730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 647 0 -29 647 -53 257 180 -72 178
Avustukset -351 585 0 -351 585 -413 267 118 -346 743
Muut toimintakulut -165 344 0 -165 344 -200574 121 -195 087
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 572 447 0 -3572447 -3693200 103 -3 252 804
TOIMINTAKATE -3182 560 0 -3182560 -3217031 101 -2 934 668
Suunn.mukaiset poistot 0 0 0 -2012 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -3182 560 0 -3182560 -3219042 101 -2 934 668
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sivistystoimenjohtaja Leena Kivijakola
rehtori/vs. sivistystoimenjohtaja Tarja Makela

vt. rehtori Sakari Typpo

apulaisrehtori Maija Huuki-Anthopoulou

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asiakasta-
voitteet:

Oppimisen, kasvun ja hyvinvoin-
nin tuki

Ryhmayttamiseen panosta-
minen.

Koulukuraattori ja kou-
lun nuorisotyodntekija
ovat suunnitelleet ja pi-
taneet luokissa luokan-
opettajan kanssa ryh-
mayttamiseen liittyvia
tunteja. Lukiolaisille ja 7-
9-luokkalaisille on jarjes-
tetty omia ryhmayttamis-
tunteja. Harrastustoi-
mintaa on lisatty kou-
luille harrastetoiminnan
hankkeen avulla.

Korona vaikeuttanut ja
osin estanyt suunnitel-
mien toteuttamista.

Opiskeluhuollon kasikirjan
kayttoonotto.

Esi- ja perusopetuksen
Oppimisen tuen ja opis-
keluhuollon opas on hy-
vaksytty ja lukion opis-
keluhuollon suunnitel-
maa paivitetty uutta lain-
saadantba vastaavaksi.
Asiakirjat otettu kayttoon
Iv. 2021-2022 alussa.

Opiskeluhuollon jalkautumi-
nen tarvittaessa luokkiin,
vanhempainiltoihin, ryhmail-
toihin, tapahtumiin.

Koulukuraattori ja koulu-
nuorisotyontekija ovat
pitaneet luokissa luo-
kanopettajan kanssa
ryhmayttamiseen liittyvia
tunteja.
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Kiusaamisen ennaltaehkaisy
ja kiusaamiseen puuttumi-
nen / huomaa hyva

Koulun kiusaamiskyselyt
on tehty seka syksylla

etta kevaalla. Kiva-koulu
kysely on tehty kevaalla.

Seka alakoulujen etta
ylakoulun luokissa on pi-
detty Kiva-koulu tunteja
ja tunnetaitoja edistavia
tunteja.

Huomio terveellisiin elaman-
tapoihin.

Liikkuva Koulu ja Liik-
kuva Opiskelu toiminta
on ollut mukana koulu-
jen toiminnassa

Osallisuus ja vaikuttaminen

Kannustetaan ja tarjotaan
nuorille mahdollisuuksia vai-
kuttaa heita koskeviin asioi-
hin.

Toteutettu useita kyse-
lyitd, muun muassa kou-
luterveyskyselyt, Laatu-
ja arviointikysely, har-
rastamisen kysely.

Oppilaskuntatoiminta on
aktiivista. Oppilaskun-
nan edustajat ovat osal-
listuneet lasten ja nuor-
ten parlamentin kokouk-
siin.

Opiskelijakunta on jar-
jestanyt teemapaivia.

Nuorisovaltuusto perus-
tettiin ja jasenet valittiin
syksylla.

Kodin ja koulun yhteistyo

Koti ja koulu kayvat vuoro-
puhelua yhteisista tavoit-
teista

Alakouluissa pidetty
vanhempainvartteja ja
vanhempainiltoja luo-
kissa.

Ylakoulussa vanhem-
mille jarjestetty vanhem-
painilta valinnaisai-
neista, koko koulun yh-
teinen virtuaalivanhem-
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painilta seka vanhem-
mat osallistuneet 7-luok-
kalaisten ryhmaytysiltoi-
hin

Lukion ensimmaisen,
toisen ja kolmannen
vuosikurssin vanhem-
mille jarjestetty vanhem-
painilta sekéa paikan
paalla etta etana.

Lukion opiskelijoiden
vanhemmille jarjestetty
kysely uudesta opetus-
suunnitelmasta.

Palvelutuotantotavoitteet:

Opetusjarjestelyt

Tilaratkaisut lukuvuosi 21-22

Selvitetty Iv. 21-22 tila-
ratkaisuja Raasakassa.
Luokat 4. ja 5. opiskelee
ylakoulun tiloissa seka
englannin luokka.

telu.

Raasakan rakennussuunnit-

Rakennussuunnittelu al-
kanut.

Oppivelvollisuuden laajenta-

Oppivelvollisuuden laa-

minen jeneminen astunut voi-
maan 1.8. ja uusi lukion
opetussuunnitelma
Tunnusluvut
Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteutuma
Oppilaat/perusopetus 632 623 631
Oppilaat/paivalukio 108 115 120
Oppilaat/ammattilukio 13 10 12
Aloittavien maara lukiossa/% | 44 aloittanutta 50% 36 kannuslaista aloitta-
ikadluokasta 47,1 % ikaluokasta nutta
9 aloittanutta eivat 42% ikaluokasta
olleet kannuslaisia
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Talous

OPETUSPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma

1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 46718 0 46718 97 385 208 82 140
Maksutuotot 10426 0 10 426 519 5 1188
Tuet ja avustukset 543 849 0 543 849 381739 70 152 686
Muut toimintatuotot 25368 0 25 368 19 715 78 17 957
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 626 361 0 626 361 499 359 80 253971
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -4 858 925 0 -4858925 -4817264 99 -4514847
Palvelujen ostot -1609 461 0 -1609461 -1571553 98 -1333702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 356 0 -200 356 -249 546 125 -313 258
Avustukset -14 297 0 -14 297 -8 892 62 -10 083
Muut toimintakulut -564 471 0 -564 471 -581 291 103 -550 331
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 247 510 0 -7247510 -7228546 100 -6722221
TOIMINTAKATE -6 621 149 0 -6621149 -6729188 102 -6468 249
Suunn.mukaiset poistot -1616 0 -1616 -18 523 1146 -1557
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -6 622 765 0 -6622765 -6747710 102 -6 469 806
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Tulosalue Vapaa-ajan palvelut
Tulosalueen tilivelvolliset sivistyspalveluiden lautakunta

sivistystoimenjohtaja Leena Kivijakola

vs. sivistystoimenjohtaja Tarja Méakela
hyvinvointipaallikko Katri Kykyri

vs. hyvinvointipaallikkd Johanna Prokkola
kirjastotoimenjohtaja Satu Kinnari

Tavoite Toimenpide Tulos
Vaikuttavuus- eli asiakastavoit-

teet:

Parantaa tietoa Kannuksessa ole- Viestinnan kehittaminen Vapaa-ajan palvelui-
vista tapahtumista. den yhteista ilmoitte-

lua lehdessa jatkettiin.
Some- mainontaa on
kehitetty ja jatkettu.
Kaupungin uusi tapah-
tumakalenteri otettiin

KAYTEOON.
Kuntalaisten hyvinvoinnin mahdollis- | Palvelutuotantokyselyn | Palvelutuotantoky-
taminen tulosten, hyvinvointirapor- selyn tuloksia hyodyn-

tin ja koronatilanteen huo- | Nettiin likuntakalente-
mioiminen toiminnassa ja | fin suunnittelussa.
palvelupakettien tuottami-

sessa. Uimahalli oli suljettuna

koronan ja sita seu-
ranneen kesasulun
vuoksi 17.5.-2.8. Har-
rastustoiminta keskey-
tettiin, kirjasto ja kun-
tosali olivat suljettuina
17.5.-7.6.

Etajumpat jatkuivat
keskeytyksetta. Ko-
ronasulun ulkopuolella
harrastusryhmat toimi-
vat rajoitusten mukai-
sina.
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Palvelutuotantotavoitteet:

Uuden mallin mukainen yhteistoimin-
tamalli

Yhteinen vapaa-ajan toi-
minnan suunnittelu.

Suunniteltiin yhdessa
toimintaa.

Tarvittavat rekrytoinnit

Hyvinvointipaallikon
sijainen aloitti 1.2. Kir-
jastolla aloitti uusi kir-
jastovirkailija 8.3.
elakkeelle jadneen vir-
kailijan paikalla.

1.8. aloitti vapaa-ajan-
ohjaaja seka kaksi ui-
mahallitydntekijaa.

Hyvinvoiva aikuinen -
hankkeessa aloitti 2.8.
likuntaneuvoja seka
osa-aikainen koordi-
naattori.

Saavutettavat palvelut

Kirjaston ja nuorisotyon ti-
laratkaisut.

Asiassa on odotettu
Kirjaston tilaratkaisua

Uuden mallin mukainen yhteistoimin-
tamalli

Nuorisovaltuuston toimin-
taedellytysten luominen

Uusi hallintosaanto
hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 12.4.
Hallintosdannossa
saadetaan kuntalain
mukaisista vaikutta-
mistoimielimista, joihin
nuorisovaltuusto lu-
keutuu.
Nuorisovaltuuston toi-
mintasaantd hyvaksyttiin
10.5. sivistyspalveluiden
lautakunnassa. Nuoriso-
valtuuston ensimmaiset
vaalit pidettiin loka-
kuussa ja nuorisoval-
tuuston perustamisko-
kous pidetiin 30.11.
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Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteutuma
Nayttelyt lukumaara Galleria 6 17 Galleria 8, Aapa 1 +
Aapan tupa 1 Kirjasto 7
Kirjasto 4
Nuorisotoiminta lkm kavija- 66 + discord 13 120 96
maara 831 + discord 26 | 2000 307
Kirjasto lainaajia/asukas % 29,4 34 28,4
Kirjasto asiakaskaynnit/asukas | 4,4 6,7 4,7
Kansalaisopisto opetustunnit/ | 4831 6000 5196
opiskelijat 1294 1400 1209
Uimabhallikdynnit 22278 30000 24257
Kuntosalikaynnit 20859 24000 19917
Ohjattu toiminta/Kitinvapari 12159 4200 5118 (ei hanketta mu-
lukumaara mukana luvuissa kana)
kavijamaara hankkeilla jarjes-
tettya toimintaa
Talous
VAPAA-AJANPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 305 728 0 305 728 267 590 88 250 993
Maksutuotot 84110 0 84 110 35774 43 53325
Tuet ja avustukset 36 885 0 36 885 29 562 80 163 125
Muut toimintatuotot 49 447 0 49 447 19 811 40 18 643
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 476 170 (] 476 170 352738 74 486 086
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -860 150 0 860150  -717 236 83  -791218
Palvelujen ostot -476 484 0 -476 484 -495 498 104 -457 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 700 0 -104 700 -122 510 117 -129 940
Avustukset -56 433 0 -56 433 -37 213 66 -40 038
Muut toimintakulut -641 886 0 641886  -650 743 101  -626 876
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2139 653 0 -2139653 -2023200 95 -2045693
TOIMINTAKATE -1663 483 0 -1663483 -1670462 100 -1559 607
Muut rahoituskulut 0 0 0 -74 0 -2181
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALI-
JAAMA) -1 663 483 0 -1663483 -1670536 100 -1561788
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Toimielin 2.3.5 Teknisten palveluiden lautakunta
Teknisten palveluiden lautakunnan tehtavana on vastata
kiinteisto- ja huoltopalveluista, yhdyskuntapalveluista, vi-
ranomaispalveluista sekd rakentamisohjelman toteuttami-
sesta.
Tavoite Toimenpide Tulos

Strategiset tavoitteet:

Ymparistbmme ja asuinalu-
eidemme viihtyisyys hou-
kuttelee uusia asukkaita

Kaupunkikuvan viihtyisyy-
den parantaminen

katujen ja puistojen kun-
nossapito- seka rakenta-
misohjelma

Alaviirteen kevyen liiken-
teen vaylan rakentaminen
pintakerroksia vailla valmis

hyvakuntoiset ja laadukkaat
likunta-alueet

Kitinkankaan alueelle val-
mistunut salibandy/luistelu-
alue ja Pumptrack rata.

Paivitetyn liikkenneturvalli-
suussuunnitelman tietojen
hyddyntadminen suunnitte-
lussa

Aktiivinen kaavoitus ja tont-
timarkkinointi

Keskusta-alueen kaava hy-
vaksytty valtuustossa.
Kaava on saanut lainvoi-
man.

Viestinta ja markkinoint

Tonttien markkinointia to-
teutettiin lehdissa ja sahkai-
sessa myyntikanavassa.

Teemme oikea-aikaisia ja
oikein mitoitettuja investoin-
teja

Investointiohjelman laa-
dinta koko valtuustokau-
delle

Raasakan kouluhanke-
suunnitteluun liittyva ase-
makaavan muutos hyvak-
sytty kaupungin valtuus-
tossa ja on lainvoimainen.

Investointiohjelman toteut-
taminen ja hankerahoitus-
ten hyddyntaminen

Raasakan koulun uudisra-
kennuksen suunnittelu
kaynnistynyt
Investointihankkeita toteu-
tetaan yhteistydssa toimijoi-
den kanssa

Kiinteistbomaisuuden kar-
toitukset ja selvitykset

Kiinteistbomaisuuden kar-
toitukset ja selvitykset
kaynnistetty uuden teknisen
johtajan aloittaessa tyonsa
1.11.2021.
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Osaava ja hyvinvoiva hen- | Henkilostépoliittisen ohjel-
kil6sto on palveluidemme man paivittaminen
tarkein voimavara

Tyontekijoiden ja esimies-

ten jaksamiseen panosta-

minen

TOIMIELIMEN TULOSLASKELMA
TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2112 362 0 2112 362 2028 050 96 2288464
Maksutuotot 61118 146 000 207 118 268 931 130 51325
Tuet ja avustukset 7 491 0 7 491 16 991 227 9130
Muut toimintatuotot 2437634 0 2437 634 2 434 546 100 2452968
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 618 605 146 000 4 764 605 4748 519 100 4801 887
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 9504 0 741
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 802 746 0 -1802746 -1832188 102 -1821906
Palvelujen ostot -1682 316 0 -1682316 -1562 831 93 -1710281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1453 603 0 -1453603 -1472952 101 -1428599
Avustukset -60 000 0 -60 000 -68 225 114 -60 257
Muut toimintakulut -349 332 0 -349 332 -378 828 108 -320 766
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 347 997 0 -5347997 -5315024 99 -5341809
TOIMINTAKATE -729 392 146 000 -583 392 -557 001 95 -539181
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -92 -34
Muut rahoituskulut -1112 -161
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT. 0 0 0 -1204 0 -194
Suunn.mukaiset poistot -1 195556 0 -1195556 -1129640 94 -1225769
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 101 000 0 101 000 72 655 72 100374
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -1 823 948 146 000 -1677948 -1615190 96 -1664771
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Tulosalue Tila- ja huoltopalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset teknisten palveluiden lautakunta

tekninen johtaja Mikko Polet 1.1.— 16.5.2021

vs. tekninen johtaja Matti Salmela 16.5.— 30.10.2021
tekninen johtaja Johanna Vakkuri 1.11.— 31.12.2021
ruoka- ja puhdistuspalvelup&allikkd Sirpa Maliniemi
it-paallikké Jukka Luttinen

Tavoite Toimenpide Tulos

Vaikuttavuus- eli asiakas-
tavoitteet:

Kaupungin kaytdssa olevat
tilat ovat kayttotarkoitukseen
sopivia ja toimintakuntoisia.

Tarvittavien muutos- ja
korjaustarpeiden selvityk-
set ja korjausohjelmien
laadinta.

Tilojen kayttéongelmiin rea-
goitu ripeéasti

Palvelutuotantotavoitteet:

Kiinteistonhoitopalveluiden
saavutettavuus ja jarjestel-
mallisyys pidetaan hyvana.

Kiinteistdjen sahkdisen
vikailmoitus- ja huoltokir-
jajarjestelman aktiivinen
kayttd. Palvelupyyntoihin
vastaaminen keskimaarin
3,5 péaivan sisalla pyyn-
nosta.

Palvelupyyntoihin vastattu
keskimaarin 3,5 paivan si-
salla.

Kiinteistohuollon varallaolon
valmistelu kaynnistetty.

Asiakaslahtoista palvelua
kehitetaan

Webropol-kyselyt koske-
vat koko teknista palve-
lua. Tuloksia hyédynne-
taan asiakaslahtoisten
palveluiden kehittami-

Kyselya ei tehty. Kysely to-
teutetaan v. 2022

sessa.

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteuma

Lammitys €/ h-m?2, 37130 m? 10,90 11,30 11,81
Sahko €/ h-m?2 9,26 9,74 6,92
Vesi €/ h-m2 1,4 1,82 1,31
Ateriamaaréat 334468 299000 325675
Tehokkuus: annos/h 12,47 14 14,33
Siivous €/m?2 2,15 2,23 2,15
Siivous m2/h 257,76 256,00 257,76
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Talous

TILA-JA HUOLTOPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma

1-12/2021 1-12/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2099 861 0 2099861 1981026 94 2285192
Maksutuotot 0 0 0 10536 0 59
Tuet ja avustukset 7491 0 7491 12 500 167 0
Muut toimintatuotot 2404 239 0 2404239 2366069 98 2409807
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4511591 0 4511591 4370 130 97 4 695 057
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 9504 0 741
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1576 963 0 -1576963 -1543916 98 -1543562
Palvelujen ostot -724 918 0 -724 918 -642 260 89 -910 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1309 588 0 -1309588 -1345776 103 -1295564
Muut toimintakulut -293 829 0 -293 829 -344 837 117 -301 935
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3905 298 0 -3905298 -3876789 99 -4051361
TOIMINTAKATE 606 293 0 606 293 502 846 83 644 437
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -92 -33
Muut rahoituskulut -1112 -139
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT. 0 0 -1204 0 -172
Suunn.mukaiset poistot -764 892 -764 892 -708 274 93 -770 810
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 101 000 0 101 000 72 655 72 100374
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -57 599 0 -57599  -133977 233 -26 171




95

>))\KANNUS

JUURET ELAMALLE Tilinp&atos 2021

Tulosalue Yhdyskuntapalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset

teknisten palveluiden lautakunta
tyopaallikké Matti Salmela

Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asia-
kastavoitteet:

Viihtyisat ja turvalliset lii-
kennevaylat ja liikunta-alu-
eet

Oikea-aikainen kunnossa-
pito, suunnitelman laati-
minen.

Liikennevaylien hoidossa
haasteita runsaslumisuu-
desta johtuen.

Katuvalojen saneerauksen
suunnittelu kaynnissa to-
teutus saatiin osittain toteu-
tettua.

Kleemolan kadun ja Riutta-
sentien risteysalueen ra-
kentaminen saatu valmiiksi.

Viihtyisa ymparisto ja viih-
tyisat yleiset alueet

Keskitetaan resurssit tar-
keimpiin kohteisiin. (kes-
kustanalue, paavaylien
varret, kitinkankaan alue).

Keskusta-alueen kaava hy-
vaksytty valtuustossa.
Kaava on saanut lainvoi-
man, toteutusta ei viela
aloitettu.

Kitinkankaan alueelle val-
mistunut salibandy/luistelu-
alue. Pumptrack rata val-
mistunut.

Palvelutuotantotavoit-
teet:

Kustannustehokas kun-
nossapito

Tehostetaan ja kehitetaan
menetelmiad seka tyota-
poja yhdessa urakoitsijoi-
den kanssa.

Alkuvuoden ja loppuvuoden
sééaolosuhteisuhteista joh-
tuen aiheuttaa taloudellisia
paineita yhdyskuntapalve-
luihin. Yleisten alueiden
kunnossapitoa tehostettu.

Asiakaslahtoista palvelua
kehitetdan

Webropol-kyselyiden to-
teuttaminen. Tuloksia
hyédynnetaan asiakas-
l&htdisten palveluiden ke-
hittAmisessa.

Kyselya ei tehty. Kysely to-
teutetaan v. 2022

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteuma
Liikennevaylat/ kaavatiet/ km 45 45 45
Tehokkuus/ hoitokulut €/ km 2681 3500 3790
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Talous

YHDYSKUNTAPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9586 0 9586 46 845 489 1294

Maksutuotot 0 0 0 2560 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 3816 0 7 101

Muut toimintatuotot 33395 0 33395 35016 105 43161

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 42 981 0 42 981 88 236 205 51 555

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -150 358 0 -150 358 -208 274 139 -188 227

Palvelujen ostot -330 327 0 -330 327 -311 275 94 -238 612

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 496 0 -143 496 -126 413 88 -132 857

Avustukset -60 000 0 -60 000 -68 225 114 -60 257

Muut toimintakulut -4 090 0 -4 090 -23 997 587 -10 309

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -688 271 0 -688 271 -738 184 107 -630 263

TOIMINTAKATE -645 290 0 -645 290 -649 948 101 -578 707

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 -1

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 -22

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

YHT. 0 0 0 0 0 -23

Suunn.mukaiset poistot -412 585 0 -412 585 -399 696 97 -436 807

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) -1057 875 0 -1057875 -1049644 99 -1015537
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Tulosalue

Tulosalueen tilivelvolliset

Tilinpaatos 2021

Viranomaispalvelut

teknisten palveluiden lautakunta

tekninen johtaja Mikko Polet 1.1. - 16.5.2021
vs. tekninen johtaja Matti Salmela 17.5. - 30.10.2021
tekninen johtaja Johanna Vakkuri 1.11.-31.12.2021
rakennustarkastaja Timo Himanka
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Tavoite

Toimenpide

Tulos

Vaikuttavuus- eli asiakasta-
voitteet:

Asiakkaiden tietoisuuden li-
saaminen esim. rakennusval-
vonnan kotisivuja paranta-
malla ja paivittamalla.

Kotisivut ja rakennusval-
vontataksat pidetaan
ajan tasalla

Kotisivujen saavutettavuus-

ja alustauudistus kaynnis-
tetty.

Palvelutuotantotavoitteet:

Laadukkaat rakentamisen oh-
jaus- ja neuvontapalvelut uu-
dis- ja korjausrakentamisessa,
joustavat lupaprosessit ja asia-
kaspalvelu.

Paatoskelpoiset raken-
nuslupahakemukset ka-
sitelladn kahdessa vii-
kossa ja ympaéristo- seka
maa-ainesluvat kol-
messa kuukaudessa.
Tarjotaan neuvontaa
seka ohjauspalvelua uu-
dis- ja korjausrakenta-
jille.

Toteutunut suunnitellusti

Sahkdisen asiointi- ja lupapal-
velun hankinta

Sahkoinen asiointi han-
kittu (Lupapiste) ja otettu
kayttéon 29.3.2021.

Toteutunut suunnitellusti

Asiakaslahtoisia palveluja ke-
hitetdan

Webropol-kyselyiden to-
teuttaminen. Tuloksia
hyddynnetaan asiakas-
lahtbisten palveluiden
kehittdmisessa

Kyselya ei tehty. Kysely to-

teutetaan v. 2022

Keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 Toteuma
Rakennus-, toimenpide- ja purkuluvat seka

iimoitukset (v. 2021 alkaen samalla luvalla 145 140 124
useita rakennuksia)
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Talous

VIRANOMAISPALVELUT Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma
1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2915 0 2915 180 6 1979

Maksutuotot 61118 146 000 207 118 255 836 124 51266

Tuet ja avustukset 0 0 0 675 0 2029

Muut toimintatuotot 0 0 0 33461 0 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 64 033 146 000 210033 290 152 138 55 275

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -75 425 0 -75 425 -79 997 106 -90 116

Palvelujen ostot -627 071 0 -627 071 -609 296 97 -561 370

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -519 0 -519 -763 147 -178

Muut toimintakulut -51 413 0 -51 413 -9994 19 -8 522

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -754 428 0 -754 428 -700 051 93 -660 186

TOIMINTAKATE -690 395 146 000 -544 395 -409 899 75 -604 911

Suunn.mukaiset poistot -18 079 0 -18 079 -21 670 120 -18 152

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) -708 474 146 000 -562474  -431569 77  -623 063
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Koko kaupunki yhteenséa

KAIKKI YHTEENSA Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteuma Toteuma % Toteuma

1-12/2021 1-12/2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3048 486 0 3048 486 2 894 689 95 3116532
Maksutuotot 360 654 146 000 506 654 601 542 119 361498
Tuet ja avustukset 850292 0 850292 789 730 93 391957
Muut toimintatuotot 2512449 0 2512449 2487 357 99 2489 808
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6771 881 146 000 6917 881 6773 318 98 6 359 795
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 9504 0 741
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -10 671 906 0 -10671906 -10491 955 98 -9779011
Palvelujen ostot -25369175 -1390000 -26759175 -26157591 98 -25550449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 808 237 0 -1 808 237 -1922 046 106 -1958 364
Avustukset -716 827 -130 000 -846 827 -889 723 105 -813 904
Muut toimintakulut -1791 169 0 -1791169 -1901 554 106 -1 756 046
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40357 314 -1520000 -41877314 -41362869 99 -39857775
TOIMINTAKATE -33585433 -1374000 -34959433 -34580047 99 -33497 239
Verotulot 18 768 433 986000 19754433 20017304 101 19 346 417
Valtionosuudet 15870 000 132000 16002000 16023518 100 16 613 227
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3535 0 3535 16 273 460 4724
Muut rahoitustuotot 13130 0 13130 14 707 112 15965
Korkokulut 14 485 0 14 485 49 343 341 19874
Muut rahoituskulut -15 150 0 -15 150 -5427 36 -10 443
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

YHT. 16 000 0 16 000 74 897 468 30121
VUOSIKATE 1 069 000 -256 000 813 000 1535672 189 2492526
Suunn.mukaiset poistot -1200 000 0 -1200 000 -1 165 155 97 -1230138
TILIKAUDEN TULOS -131 000 -256 000 -387 000 370517 -96 1262 388
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 101 000 101 000 72 655 72 100374
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 30000 30000 30000 100 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) 0 -256 000 -256 000 473172 -185 1362 761
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2.4 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOT.

Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos

KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
SIVISTYSPALVELUIDEN LTK
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TEKNISTEN PALVELUIDEN LTK
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

INVESTOINTIOSA

PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Menot

Tulot

Nettomenot

KONEET JA KALUSTO
Menot

Tulot

Nettomenot

OSAKKEET JA OSUUDET
Menot

Tulot

Nettomenot
MAA-ALUEET

Menot

Tulot

Nettomenot
RAKENNUKSET

Menot

Tulot

Nettomenot

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Menot

Tulot

Nettomenot

INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot

Tulot

Nettomenot

RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

-15 270
-15 270

6]
-20 219
-20 219

660 858
-22 014 218
-21 353 360

1492 418
-12 959 610
-11 467 192

4 618 605
-5 347 997
-729 392

6 771 881
-40 357 314
-33 585 433

Talousarvio

-1 040 000
6]
-1 040 000

-339 000
65 000
-274 000

-450 000
0
-450 000

-70 000
50 000
-20 000

-4 275 000
6]
-4 275 000

-875 000
6]
-875 000

-7 049 000
115 000
-6 934 000

Talousarvio

1 069 000
-6 934 000
-5 865 000

33 000

5 832 000

6]

o

0

0
-1 520 000
-1 520 000

0]
0]
(0]

146 000

(0]

146 000
146 000

-1 520 000
-1 374 000

Ta-muutos

Ta-muutos

-15 270
-15 270

(]
-20 219
-20 219

660 858
-23 534 218
-22 873 360

1492 418
-12 959 610
-11 467 192

4 764 605
-5 347 997
-583 392

6 917 881
-41 877 314
-34 959 433

Ta+muutos

-1 040 000
]
-1 040 000

-339 000
65 000
-274 000

-450 000
0
-450 000

-70 000
50 000
-20 000

-4 275 000
o]
-4 275 000

-875 000
(]
-875 000

-7 049 000
115 000
-6 934 000

Ta+muutos

1 069 000
-6 934 000
-5 865 000

33 000

Toteuma

5895
-28 249
-22 354

0
-24 274
-24 274

690 638
-23 050 375
-22 359 737

1328 265
-12 944 946
-11 616 680

4748 519
-5 315 024
-557 001

6 773 317
-41 362 868
-34 580 046

Toteuma

-842 421,93
0,00
-842 421,93

-247 158,58
68 414,49
-178 744,09

-294 000,00
38 000,00
-256 000,00

-10 672,80
37 209,81
26 537,01

-187 902,62
50 000,00
-137 902,62

-186 485,39
0,00
-186 485,39

-1 768 641,32
193 624,30
-1 575 017,02

Toteuma

1 500 956,86
-1 575 017,02
-74 060,16

7 200,00

100

Poikkeama Poikkeama %

5895
-12 979
-7 084

(]
-4 055
-4 055

29 780
483 843
513 623

-164 153
14 664
-149 488

-16 086
32973
26 391

-144 564
514 446
379 387

85 %
46 %

20 %
20 %

5%
-2 %
2%

-11 %
0%
1%

0%
-1 %
-5 %

-2 %
-1 %
-1 %

Poikkeama Poikkeama %

-197 578,07
0,00
-197 578,07

-91 841,42
-3414,49
-95 255,91

-156 000,00
-38 000,00
-194 000,00

-59 327,20
12 790,19
-46 537,01

-4 087 097,38
-50 000,00
-4 137 097,38

-688 514,61
0,00
-688 514,61

-5 280 358,68
-78 624,30
-5 358 982,98

19 %

19 %

27 %

-5 %

35 %

35 %

43 %

85 %

26 %

233 %

96 %

97 %

79 %

79 %

75 %

-68 %
77 %

Poikkeama Poikkeama %

-431 956,86
-5 358 982,98
-5 790 939,84

25 800,00

5832 000 -1 000 000,00 6 832 000,00
0 -1 066 860,16 1 066 860,16

-40 %
77 %
99 %
78 %

117 %
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2.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointimenoihin oli talousarviossa varattu 7 049 000 euroa,
mutta niista toteutui vain 1 768 641,32 euroa. Investointituloja arvi-
oitiin kertyvan 115 000 euroa ja niita toteutui 193 624,30 euroa. Ra-
kennusinvestointeihin varattuja maararahoja jai kayttamatta n. 4,1
milj. euroa paaosin siita syysta, ettd Raasakan koulun uudisraken-
tamista ei vield aloitettu. Kunnallistekniseen infraan varattuja maa-
rarahoja jai kayttamatta 0,9 milj. euroa. Keskustan kehittamisinves-
tointia ei paasty aloittamaan hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen
vuoksi ja koulukeskusalueen katujarjestelyjen osalta aluetta kos-
keva kaavamuutos tuli lainvoimaiseksi vasta heindkuussa 2021.
Roikolan kevyen liikenteen vaylan rakentaminen alkoi hallinto-oi-
keuden hylattya jatetyn kunnallisvalituksen.

Keskustan kehittamisinvestointia paastaan toteuttamaan vuonna
2022, silla aivan joulukuun lopussa tuli tieto, etté hallinto-oikeus on
hylannyt myo6s siita tehdyn kunnallisvalituksen. Myods Raasakan
koulun uudisrakentaminen ja siihen liittyvat katujarjestelyt aloitetaan
vuonna 2022.

Liikennevayliin, puistoihin ja liikunta-alueisiin kaytettiin yh-
teensa 1 028 907,32 euroa, josta:

¢ Roikolan kevyen liikenteen vaylaan 650 726,28 euroa

e Katujen ja teiden suunnitteluun ja saneeraukseen (mm.

Riuttasentien risteysalue) 280 386, 86 euroa

e Tievalaistuksen saneeraukseen 40 037,61 euroa

e Puistoihin ja liikunta-alueisiin 39 580,14 euroa

e Yksityisteiden saneerauksiin 18 176,43 euroa

Rakennuksiin kaytettiin yhteensa 187 902,62 euroa, josta suurin
osa kului Myllarin piha-alueen kunnostukseen ja terveyskeskuksen
salaojaremonttiin.
Kone- ja kalustohankintoihin kaytettiin 247 158,58 euroa, josta:
e Sivistystoimi 60 135,79 euroa (Takalon koululuokkien kalus-
taminen)
e Tekninen toimi 89 503,36 euroa (pakettiauto, ruohonleik-
kuri, robotti-imuri seka kaupunginviraston sahkdpdydat)
e |t-ohjelmistot 23 929,79 euroa (vanhojen ostolaskujen arkis-
tointiratkaisu)
e Palo- ja pelastustoimi 73 589,64 (miehistdauto, tarkastus-
auto)

Kiinteistdjen hankintoja tehtiin 10 672,80 eurolla ja luovutuksia
87 209,81 eurolla. Luovutuksista suurin osa liittyi kaksoisraiteen
rata-alueisiin sek& Eskolan kuntoutumiskodin myyntiin.

Osakkeita merkittiin 294 000 eurolla. Kaupunginhallitus p&atti
24.8.2021 § 152 merkita perustettavan kiinteistbosakeyhtion osak-
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keita. Kiinteistbosakeyhtion tarkoituksena on rakentaa Kitinkan-
nuksen yhteyteen Kitinkankaalle tehostettua palveluasumista tuot-
tava kuntouttavan asumisen yksikko., mihin Kotirannan tiloissa
1.2.2021 aloittanut Kitinkodin toiminta, asukkaat ja henkilosto siir-
tyvat. Kiinteistd Oy Kitinkodin perustamissopimus allekirjoitettiin
7.9.2021. Kaupungin omistusosuus yhtiostd on 49 % ja toisena
omistajana 51 %:n omistusosuudella on Kitinkannus ry.

Osakkeita myytiin 38 000 eurolla. Kaupunginhallitus péaatti
15.12.2020 § 208 myyda Kiinteistd Oy Hullunkankaan 49 %:n osa-
keomistuksensa Pohjan Taimi Oy:lle. Kauppa toteutui alkuvuonna
2021.

INVESTOINNIT

Talousarvio Ta-muutos Ta yhteensa Toteutuma Poikkeama
PITKAVAIKUTTEISET MENOT:
YKSITYISTEIDEN PERUSPARANNUS
Menot 20 000 20 000 18 176,43 1 823,57
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomenot 20 000 20 000 18 176,43 1 823,57
YHTEISHANKKEET/KEVYT LIIKENNE
Menot 800 000 800 000 650 726,28 149 273,72
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomenot 800 000 800 000 650 726,28 149 273,72
YHTEISHANKKEET/RIUTTASENTIEN
RISTEYSALUE
Menot 20 000 20 000 45 791,15 -25 791,15
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomenot 20 000 20 000 45 791,15 -25791,15
YHTEISHANKKEET/ROIKOLA-REKILA
TIE
Menot 50 000 50 000 0,00 50 000,00
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomenot 50 000 50 000 0,00 50 000,00
MUUT YHTEISHANKKEET
Menot 150 000 150 000 127 728,07 22 271,93
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomenot 150 000 150 000 127 728,07 22 271,93
PITKAVAI}SUTTEISET MENOT
YHTEENSA
Menot 1 040 000 0 1040 000 842 421,93 197 578,07
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomenot 1 040 000 0 1040 000 842 421,93 197 578,07
KONEET JA KALUSTO:
IT-OHJELMISTOT JA IRTAIMISTO
Menot 59 000 59 000 23 929,79 35 070,21
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomenot 59 000 59 000 23 929,79 35 070,21
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SIVISTYSTOIMEN IRTAIMISTO
Menot

Tulot

Nettomenot

TEKNISEN TOIMEN IRTAIMISTO
Menot

Tulot

Nettomenot

PALO- JA PELASTUSTOIMEN
IRTAIMISTO

Menot
Tulot
Nettomenot

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot

Tulot

Nettomenot

OSAKKEET JA OSUUDET:
Menot

Tulot

Nettomenot

MAA-ALUEET:
Menot

Tulot
Nettomenot

RAKENNUKSET:
KOULUKESKUS
Menot

Tulot

Nettomenot

RAASAKAN KOULU
Menot

Tulot

Nettomenot

PALOASEMA
Menot

Tulot
Nettomenot

VALTUUSTOSALIN MUUTOSTYOT
Menot

Tulot

Nettomenot

Tilinpaatos 2021

Talousarvio Ta-muutos

72 000

72 000

120 000

120 000

88 000
65 000
23 000

339 000
65 000
274 000

450 000

450 000

70 000
50 000
20 000

200 000

200 000

3 000 000

3 000 000

190 000

190 000

250 000

250 000

Ta yhteensa
72 000
0
72 000

120 000
0
120 000

88 000
65 000
23 000

339 000
65 000
274 000

450 000
0
450 000

70 000
50 000
20 000

200 000
0
200 000

3 000 000
0
3 000 000

190 000
0
190 000

250 000
0
250 000

Toteutuma
60 135,79

60 135,79

89 503,36
5500,00
84 003,36

73 589,64
62 914,49
10 675,15

247 158,58
68 414,49
178 744,09

294 000,00
38 000,00
256 000,00

10672,80
37 209,81
-26 537,01

0,00
0,00
0,00

30 775,71
0,00
30 775,71

19 568,99
0,00
19 568,99

1 895,00
0,00
1 895,00
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Poikkeama
11 864,21
0,00
11 864,21

30 496,64
-5 500,00
35 996,64

14 410,36
2 085,51
12 324,85

91 841,42
-3 414,49
95 255,91

156 000,00
-38 000,00
194 000,00

59 327,20
12 790,19
46 537,01

200 000,00
0,00
200 000,00

2969 224,29
0,00
2969 224,29

170 431,01
0,00
170 431,01

248 105,00
0,00
248 105,00
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VARHAISKASVATUKSEN TILAT
Menot

Tulot

Nettomenot

MYLLARIN PIHA
Menot

Tulot

Nettomenot

KATTOREMONTIT
Menot

Tulot

Nettomenot

SALAOJAREMONTIT
Menot

Tulot

Nettomenot

PERUSPARANNUSLUONTEISET TYOT

Menot
Tulot
Nettomenot

ESKOLAN KUNTOUTUMISKOTI
Menot

Tulot

Nettomenot

RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot

Tulot

Nettomenot

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET:

KATUJEN RAKENTAMINEN
Menot

Tulot

Nettomenot

KESKUSTAN ALUEEN KEHITTAMIS-
SUUNNITELMA

Menot
Tulot
Nettomenot

Tilinpaatos 2021

Talousarvio Ta-muutos

100 000

100 000

40 000

40 000

75 000

75 000

350 000

350 000

70 000

70 000

4 275 000
0
4 275 000

150 000

150 000

300 000

300 000

Ta yhteensa
100 000
0
100 000

40 000

40 000

75000

75 000

350 000
0
350 000

70 000

70000

4 275 000
0
4 275000

150 000
0
150 000

300 000
0
300 000

Toteutuma
23 344,98
0,00
23 344,98

56 402,19
0,00
56 402,19

0,00
0,00
0,00

55 915,75
0,00
55 915,75

0,00
0,00
0,00

0,00
50 000,00
50 000,00

187 902,62
50 000,00
237 902,62

90 452,64
0,00
90 452,64

0,00
0,00
0,00
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Poikkeama
76 655,02
0,00
76 655,02

-16 402,19
0,00
-16 402,19

75 000,00
0,00
75 000,00

294 084,25
0,00
294 084,25

70 000,00
0,00
70 000,00

0,00
-50 000,00
-50 000,00

4087 097,38
-50 000,00
4 037 097,38

59 547,36
0,00
59 547,36

300 000,00
0,00
300 000,00
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KOULUKESKUSALUEEN KATUJARJES-
TELYT

Menot
Tulot
Nettomenot

PUISTOJEN RAKENTAMINEN
Menot

Tulot

Nettomenot

KITINKANKAAN LIIKUNTA-ALUEET
Menot

Tulot

Nettomenot

HULEVESIJARJESTELMAN SUUNNIT-
TELU

Menot
Tulot
Nettomenot

LIKENNEMERKKIEN JA OPASTEIDEN
UUSIMINEN

Menot
Tulot
Nettomenot

TIEVALAISTUS
Menot

Tulot
Nettomenot

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
YHT.

Menot
Tulot
Nettomenot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Nettomenot

Talousarvio

Tilinpaatos 2021

100 000

100 000

60 000

60 000

50 000

50 000

50 000

50 000

15 000

15 000

150 000

150 000

875 000
0
875 000

7 049 000
115 000
6 934 000

Ta-muutos

Ta yhteensa
100 000
0
100 000
60 000

60 000

50 000

50 000

50 000

50 000

15 000

15 000

150 000
0
150 000

875 000
0
875 000

0 7 049 000
0 115 000
0 6 934 000

Toteutuma

16 415,00
0,00
16 415,00

0,00
0,00
0,00

39 580,14
0,00
39 580,14

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

40 037,61
0,00
40 037,61

186 485,39
0,00
186 485,39

1768 641,32
193 624,30
1575017,02
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Poikkeama

83 585,00
0,00
83 585,00

60 000,00
0,00
60 000,00

10 419,86
0,00
10 419,86

50 000,00
0,00
50 000,00

15 000,00
0,00
15 000,00

109 962,39
0,00
109 962,39

688 514,61
0,00
688 514,61

5280 358,68
-78 624,30
5258 982,98
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma
- tase

- konsernitase
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3.1 TULOSLASKELMA (ULKOINEN)
2021 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 783 078,75 914 381,17
Maksutuotot 588 300,78 359 823,06
Tuet ja avustukset 789 730,39 391 956,90
Muut toimintatuotot 1037 865,01 3198 974,93 1089 523,47 2 755 684,60
Valmistus omaan kaytt6on 9 504,30 741,41
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 257 444,15 -7 658 669,85
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 929 136,80 -1 822 791,35
Muut henkilésivukulut -305 373,67 -297 550,26
Palvelujen ostot -24 036 526,99 -23 347 956,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 918 259,33 -1 957 030,95
Avustukset -889 722,71 -813 904,19
Muut toimintakulut -452 062,37 -37 788 526,02 -355 761,44 -36 253 664,64
Toimintakate -34 580 046,79 -33 497 238,63
Verotulot 20 017 303,89 19 346 416,74
Valtionosuudet 16 023 518,00 16 613 227,00
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 16 272,61 4 724,28
Muut rahoitustuotot 14 707,35 15 965,48
Korkokulut 49 343,39 19 873,77
Muut rahoituskulut -5 426,59 74 896,76 -10 442,63 30 120,90
Vuosikate 1535 671,86 2 492 526,01
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Suunnitelman mukaiset poistot -1 165 155,21 -1 230 138,45
Satunnaiset erat yhteensa
Arvonalentumiset 0,00 -1165 155,21 0,00 -1 230 138,45
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 370 516,65 1 262 387,56
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 72 655,40 100 373,52
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisays(-) tai vdhennys(+) 30 000,00 102 655,40 0,00 100 373,52
Tilikauden ylijaama (alijagama) 473 172,05 1362 761,08
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3.2 TULOSLASKELMA (ULKOINEN JA SISAINEN)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erédt yhteensa
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

108
Tilinpaatos 2021
2021 2020
2107 990,82 2 075 576,57
601 541,58 361 498,06
789 730,39 391 956,90
2 487 356,74 5986 619,53 2 489 807,79 5318 839,32
9 504,30 741,41
-8 257 444,15 -7 658 669,85
-1 929 136,80 -1 822 791,35
-305 373,67 -297 550,26
-25 370 893,58 -24 509 493,63
-1 922 045,61 -1 958 364,32
-889 722,71 -813 904,19
-1 901 554,10 -40 576 170,62 -1 756 045,76 -38 816 819,36
-34 580 046,79 -33 497 238,63
20 017 303,89 19 346 416,74
16 023 518,00 16 613 227,00
16 272,61 4.724,28
14 707,35 15 965,48
49 343,39 19 873,77
-5 426,59 74 896,76 -10 442,63 30 120,90
1535 671,86 2 492 526,01
-1 165 155,21 -1 230 138,45
0,00 -1 165 155,21 0,00 -1 230 138,45
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
370 516,65 1 262 387,56
72 655,40 100 373,52
0,00 0,00
30 000,00 102 655,40 0,00 100 373,52
473 172,05 1 362 761,08
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3.3 KONSERNITULOSLASKELMA
2021 2020

Toimintatuotot 33 846 30 543
Toimintakulut -70 076 -62 726
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 429 216
Toimintakate -35 801 -31 967
Verotulot 19 962 19 290
Valtionosuudet 18 137 18 680
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 54 18

Muut rahoitustuotot 65 36

Korkokulut -57 -142

Muut rahoituskulut -13 -12
Vuosikate 2 347 5903
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 390 -3 340
Omistuksen eliminointierot 0 -37
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Tilikauden tulos -1 043 2 526
Tilinpaatossiirrot 42 -48
Tilikauden verot -30 -6
Laskennalliset verot -5 -64
Vahemmistéosuudet -37 -65
Tilikauden ylijdama (alijdama) -1 073 2 343
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3.4 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis&ys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

1535 671,86

2020

2 492 526,01

110

-1 000 000,00

4 170,60
0,00

-123 942,18
-954 377,69

-1 000 000,00
0,00

-1 074 149,27

-1 500 000,00

-16 121,30
0,00

-28 465,24
1499 655,34

0.00 0,00
-34 715,00 1 500 956,86 -5 918,93 2 486 607,08
-1 768 641,32 -824 918,39
7 394,33 0,00
186 229,97 -1 575 017,02 26 712,00 -798 206,39
-74 060,16 1 688 400,69
-102 800,00 0,00
110 000,00 7 200,00 54 900,00 54 900,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-1 500 000,00
0,00

1 455 068,80

899 528,79
3 040 538,22

-2 066 949,27

-2 141 009,43

2 141 009,43

1342 168,73
3 040 538,22

9 968,80

1 698 369,49

1 698 369,49
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3.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021
2 347
0
-30
-388 1929
-4194
108
695 -3 391
-1 462
-1
21 20
4557
-3 544
-1247 -234
-42
-380
-4
-870
181 -1 073
-1 329
-2 791
7 439
10230 2791

111
2020
5 903
0
-6
-313 5584
-5 972
35
837 -5 100
484
0
0 0
1 820
-1 090
-1 835 -1 105
27
-48
68
604
1843 2467
1335
1819
10 230
8411 -1 819
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3.6 TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

2021

30 611 023,30

Tilinpaatos 2021

2020

30 166 446,49

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

112

2021

16 123 369,87

2020

15 680 197,82

| Aineettomat hyddykkeet 998 970,45 727 997,33 | Peruspagoma 7 252 290,20 7 252 290,20
1. Aineettomat oikeudet 67 945,53 25 140,77 Il Arvonkorotusrahasto 2011 828,47 2011 828,47
2. Muut pitkavaikutteiset menot 931 024,92 702 856,56 111 Muut omat rahastot 1049 489,66 1 079 489,66
3. Ennakkomaksut 0,00 0,00 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 5336 589,49 3973 828,41

V Tilikauden ylijagma (alijaama) 473 172,05 1362 761,08

11 Aineelliset hy6dykkeet 23 134 460,02 23 216 856,33
1. Maa- ja vesialueet 2696 791,56 2 732 830,06 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 47 639,90 120 295,30
2. Rakennukset 15 451 100,87 15 973 509,62 1.Poistoero 47 639,90 120 295,30
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3538 550,74 3627 004,24 2.Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
4. Koneet ja kalusto 355 558,51 289 386,40
5. Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
6. Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat 1 092 458,34 594 126,01 1. Elékevaraukset 0,00 0,00
2. Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
111 Sijoitukset 6 477 592,83 6 221 592,83
1. Osakkeet ja osuudet 6420 211,80 6 164 211,80 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 823 751,04 867 807,88
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
3. Muut lainasaamiset 2 948,00 2 948,00 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 805 192,38 845 204,48
4. Muut saamiset 54 433,03 54 433,03 3. Muut toimeksiantojen padomat 18 558,66 22 603,40
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 775 541,53 823 768,97 E VIERAS PAAOMA 16 610 611,13 18 564 988,82
1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 | Pitk&aikainen 11 333,57 12 930,09
2. Lahjoitusrahastojen varat 457 852,39 504 966,01 1. Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
3. Muut toimeksiantojen varat 317 689,14 318 802,96 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
3. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2218 807,11 4 243 074,36 4. Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 5. Saadut ennakot 0,00 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 6. Ostovelat 0,00 0,00
2. Keskeneréiset tuotteet 0,00 0,00 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 11 333,57 12 930,09
3. Valmiit tuotteet 0,00 0,00 8. Siirtovelat 0,00 0,00
4. Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
5. Ennakkomaksut 0,00 0,00 Il Lyhyaikainen 16 599 277,56 18 552 058,73
1. Joukkovelkakirjalainat 14 000 000,00 15 000 000,00
Il Saamiset 1319 278,32 1202 536,14 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 564 000,00 599 000,00 3. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
1. Myyntisaamiset 0,00 0,00 4. Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
2. Lainasaamiset 564 000,00 599 000,00 5. Saadut ennakot 472 909,21 534 241,06
3. Muut saamiset 0,00 0,00 6. Ostovelat 642 789,68 610 778,56
4. Siirtosaamiset 0,00 0,00 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 225 713,29 190 997,28
Lyhytaikaiset saamiset 755 278,32 603 536,14 8. Siirtovelat 1257 865,38 2216 041,83
1. Myyntisaamiset 241 672,54 218 555,12
2. Lainasaamiset 65 300,00 37 500,00
3. Muut saamiset 215 932,52 146 344,18
4. Siirtosaamiset 232 373,26 201 136,84
111 Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
1. Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
4. Muut arvopaperit 0,00 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 899 528,79 3 040 538,22
VASTAAVAA 33 605 371,94 35 233 289,82 VASTATTAVAA 33 605 371,94 35 233 289,82
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3.7 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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2021

59 704
1716
681
995

40

50 652
3 446
29 695
10 617
4 636
1018
1240

7 336
5216
1 906
0

11
203

897
100
458
339

12 931
675
548

43
0
84
0

4817
11

11

4 806
3231
32

796
747

411
0
72
0
339

7 028

2020

59 260
1365
443
764
158

50 802
3502
30 405
10 314
4 656
1058
867

7 093
4 939
1920

32
202

1155
311
505
339

14 848
670
559

35

76

3948

13

13

3935
2 655

929
346

339
0
0
0
339

9891

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saéatididen ja yhdistysten peruspdédomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaagma)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

P&&omalainat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhyaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

113

2021 2020

27 130 28 295

7252 7252
0 0
1593 1600
5019 5062
14 339 12 038
-1073 2343
925 889
273 197

0 0

273 197
1124 1762
177 760
856 845
91 157

44 080 44 120
19 282 18 614

3 3

0 0

12 412 11 674
0 77

0 0

0 0]

0 0

6 634 6640
233 220

24 798 25 506
14 000 15 000
1376 1272
0 0

0 0

552 631
3633 2958
1476 1073
3761 4572
0 0

VASTAAVAA

73 532 75 263

VASTATTAVAA

73 532 75 263
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

-tilinpaéatoksen laatimista koskevat liitetiedot
-konsernitilinpaéatdksen laatimista koskevat liitetiedot
-tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

-vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskeva liitetiedot
-henkilostoa koskevat liitetiedot

iy
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten anostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankitamenoon.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden anostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA
Taseen esittamistavan muutos

Aikaisemmilla tilikausilla sijoitusten ryhmaan merkityt antolainat on tilikaudella siirretty
vaihtuvien vastaavien ryhmaan lainasaamisiin.

3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN
Oikaisuja ei ole.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seka virheiden korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatbkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vadhennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysy\in vastaavin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké& poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdsuuden erottamisessa

seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteison poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jadannésarvojen ero kirjattu tytaryhteisén

edellisten tilikausien ja tilikauden yli-/alijaamaa vastaan.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

7. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen

yksikkdhintarahoitus
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

Konsernitilinpaatoksessa on K-P Koulutusky:n yksikkdhintarahoitus
2.113.155,87 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Kunnan palveluiden ostot yhteensa

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia

Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot, laajat pitkévaikutteiset
Osallistuminen toisen yhteison:

- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- vaylahankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset

Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset

Sairaalat ja palvelutalot, kiviset
Sairaalat ja palvelutalot, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Teollisuushallit, kiviset
Teollisuushallit, puiset
Talousrakennukset
Museorakennukset, kiviset
Museorakennukset, puiset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajan rakennukset
Vapaa-aikakeskus
Monitoimitalo
Asuinrakennukset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
Kerrostalot, kiviset
Kerrostalot, puiset

Tilinpaatos 2021

6. TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

116
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
167 182,04 41 794,92 229 396,67 45 378,87
19 307 860,56 18 105 844,61 0,00 0,00
1836 536,13 1532 624,12 1313 699,50 1034 957,49
1669 826,25 1581 781,27 1655 878,76 1675 348,24
10 864 215,79 9 281 039,94 0,00 0,00
33 845 620,77 30 543 084,86 3 200 995,93 2 755 684,60
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
16 563 432,16 16 616 173,74 16 563 432,16 16 616 173,74
1620 162,14 1091 474,98 1620 162,14 1091 474,98
1777 945,42 1581 933,23 1 833 709,59 1 638 768,02

19 961 539,72

19 289 581,95

20 017 303,89

19 346 416,74

KONSERNI
2021 2020
13 018 802,00 16 641 329,00
4 462 068,00 4 358 481,00
61 932,00 -28 102,00
2113 155,87 2 067 246,09
2942 784,00 0,00

KAUPUNKI
2021 2020
13 018 802,00 13 744 469,00
4 462 068,00 4 358 481,00
61 932,00 -28 102,00
0,00 0,00
2 942 784,00 2 896 860,00

18 136 673,87

18 680 473,09

16 023 518,00

16 613 227,00

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

3 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto
2 v/ tasapoisto

5 v/ tasapoisto

15 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto

50 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
50 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
50 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
20 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto

20 v/ tasapoisto
20 v/ tasapoisto
20 v/ tasapoisto
20 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto

40 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto

KAUPUNKI
2021 2020
20 767 276,42 20 598 686,86
3 269 250,57 2749 269,74

24 036 526,99

23 347 956,60
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Séahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja -laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pakolliset varaukset 31.12

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Satunnaisia eria ei ollut

15. MUUT RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot muista yhteisoista
16. POISTOERON MUUTOKSET

Kts. kohta 26
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatos 2021

17. LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei ilmoitettavaa.

18. ARVONKOROTUKSET
Ei ilmoitettavaa.

Aineettomat hy6dykkeet

Tietokoneohjelmistot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lispoistoista
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

15 % / menojaé@nndspoisto
10 % / menojaanndspoisto
10 % / menojaéanndspoisto
15 % / menoja@nndspoisto
20 % / menojaanndspoisto
15 % / menojaéanndspoisto
20 % / menojaanndspoisto
7 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto
15 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto
5-15 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto
kaytdon mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
KONSERNI
2021 2020
197 040,50 287 593,62
75 726,05 0,00
0,00 -90 553,12
272 766,55 197 040,50
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
13 098,28 14 261,27 13 098,28 14 261,27
12 937,11 0,00 5 255,24 0,00
38 961,25 0,00 38 961,25 0,00
64 996,64 14 261,27 57 314,77 14 261,27
30 292,32 0,00 22 599,77 0,00
0,00 8342,34 0,00 8 342,34
30 292,32 8 342,34 22 599,77 8 342,34
KAUPUNKI
2021 2020
11 792,60 13 337,85
KAUPUNKI
2021 2020
72 655,40 100 373,52
KAUPUNKI
2021 2020
25 140,77 17 414,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
52 841,38 16 061,64
-10 036,62 -8 335,55
67 945,53 25 140,77
67 945,53 25 140,77
702 856,56 732 768,78
0,00 0,00

0,00 0,00
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Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 303 944,68 84 963,07
Tilikauden poisto -75 776,32 -114 875,29
Poistamaton hankintameno 31.12. 931 024,92 702 856,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 931 024,92 702 856,56

Erittely olennaisista lisépoistoista

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 727 997,33 750 183,46
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 356 786,06 101 024,71
Tilikauden poisto -85 812,94 -123 210,84
Poistamaton hankintameno 31.12. 998 970,45 727 997,33
Kirjanpitoarvo 31.12. 998 970,45 727 997,33

Erittely olennaisista lisépoistoista

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 732 830,06 2752 123,13
Liséykset tilikauden aikana 9 984,19 1 500,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -46 022,69 -20 793,07
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 696 791,56 2 732 830,06
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2696 791,56 2 732 830,06
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 15 973 509,62 16 603 936,64
Lisaykset tilikauden aikana 187 601,59 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -232 346,35 0,00
Siirrot erien valilla 136 381,09 20 000,00
Tilikauden poisto -614 045,08 -650 427,02
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 15 451 100,87 15 973 509,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 451 100,87 15 973 509,62

Erittely olennaisista lisépoistoista

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 3 627 004,24 3661 745,25
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 249 240,25 290 572,98
Tilikauden poisto -337 693,75 -325 313,99
Poistamaton hankintameno 31.12. 3538 550,74 3627 004,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 3538 550,74 3627 004,24

Erittely olennaisista lisépoistoista

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 289 386,40 187 550,49
Lisaykset tilikauden aikana 40 273,27 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella -7 394,33 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -62 332,18 0,00
Siirrot erien valilla 223 228,79 198 038,30
Tilikauden poisto -127 603,44 -96 202,39
Poistamaton hankintameno 31.12. 355 558,51 289 386,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 355 558,51 289 386,40

Erittely olennaisista lisépoistoista

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 594 126,01 415 327,82
Lisaykset tilikauden aikana 1463 968,52 823 418,39
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -34 984,21
Siirrot erien valilla -965 636,19 -609 635,99
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1092 458,34 594 126,01

Kirjanpitoarvo 31.12. 1092 458,34 594 126,01
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Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 23 216 856,33 23 620 683,33
Lisaykset tilikauden aikana 1701 827,57 824 918,39
Rahoitusosuudet tilikaudella -7 394,33 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -340 701,22 -55 777,28
Siirrot erien valilla -356 786,06 -101 024,71
Tilikauden poisto -1 079 342,27 -1 071 943,40
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 23 134 460,02 23 216 856,33
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 134 460,02 23 216 856,33

Erittely olennaisista lisapoistoista
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 0,00 0,00

Muut maa- ja vesialueet 2 696 791,56 2 732 830,06

Maa- ja vesialueet yhteensa 2 696 791,56 2 732 830,06
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtitt

Hankintameno 1.1. 3436 928,22 3436 928,22
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 3436 928,22 3436 928,22
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3436 928,22 3436 928,22
Kuntayhtymaosuudet
Hankintameno 1.1. 1 016 946,98 1 016 946,98
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1 016 946,98 1 016 946,98
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 016 946,98 1 016 946,98
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1710 336,60 1710 336,60
Lisaykset 294 000,00 0,00
Vahennykset -38 000,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1 966 336,60 1 710 336,60
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 966 336,60 1710 336,60
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 164 211,80 6 164 211,80
Lisaykset 294 000,00 0,00
Véahennykset -38 000,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6 420 211,80 6 164 211,80
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 420 211,80 6 164 211,80
Saamiset konserniyhtitt
Hankintameno 1.1. 2 948,00 621 948,00
Liséaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 -619 000,00
Hankintameno 31.12. 2 948,00 2 948,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 948,00 2 948,00
Saamiset muut yhteisét
Hankintameno 1.1. 0,00 15 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 -15 000,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
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20. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tytaryhteisot, kuntayhtymat Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta  osuus vier. osuus tilik.
osuus - % osuus - % padaomasta paaomasta voitosta/tapp.

Tytaryhteisot:

Kannuksen Vuokra-asunnot Oy 100 100 1223 564 3593431 62 376
YritysKannus Oy 100 100 34 366 25 158 -6 358
Kiinteisté Oy Kannuksen Virastotalo 65,29 65,29 1 078 883 293 481 2
Kannuksen Kaukolampd Oy 64,9 73,83 1428 188 3 160 295 84 043
Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki 51,0 51,0 42 308 300 155 708
Kiinteistd Oy Kannuksen Teollisuusmiilu 50,49 50,49 110 926 52 116 -1 676
Kuntayhtymat:

Keski-Pohjanmaan Koulutuskuntayhtyma 7,0 7,0 2 128 575 1 900 541 16 225
Keski-Pohjanmaan liitto 8,45 8,45 120 224 52 154 28 938
Korpelan Voima Oy 26,07 26,07 9 067 181 10 792 488 -1 708 161
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-

kuntayhtyma 5,44 5,44 720 849 6 473 992 40 694

Osakkuusyhteisot:
Jyta Omaisuus Oy 26,04 26,04 13 454 0 5957

23. SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

KAUPUNKI KAUPUNKI
2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 6 525,60 0,00 1473,67

Lainasaamiset 553 000,00 33 000,00 586 000,00 33 000,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 13 640,00

Yhteensa 553 000,00 39 525,60 586 000,00 48 113,67
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 55 322,62 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 109 623,89 0,00 514,59

Yhteensa 0,00 164 946,51 0,00 514,59
Lyhytaikaisten siirtosaamisten vertailutieto oikaistu
Saamiset yhteensa 553 000,00 204 472,11 586 000,00 48 628,26

24. SIIRTOSAAMISET
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 106 707,02 91 864,82 54 213,80 40 962,74

Muut tulojaamat 640 442,92 252 919,90 68 535,57 146 019,51

Tulojaamat yhteensa 747 149,94 344 784,72 122 749,37 186 982,25
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 747 149,94 344 784,72 122 749,37 186 982,25

RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 72 284,06 0,00 0,00 0,00

-72 284,06 0,00 0,00 0,00
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25. OMAN PAAOMAN ERITTELY
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 7 252 290,20 7 252 290,20 7 252 290,20 7 252 290,20
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaéoma 31.12. 7 252 290,20 7 252 290,20 7 252 290,20 7 252 290,20
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1600 138,28 1600 138,28 2011 828,47 2 011 828,47
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -7511,81 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1592 626,47 1 600 138,28 2 011 828,47 2 011 828,47

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 5 061 564,46 5 040 294,46 1079 489,66 1079 489,66
Siirrot rahastoon 0,00 21 270,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -42 473,55 0,00 -30 000,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 5019 090,91 5 061 564,46 1 049 489,66 1079 489,66
Muut omat rahastot yhteenséa 5019 090,91 5 061 564,46 1 049 489,66 1079 489,66
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 14 381 535,19 12 038 409,90 5 336 589,49 3973 828,41
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Aikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset -41 985,28 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 31.12. 14 339 549,91 12 038 409,90 5 336 589,49 397382841
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -1 073 359,01 2343 125,29 473 172,05 1362 761,08
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 130 198,48 26 695 389,85 16 123 369,87 15 680 197,82

26. POISTOEROT
KAUPUNKI
2021 2020

Investointivaraukseen liittyv& poistoero 47 639,90 120 295,30
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 47 639,90 120 295,30

27. PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA
Kannuksen kaupungilla ei ole pitkaaikaisia velkoja.

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT KAUPUNKI
Kuntatodistuslainat: 2021 2020
Danske Bank, korko -0,46 % 15.3.2022 asti 5 000 000,00 5 000 000,00
Kuntarahoitus, korko -0,46 % 15.3.2022 asti 4 000 000,00 5000 000,00
Nordea, korko -0,46 % 15.3.2022 asti 5000 000,00 5000 000,00
14 000 000,00 15 000 000,00
29. PAKOLLISET VARAUKSET
KONSERNI KAUPUNKI
Muut pakolliset varaukset 2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset 272 766,55 197 040,50 0,00 0,00

30. PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

KAUPUNKI KAUPUNKI
2021 2020
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 84 993,75 0,00 68 177,72
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 11 993,46
Yhteensa 0,00 84 993,75 0,00 80 171,18
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen&a
Ostovelat 0,00 31 007,64 0,00 5626,12
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 987 161,45
Yhteensa 0,00 31 007,64 0,00 992 787,57
Vieras padoma yhteensa 0,00 116 001,39 0,00 1072 958,75

31. SEKKILIMITTI
Ei ilmoitettavaa.
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32. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Vertailuvuoden tieto oikaistu vastaamaan taseen lukua.

33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Projektirahoitusten siirrot
Menojaaméat
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

35. Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Ei ilmoitettavaa

36. Vakuudet
Ei ilmoitettavaa

37. Muut vakuudet
Ei ilmoitettavaa

38. Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteismaara
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensa
39. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma
40. Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Tilinpaatos 2021

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Anvonlisaveron palautusvastuu

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Markkina-arvo

KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
6 622 468,77 6 627 307,28 0,00 0,00
11 333,57 12 930,09 225 713,29 190 997,28
6 633 802,34 6 640 237,37 225 713,29 190 997,28
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
373,85 303,46 428 433,82 488 485,00
300 114,59 203 453,72 314 317,53 268 215,16
2683 181,07 2 557 124,96 912 903,25 872 134,02
17 508,96 6 319,14 10 196,89 0,00
759 439,03 1804 358,85 20 447,71 1075 692,65
3 760 617,50 4 571 560,13 1 257 865,38 2216 041,83
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
2 518 942,50 2 400 000,00 0,00 0,00
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
1128 794,10 1102 341,68 0,00 0,00
435 338,45 347 399,30 434 465,45 167 794,47
111 620,98 125 911,73 110 747,98 79 374,67
1564 132,55 1449 740,98 434 465,45 167 794,47
KAUPUNKI
2021 2020
6 650 000,00 6 650 000,00
4 693 624,80 4 018 029,06
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
1 785 851,50 2 520 851,50 1 785 851,50 1785 191,50
1019 321,51 1429 587,04 1019 321,51 1077 868,49
38 363 010,00 36 448 260,00
25 130,00 22 711,00
KONSERNI KAUPUNKI
2021 2020 2021 2020
1262 198,55 1961 712,93 570 133,11 786 039,23
261 120,00 2910 953,00
-1 377,52 212 509,39
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. HENKILOSTO 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

43. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

44. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset ry

Sosialidemokraatit ry
Kristillisdemokraatit ry

Kokoomus ry

Keskustapuolue

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Palkkiot yhteensa

46. INTRESSITAHOTAPAHTUMAT
Ei ole tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia

KAUPUNKI
2021 2020
12 7
0 0
209 205
45 45
266 257
KAUPUNKI
2021 2020
10 491 954,61 9779 011,46
9 504,30 741,41
10 501 458,91 9779 752,87
KAUPUNKI
2021 2020
2 205,00 1 199,00
1 957,84 1 029,00
68,00 94,00
1 330,00 288,00
3778,13 14,00
9 338,97 2 624,00
KAUPUNKI
2021 2020
9 170,00 4 050,65
6 580,00 5 623,90
15 750,00 9 674,55
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5 LUETTELO TILIKAUDELLA KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NII-
DEN SAILYTYSTAVOISTA SEKA KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sdhkdinen arkisto
Paakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkdinen arkisto
Muistiotositteet Paperitositteet/Asiakas

Myyntitositteet Aditro Archive sahkoinen arkisto

Ostotositteet Aditro Archive sahkoinen arkisto
Matkanhallintatositteet Aditro Archive sahkoinen arkisto

Palkkatositteet Aditro Archive sahkoéinen arkisto

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

10 Kassatositteet

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut
40 Myren \iitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksuméaaraysten kohdistaminen
49 Korkolaskut

5F Ateripalvelu

5H Sivistyspalvelut/opetustoimi

51 Paivahoito

5K Vapaa-aikalaskutus

5L Kansalaisopiston laskutus

5R Teknisen toimen laskutus

5T Vuokralaskutus

5U Rakennusvalvonta

63 eMemo payment

77 Sisaiset web-muistiotositteet

80 Web-muistiotositteet

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hy\itysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luowtukset
90 Vyorytykset

91 Kirjanpito laskennalliset

93 Sisainen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset
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ALLEKIRJOITUKSET
KANNUKSEN KAUPUNGINHALLITUS

Kannuksessa 29.3.2022
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tidnaan annettu kertomus.

Kannuksessa /6/ 5 2022

KPMG y Ab
fESZ

Elina Pesonen
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